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Abstract 
In an era marked by global economic challenges and sanctions, this article 

delves into the transformative role of smart ports, leveraging advanced 

technologies, in fortifying economic resilience for nations like Iran. This 

study explicitly addresses the question of whether the integration of smart 

port technologies can serve as an effective tool to mitigate the economic 

impact of sanctions on Iran, with a specific emphasis on bolstering trade 

resilience and operational efficiency amid geopolitical challenges. The 

research meticulously explores the functionalities of smart ports, scrutinizing 

their role in optimizing trade operations, resource allocation, and overall port 

efficiency. The study hypothesizes that the adaptive capacities of smart ports 

contribute significantly to economic resilience by facilitating the 

diversification of trade routes and adeptly responding to constraints imposed 

by sanctions. Through these comprehensive objectives, the article aims to 

provide valuable insights into the strategic utilization of smart port 

technologies as a transformative tool for nations navigating the complexities 

of international trade under sanctions, particularly focusing on Iran. 
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بنادر هوشمند در عبور از  یها ی: نوآوررانیا یاقتصاد یآور تاب

 ها میتحر میر 

  یآدم یعل
دانش گاه علام ه  یاس یدانشکده حقوق و علوم س الملل، نیگروه روابط ب اریدانش

 رانیتهران، ا ،یطباطبائ
 

  وند وسفیمحمد 
دانش گاه علام ه  یاس یدانشکده حقوق و علوم س ،یا رشته مطالعات منطقه یدکتر

 رانیتهران، ا ،ییطباطبا

 چکيده 
نقش  یمقاله به بررس نیرو است، ا روبه ها میو تحر یجهان یاقتصاد یها امروز که با چالش یایدر دن
 یاقتصاد یآور تاب تیبه تقو شرفته،یپ یها یاز فناور یریگ که با بهره پردازد یبنادر هوشمند م نیآفر تحول

ادغام  ایکه آ پردازد یم شپرس نیطور خاص به ا . پژوهش حاضر بهکنند یکمک م رانیمانند ا ییکشورها
در مواجهه با  یاتیعمل یور بهره شیو افزا یتجار یآور تاب تیبر تقو دیبنادر هوشمند، با تأک یها یفناور
عمل  رانیبر ا ها میتحر یکاهش اثرات اقتصاد یمؤثر برا یعنوان ابزار به تواند یم ،یکیتیژئوپول یها چالش
 یساز نهیها در به قرار داده و نقش آن یهوشمند را موردبررس بنادردقت عملکرد  به قیتحق نی. اریخ ایکند 
است که  نیمطالعه بر ا نیا هی. فرضکند یم لیبندر تحل ییراکا شیمنابع و افزا  یتخص ،یتجار اتیعمل
 یمیتحر یها تیو پاسخ مؤثر به محدود یتجار یرهایبه مس یبخش بنادر هوشمند با تنوع یانطباق یها تیقابل
مقاله تلاش دارد تا با اهداف جامع خود،  نی. اکند یکمک م یاقتصاد یآور به تاب یریطور چشمگ به
 نیآفر تحول یعنوان ابزار بنادر هوشمند به یها یاز فناور یرا درباره استفاده راهبرد یارزشمند یها نشیب
با تمرکز بر  ژهیو به ند،رو هست روبه میتحر طیدر شرا یالملل نیتجارت ب یها یدگیچیکه با پ ییکشورها یبرا
 ارائه دهد. ران،یا

 یآور تاب ،یمیتحر یها میرژ ده،یچیپ ریپذ انطباق یها ستمیبنادر هوشمند، سها: کليدواژه

 .یاقتصاد
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 مقدمه. 1

عنوان پیونهدهای  ها بهه اند؛ آن در طول تاریخ، بنادر همواره نقش راهبردی بسیار مهمی داشته

زمهان مراکهز اقتصهادی، فرهنگهی و اجتمهاعی  ها عمل کهرده و هم حیاتی میان شهرها و قاره

های اخیهر، تحهولی چشهمگیر  اند. در دهه بودههای محلی برای مناطق داخلی  جوامع و پایگاه

در این حوزه به وقوع پیوسته است که بها تغییهرات کیفهی پیچیهده و پویهای صهنایع مختلهف 

های سهنتی  سهازی و خودکارسهازی همهراه بهوده اسهت. مهدل درنتیجه فرآینهدهای دیجیتالی

عی، ههای نوظههوری همچهون بلاکچهین، ههوش مصهنو وکار اکنهون بها ورود فناوری کسب

های پیشرفته، اینترنت اشیا، وسایل نقلیه خودکهار، رباتیهک و  های الکترونیکی، تحلیل پلتفرم

هها  ( بهر اهمیهت آن8۴2۸هایی که مییدنوا و ایلین ) اند؛ فناوری یادگیری ماشینی تکمیل شده

ای هه انداز فعالیت اند و چشهم ها اکنون در مرکز توجه قرار گرفته اند. این فناوری تأکید کرده

 .اند طور بنیادین متحول کرده بندری را به

، تحلیههل (IoT) ای ماننههد اینترنههت اشههیا هههای پیشههرفته بنههادر هوشههمند کههه بههه فناوری

ههای  حل عنوان راه مجههز هسهتند، بهه (AI) هها، رایهانش ابهری و ههوش مصهنوعی داده کلان

بنهدری را دارنهد. ایهن اند که توانایی متحول کهردن عملیهات سهنتی  ای پدیدار شده نوآورانه

گذارنهد.  بنادر علاوه بر بهبود کارایی عملیاتی، پتانسیلی فراتر از بنادر سنی را بهه نمهایش می

در شهرایطی کهه برخهی کشههورها تحهت تحهریم قهرار دارنههد و مسهیرهای تجهاری سهنتی بهها 

عنوان ابهزاری کارآمهد و مهؤثر ظهاهر  شهوند، بنهادر هوشهمند بهه رو می هایی روبه محدودیت

ههای  ههای متعهددی قرارگرفتهه و فعالیت طور مشخ ، ایهران کهه تحهت تحریم شوند. به می

عنوان یک راهبرد  تواند از بنادر هوشمند به هایی مواجه شده است، می اش با چالش اقتصادی

 .مند شود ها بهره کلیدی برای غلبه بر برخی از موانع ناشی از تحریم

دهنهد کهه بهها  بنهادر هوشهمند بهه ایههران امکهان میههای پیشههرفته،  بها اسهتفاده از فناوری

قابلیهت نظهارت و  (IoT) خوبی مقابلهه کنهد. اینترنهت اشهیا های تجارت جهانی بهه پیچیدگی

سهازی مصهرف منهابع کمهک  های بندری را فراهم کرده و به بهینه ای فعالیت مدیریت لحظه

تر و  های دقیهق گیری ، تصهمیمکننهده بینی ههای پیش ها با ارائه بینش داده کند. تحلیل کلان می
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 (AI) های مبتنی بر هوش مصنوعی کند. علاوه بر این، سیستم ها را تسهیل می کاهش ریسک

کننهد و  المللی کمهک می های امنیتی، به تضمین رعایت استانداردهای بین با تقویت پروتکل

 .دهند امنیت عملیات بندری را افزایش می

کشورهایی که تحت تحریم قهرار دارنهد، ماننهد  درواقع، پذیرش بنادر هوشمند توسط

آوری  تنها برای بهبود عملیات بندری، بلکه برای تقویت تاب کند نه ایران، فرصتی فراهم می

عنوان یهک کاتهالیزور  ها. ترکیب فناوری و عملیات دریایی بهه اقتصادی در برابر محدودیت

دههد  د. ایهن رویکهرد نشهان میکن های ژئوپلیتیکی کمک می عمل کرده و به غلبه بر چالش

ههای  توانند مسیر توسهعه فراگیهر و پایهدار را حتهی در محیط های نوآورانه می حل چگونه راه

 .محدود هموار کنند

آوری  آفرین بنهادر هوشهمند، در افهزایش تههاب ایهن پهژوهش بهه بررسهی نقهش تحهول

یق این اسهت کهه آیها پردازد. پرسش اصلی این تحق اقتصادی کشورها، با تأکید بر ایران، می

هها بهر  طور مؤثری از شدت تأثیرات اقتصهادی تحریم توانند به های بنادر هوشمند می فناوری

تواننهد  هها می ایران بکاهند؟ تمرکز ویژه این پرسش بهر ایهن اسهت کهه چگونهه ایهن فناوری

وری عملیهاتی را در شهرایط پیچیهده ژئهوپلیتیکی  آوری تجاری را تقویت کرده و بههره تاب

تواننهد  های انطباقی بنادر هوشمند می فرضیه این پژوهش آن است که ظرفیت .افزایش دهند

آوری اقتصهادی کمهک کننهد. ایهن امهر بها تسههیل در  به شکلی چشهمگیر بهه تقویهت تهاب

هها ممکهن  های ناشی از تحریم بخشی به مسیرهای تجاری و واکنش مؤثر به محدودیت تنوع

سهازی  هها در بهینه دقیهق عملکهرد بنهادر هوشهمند و نقهش آنشود. این مطالعه با بررسهی  می

بهرداری  های ارزشمندی در زمینه بهره فرآیندهای تجاری و تخصی  منابع، قصد دارد بینش

هها  آفرین برای کشورهایی که تحهت تحریم عنوان ابزاری تحول ها به راهبردی از این فناوری

 .ایران داردای بر  کنند، ارائه دهد و تمرکز ویژه تجارت می

 (CAS) پذير پيچيده هاي انطباق چارچوب نظري: سيستم .۲

عنوان یک چارچوب نظهری پهژوهش مها، روشهی  به (CAS) پذیر پیچیده های انطباق سیستم

دهد که از عوامل مختلفهی تشهکیل  هایی ارائه می سازی و درک سیستم برای بررسی، شفاف
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شهود.  های نوظهور در سطح کلان منجهر می اند و تعاملات جمعی این عوامل به ویژگی شده

هههای مختلههف باشههند، از طریههق  تواننههد شههامل نهادههها یهها موجودیت ایههن عوامههل کههه می

کننهد.  پیوسته در سراسر سیستم، الگوهای نوظهوری ایجاد می هم سازوکارهای بازخوردی به

—دشهون می« حوضهه جاذبهه»گیری و تقویت یک  های بازخوردی منجر به شکل این چرخه

 & Carmichael)یهک الگهوی رفتهاری پایهدار کهه خهار  از وضهعیت تعهادلی قهرار دارد 

Hadžikadić, 2019). 

بها  (CAS) پهذیر پیچیهده ، سیسهتم انطباق(8۴2۸بهه گفتهه کارمایکهل و حاژیکهادیچ )

 :شود های زیر را دارند، تعریف می حضور تعداد زیادی از عوامل مشابه که ویژگی

 فرآینههدی اسههت کههه در آن نتههایج یههک سیسههتم در یههک زمههان، بههازخورد : بلالاازخورد

های پیچیده، تعهاملات  دهد. در سیستم های آن در زمان بعدی را تحت تأثیر قرار می ورودی

توانند بازخورد تولید کنند که نتایج تعاملات خاص بر تعهاملات آینهده تهأثیر  بین عوامل می

 .گذارد می

 ههای نوظههوری  دهنده ویژگی سیسهتم نشهان: دهی هاي نوظهور و خودسازمان ويژگی

مشهاهده نیسهتند.  راحتی در سطح عامل فهردی قابل کنند و به طور جمعی بروز می است که به

طور خودجهوش از تعهاملات  که نظم و الگوها به طوری دهی نیز آشکار است، به خودسازمان

 .شوند پدیدار می

 دههد کهه در آن  ی نشهان میسیستم رفتهار دینامیهک غیرخطه: رفتار ديناميک غيرخطی

 .رابطه بین علت و معلول متناسب یا مستقیم نیست

های مختلههف، در  ههها و رشههته ها در محیط بههرای توصههیف سیسههتم CAS چههارچوب

های کهلان اقتصهادی تها کسهب دانهش فهردی و از تعهاملات  های مختلف از حرکت مقیاس

 .ذیر استپ اجتماعی در مقیاس بزرگ تا رفتارهای سلولی کوچک، انعطاف

 CAS تهوان بهر اسهاس چنهد ویژگهی اساسهی کهه بها معیارههای بنهادر هوشهمند را می

کهه  CAS ههای پذیر پیچیده تصور کرد. ویژگی های انطباق عنوان سیستم همخوانی دارند، به

اند، چهارچوبی را بهرای درک  بحث شهده( 8۴۴۹کلوی و هولسمان ) توسط ویکیسک، مک
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 .کنند پویایی بنادر هوشمند فراهم می

 1عوامل ناهمگون
های کشهتیرانی،  بنادر هوشمند شامل نهادهای مختلفی مانند شهرکت :

هها،  دهندگان خدمات لجستیکی، گمرک و مقامهات بنهدری هسهتند. ایهن نهادهها نقش ارائه

 .است CAS اهداف و الگوهای رفتاری متفاوتی دارند که بازتابی از ویژگی ناهمگونی

 ۲تعامل
های جابجایی  ختلف درون یک بندر هوشمند، مانند سیستمتعامل میان اجزای م :

پهذیری  کننهده سهطح بهالای تعامل ونقهل و فرآینهدهای اداری، منعکس های حمل بار، شهبکه

ها ضروری  است. تبادل اطلاعات و منابع برای عملکرد کارآمد این سیستم CAS موجود در

 .است

 های  های کشتیرانی، شرکت تعوامل درون بنادر هوشمند، ازجمله شرک: 3خودمختاري

هها بهدون  کننهد. آن های خودکار، اغلب به صورت خودمختهار عمهل می لجستیکی و سیستم

کنند که بازتابی از اصل خودمختهاری  گیری کرده و اقدام می کنترل مستقیم خارجی تصمیم

 .است CAS در

 هسهتند. اسهتفاده دهنده توانایی یادگیری و انطباق  بنادر هوشمند نشان: توانايی يادگيري

دههد کهه  ها اجهازه می ها و هوش مصنوعی به این سیسهتم های پیشرفته، تحلیل داده از فناوری

 CAS ههای عملیات خود را بر اساس تجربیات و شهرایط متغیهر تغییهر دهنهد کهه از ویژگی

 .است

 :همخوانی دارد CAS های علاوه بر این، رفتار بنادر هوشمند با برخی از ویژگی

 تعاملات خودمختار میان اجزای مختلف درون بنهادر هوشهمند منجهر : دهی خودسازمان

هههای  سههازی فرآینههدها و واکنش ههها، بهینه شههود. همههاهنگی فعالیت دهی می بههه خودسههازمان

 .گیرد انطباقی از تعاملات میان نهادهای مختلف شکل می

 در« شهدن منطقه ذوب»مفهوم : شدن منطقه ذوب CASدگی نوظههور ، جهایی کهه پیچیه

تواند معادل با طبیعت پویای بنادر هوشمند باشد. این بنادر به طور مهداوم  گیرد، می شکل می

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Heterogeneous Agents 
2. Interaction 
3. Autonomy 
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ای از  یابنههد و در منطقههه بههرای پاسههخگویی بههه تقاضههاها و شههرایط در حههال تغییههر تکامههل می

 .کنند پیچیدگی نوظهور عمل می

 ونقهل و  های حمل ننهد سیسهتمهها، ما پیوسهته آن هم بنادر هوشمند و عناصر به: تکاملی هم

توانهد  دهنهد. تغییهر در یهک جنبهه از سیسهتم می تکهاملی را نشهان می های تهأمین، هم زنجیره

های جدیدی در اجزای دیگر به وجود آورد که منجر به تکامهل مسهتمر و وابسهته بهه  انطباق

 .شود هم می

پیچیهده را بهه پهذیر  های انطباق ههای کلیهدی سیسهتم در نتیجه، بنهادر هوشهمند ویژگی

عنوان یههک دیههدگاه ارزشههمند بههرای درک  بههه CAS گذارنههد و چههارچوب اشههتراک می

پهذیری و رفتارههای  پهذیری، تعامل کنهد. انطباق هها عمهل می عملکردهای پیچیده و پویا آن

ههایی را بهرای  همخوانی دارند و بینش CAS شده در بنادر هوشمند با اصول نوظهور مشاهده

 .دهند ها ارائه می سازی این سیستم ینهطراحی، مدیریت و به

 هاي بنادر هوشمند فناوري. 3

کننهد و در اقتصهاد  های اقتصادی منهاطق محهل اسهتقرار خهود عمهل می عنوان شریان بنادر به

ههای  جهانی مدرن کهه بها افهزایش مسهتمر حجهم تجهارت و تقاضهای فزاینهده بهرای تحویل

ند؛ نقشی که مستلزم عملکرد عملیهاتی بهدون کن همراه است، نقش محوری ایفا می« موقع به»

های اخیر، بنهادر تحهولی چشهمگیر را تجربهه  در سال(. 8۴82وقفه است )براکه و همکاران، 

انهد. بنهادر هوشهمند، بنهادری  شدن به بنادر هوشمند حرکت کرده اند و به سمت تبدیل کرده

وری و کارایی را بهبود  هرهبرند تا سطح ب هستند که از دستاوردهای علمی و فناوری بهره می

 .(Yi et al., 2020)بخشند 

سهازی و  کننهد، تمایهل بهه پیاده اشهاره می( 8۴8۳طور کهه هسهو، چهو و دینهگ ) همان

توجهی افهزایش یافتهه اسهت.  طور قابل به 2۸-استفاده از بنادر هوشمند پس از پاندمی کووید

یی، بنهادر سهنتی را وادار کهرده بهبود اقتصادی و افزایش تقاضاهای مربوط به ترافیک دریها

است تا تحولی را تجربه کنند که با افزایش کارایی، قابلیت اطمینان و تضمین همهراه اسهت. 

ههای فنهاوری معرفهی  عنوان پیشهروان نوآوری آمیز، بنهادر هوشهمند را بهه این فراینهد تحهول
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خههود ادغههام  داده و رایههانش ابههری را در عملیههات ، کههلان(IoT) کنههد کههه اینترنههت اشههیا می

دهنهد کهه فرآینهدهای بهارگیری و تخلیهه  ها به بنادر هوشمند اجازه می کنند. این فناوری می

های ورودی و  صهورت خودکهار و یکپارچهه انجهام دهنهد و نهاوبری دقیهق کشهتی کالا را به

تنها بههه  داده و هههوش مصههنوعی نههه خروجههی را تسهههیل کننههد. ادغههام اینترنههت اشههیا، کههلان

دهد، بلکهه آغهازگر عصهری اسهت کهه در آن صهنعت  از پاندمی پاسخ می های ناشی چالش

شهود  های نوین تبهدیل می ونقل سنتی به یک بخش خدماتی پیشرفته و مبتنی بر فناوری حمل

آورد. بهها تحههول بنههادر  های مههدیریت پایههدار را بهه ارمغههان مههی کهه ارزش اقتصههادی و شههیوه

محیطی، لزوم بررسهی  امنیت و ملاحظات زیستها بر کارایی،  هوشمند و تأثیر چندجانبه آن

 .شود های کلیدی در زمینه عملیات و مدیریت بندری آشکار می عمیق این فناوری

عنوان بنادر هوشمند خودکار، رباتیک یا مسهتقل نیهز  بنادر هوشمند که گاهی اوقات به

هدف کلهی  آمیز در مدیریت بندری هستند که دهنده رویکردی تحول شوند، نشان نامیده می

وری، کهارایی و پایهداری اسهت. اگرچهه تعریهف بنهادر هوشهمند در میهان  آن افزایش بههره

ای ماننهد  های پیشرفته پژوهشگران ممکن است متفاوت باشد، اما توافق کلی بر ادغام فناوری

های دوستدار  حل داده و راه ، کلان(ICT) ، فناوری اطلاعات و ارتباطات(IoT) اینترنت اشیا

زیسههت اسههت. بههر اسههاس مطالعههات مختلههف، اجههزای اصههلی بنههادر هوشههمند شههامل  محههیط

های بنهدری اسهت.  محیطی در زیرسهاخت وری بهالا و امکانهات زیسهت خودکارسازی، بهره

های خودکار، سطوح  های دارای زیرساخت عنوان سیستم برخی محققان، بنادر هوشمند را به

های لجستیکی  هیزات لجستیکی و زیرساختوری و امکانات سبز در عملیات، تج بالای بهره

 .(Jun, Lee, & Choi, 2018)کنند  توصیف می

 (ICT) فناوري اطمعات و ارتباطات .3-1

گیهری از  کننهد، بنهادر هوشهمند بها بهره بیهان می( 8۴2۹طور کهه جهون، لهی و چهوی ) همان

جههت بهبهود و خودکارسهازی، در  (ICT) ای، فناوری اطلاعات و ارتباطات های لحظه داده

کننهد. مصهرف  های کانتینری، جریهان لجسهتیک و کهارایی کلهی حرکهت می اندازه کشتی

پذیری بنهادر هوشهمند مطهرح اسهت و  عنوان یک شاخ  مهم برای ارزیابی رقابت انرژی به
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کنههد. اسههتفاده از  سههازی زنجیههره تههأمین بنههدر ایفهها می نقههش مهمههی در بهینه ICT فنههاوری

های لجسهتیکی بنهدری و خشهکی را  امهل یکپارچهه میهان سیسهتمامکان تع ICT های حل راه

نفعهان را  های لجستیکی را ساده کهرده و همکهاری بهین ذی آورد، مدیریت جریان فراهم می

درصهدی  0۴کند. با توجه به هدف صنعت لجستیک بندری جههانی کهه کهاهش  تقویت می

کنههد، بنههادر هوشههمند بهها اسههتفاده از  را دنبههال می 8۴0۴اکسههید کههربن تهها سههال  انتشههار دی

زیسهتی  کننهد. تمرکهز محیط های انرژی تجدیدپذیر جدید به این ههدف کمهک می فناوری

ای اسهت و شهامل کهاهش آلهودگی  بنادر هوشمند فراتر از کاهش انتشهار گازههای گلخانهه

اندازی پایهدار  شهمشود و این بنادر را با چ خاک، هوا و آب و همچنین بازیافت ضایعات می

 .کند زیست همسو می و دوستدار محیط

 (IoT) هاي اينترنت اشيا پلتفرم .3-۲

آفرین در  عنوان یهک الگهوی فنهاوری تحهول بهه (IoT) انداز معاصر، اینترنهت اشهیا در چشم

ویژه در بنادر هوشمند، مطرح شده است. تکامل جههانی توسهعه بنهادر  های مختلف، به حوزه

مایز عبور کرده اسهت: بنهدر بهدون کاغهذ، بنهدر دیجیتهال و بنهدر هوشهمند، از سه مرحله مت

هههایی  دهنههد. در مواجهههه بهها چالش توضههیح می( 8۴28طور کههه وانههگ و همکههاران ) همههان

طور  های خود را بازنگری کرده و بهه ، بسیاری از بنادر استراتژی2۸-همچون پاندمی کووید

تر و افهزایش کهارایی  گیری آگاهانهه رای تصهمیمهای بنهادر هوشهمند به حل ای به راه فزاینده

ها فهراهم  اند. دوره تحول دیجیتال کنونی ایهن امکهان را بهرای سهازمان عملیاتی روی آورده

ای دسترسهی داشهته باشهند کهه منجهر بهه  کرده است تا به حجم وسهیعی از اطلاعهات لحظهه

ان یک جنبهه کلیهدی عنو شود. به وکار می وری و موفقیت کلی کسب افزایش چشمگیر بهره

از این تغییر دیجیتال، خودکارسازی و ادغام منهابع فیزیکهی در اینترنهت جههانی بهه یکهی از 

اجزای محوری تبدیل شده اسهت. بنهادر هوشهمند نیازمنهد پلتفرمهی دیجیتهال هسهتند کهه از 

ههای  ها به اطلاعهات قابهل اقهدام تشهکیل شهده باشهد. پلتفرم اجزای مناسبی برای تبدیل داده

ونقهل ایفها  ههای حمل حل ریزی، ارتباطهات و اجهرای راه ینترنت اشیا نقش حیاتی در برنامهها

نماینهد. ههدف اصهلی ایهن  ها را تسههیل می ها و محمولهه کنند و همچنین پیگیری کشهتی می
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ها افزایش اشتراک اطلاعات و تسریع در خدمات لجستیکی دریایی از مبدأ تا مقصهد  پلتفرم

سازی کهرده،  ها را ساده ها، مدیریت دستگاه یا پلتفرم IoT های حل راهاست. به طور خلاصه، 

هها را ممکهن  آوری و تحلیهل داده کننهد، جمهع افزار را تسههیل می افزار/نرم ارتباطات سهخت

 ,Bouhlal, Aitabdelouahid)بخشهند  های هوشمند را بهبود می سازند و عملکرد برنامه می

& Marzak, 2022). 

ههایی ماننهد  ویژه در پروژه ترش مهداوم بهازار جههانی حسهگرها، بههدر گس IoT تحول

طور  چین بازتاب دارد. یک بندر هوشمند که بهه« 8۴80ساخت چین »آلمان و « ۰.۴صنعت »

کامل خودکار است، به زیرساخت اینترنت اشیا وابسته است و شامل حسهگرهای هوشهمند، 

تا سرعت و کارایی خدمات بنهدری را  شود سیم و مراکز داده می های بی ها، دستگاه محرک

وری و کارایی است که از  افزایش دهد. نیروهای محرک پشت بنادر هوشمند، افزایش بهره

هههای  بههرد. برخههی از کاربردهههای خههاص شههامل الگوریتم ای از حسههگرها بهههره می مجموعههه

، (AGV) شهونده خودکههار یهابی و جلههوگیری از موانههع بهرای وسههایل نقلیههه هدایت موقعیت

ههای  یهابی تلفیقهی بهرای وسهایل نقلیهه زمینهی، تحلیهل حرکهت جرثقیل راهبردهای موقعیت

ای، حسهگرهای اولتراسهونیک بهرای  های مبتنی بر پهایش سهلامت سهازه کانتینری و ارزیابی

ای بهرای تعیهین موقعیهت کهانتینر اسهت  های مبتنی بر بینایی رایانه گیری فاصله و روش اندازه

(Yang et al., 2018). 

های  کننهد، در سهال در مقاله خهود اشهاره می( 8۴2۷طور که بلفکیه و همکاران ) همان

ونقهل بهه خهود جلهب کهرده و  توجهه زیهادی را در صهنعت حمل (IoT) اخیر، اینترنت اشهیا

بسیاری از بنهادر جههانی را بهه سهمت ایهده بنهدر هوشهمند سهوق داده اسهت. ههدف از ایهن 

گیری  بندری سنتی به بنهادر هوشهمند اسهت کهه تصهمیم های تأمین حرکت، گذار از زنجیره

سهازد. اجهرای  ونقل را بهینه می های لجستیکی و حمل تر را ممکن کرده و جریان هوشمندانه

های جدیهدی ماننهد حسهگرها، ارتباطهات  اینترنت اشیا در زیرساخت بندری نیازمند فناوری

حال، اسهتفاده  اد ایجاد شود. باایناعتم سیم و رایانش ابری است تا یک سیستم متصل قابل بی

ههای  های ناهمگن، انهواع داده هایی همراه است که شامل مواجهه با فناوری با چالش IoT از
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 .شود ها می متنوع و تضمین شفافیت و امنیت داده

 (AI) هوش مصنوعی .3-3

سههازی بنههادر هوشههمند بههه شههمار  هههوش مصههنوعی یههک انقههلاب فنههاوری کلیههدی در بهینه

شهود. بها  آفرین در افزایش کارایی بندری شهناخته می عنوان یک نیروی تحول به AI.رود می

های هوشمند و دیجیتهالی در بنهادر بهه واقعیهت  حل ظهور فناوری هوش مصنوعی، تحقق راه

رفتارههای  (IoT) داده، رایهانش پیونهدی و اینترنهت اشهیا شهود. همگرایهی کهلان تبهدیل می

ماهیهت  .AI ویژه در زمینهه شناسهایی الگوهها توسهط کنهد، بهه مییادگیری بهتری را تسههیل 

عنوان ابهزاری ارزشهمند بهرای  های بندری و کانتینری، هوش مصنوعی را به تکراری عملیات

های عملیهاتی ترمینهال  گیری آینده در سیستم یادگیری از گذشته و بهبود فرآیندهای تصمیم

پتانسههیل هههوش مصههنوعی در بهبههود  کنههد. هههای هوشههمند پیرامههونی معرفههی می و ماژول

هها  ههایی ماننهد کیفیهت داده توجه است، اما چالش گیری در جامعه بندری بسیار قابل تصمیم

 .(Ghazaleh, 2023)باید موردتوجه قرار گیرد 

دهد، بررسی هوش مصهنوعی در  در مقاله خود توضیح می( 8۴8۳طور که غزاله ) همان

کنههد کههه جامعههه بنههدری را بههه  لی را مشههخ  میادبیههات بنههادر هوشههمند چهههار عامههل اصهه

وری، بهبهود  بینی آینده، افزایش بهره پیش»دهد:  گذاری در هوش مصنوعی سوق می سرمایه

 «.پذیری بندر و بهبود محیط کاری رقابت
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 هوش در بنادر هوشمند يعوامل محرک تجار. 1شکل شماره 

 
  

 (BC)  فناوري بمکچين .3-0

ههای غیرمتمرکهز و شهفاف در  عنوان یک بنیان نوآورانهه بهرای تراکنش فناوری بلاکچین به

هها را تضهمین  کند و اعتماد، شفافیت و قابلیت ردیابی بار و داده بخش بنادر دریایی عمل می

تهدریج فنهاوری بلاکچهین را در  کند. در حهال حاضهر، کشهورهای بازارههای نوظههور به می

کنند و از آن برای فرآینهدهای اطلاعهاتی و ارتبهاطی بههره  ادغام می های بندری خود سیستم

برند. به موازات این امر، کاوش در حوزه اجتماعی نیز در جریان است تا بهه رفهع فاصهله  می

هها کمهک کنهد کهه ایهن امهر بهر لهزوم مشهارکت نهادههای  میان بنادر و شهرهای میزبان آن

أکید دارد. این رویکهرد چنهدوجهی پتانسهیل های سطح حکمرانی ت گیری عمومی در تصمیم

سازی عملیات بندری، بلکهه در ایجهاد ارتباطهات بیشهتر و  تنها در بهینه فناوری بلاکچین را نه

دهنهد،  هها خهدمات می های بنهدری و جهوامعی کهه بهه آن تعاملات فراگیرتر بین زیرساخت

 .(Durán et al., 2021)کند  شناسایی می

ای در  ، فنهاوری بلاکچهین کهه کهاربرد گسهترده(8۴82اران )به گفته الاهمدی و همک

، خدمات درمانی و مهالی دارد، (SCM) ، مدیریت زنجیره تأمین(IoT) املاک، اینترنت اشیا

عوامل محرک 

تجاري هوش در 

 بنادر هوشمند

پذیری بنادربتارتقا رقا بینی آیندهپیش   

وریافزایش بهره  بهبود محیط کار 
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شود که یک دفتر کل دیجیتالی مقاوم در برابهر  ها توصیف می ای از بلوک عنوان مجموعه به

شده و بدون مخهزن مرکهزی یها مقهام  زیعصورت تو کنند. این فناوری به دستکاری ایجاد می

ها را در یک دفتر مشترک ثبهت کننهد و  توانند تراکنش کند و کاربران می مرجع فعالیت می

ها توسط شبکه اطمینان حاصل کنند. بلاکچهین کهه در  از تغییرناپذیری و قابلیت مشاهده آن

رزههای دیجیتهال توجهه کوین معرفی شد، فراتر از کاربرد اولیهه خهود در ا با بیت 8۴۴۹سال 

وکار،  ههای کسهب توجهی را به خود جلب کرده و پتانسیل تحهولی خهود را در فرهنگ قابل

مدیریت زنجیره تأمین و صهنایع مختلهف نشهان داده اسهت. ماهیهت غیرمتمرکهز بلاکچهین، 

ها را  کنهد و نیهاز بهه واسهطه هها را تسههیل می سازی و انتقال امن داده گذاری، ذخیره اشتراک

گهذارد.  های تراکنش، عملکرد و ارتباطات تهأثیر می نوبه خود بر هزینه دهد که به ش میکاه

های ارز دیجیتال مهدرن ارائهه شهد،  عنوان الگویی برای طرح بلاکچین که توسط ناکاموتو به

ای دارد، چراکهه مشهکلاتی ماننهد  ونقل، اهمیت ویژه در مدیریت زنجیره تأمین بنادر و حمل

اند، برطهرف کهرده  ها مواجه های سنتی با آن شفافیت و امنیت را که عملیاتقابلیت ردیابی، 

توجهی  طور قابهل های مرتبط با خطاهای انسانی، مدیریت و پیشگیری از تقلهب را بهه و هزینه

 .دهد کاهش می

 :تواند برای حل این مشکلات استفاده شود بلاکچین می

 توانهد  بلاکچهین می: هلااي تجلاارت جهلاانی    هلااي بمکچلاين بلاراي چلاالش     حل راه

ههایی بهرای بهبهود کهارایی هزینهه،  حل های کلیدی در تجارت جهانی را بها ارائهه راه چالش

های  قابلیت اطمینان، سرعت و اعتمهاد در عملیهات بنهدری برطهرف کنهد. اسهتفاده از برنامهه

تواند فرآینهدهای لجسهتیکی  در بلاکچین می (ICT) کاربردی فناوری اطلاعات و ارتباطات

 .صورت خودکار انجام دهد ا بهر

 بلاکچهین بها ارائهه یهک پلتفهرم امهن و شهفاف، : ونقل تقويت اعتماد در صنعت حمل

 .کند ونقل کالاهای جهانی ایجاد می حلی تحولی برای صنعت حمل راه

 بلاکچهین : ونقل دريلاايی بلاا بمکچلاين    اي در حمل هاي لحظه گذاري داده اشتراک

ونقهل  کننده در حمل های مشهارکت ای بهین سهازمان لحظههههای  گذاری داده امکان اشتراک
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 های لجسهتیکی بنهدری مبتنهی بهر های مواجهه با سیستم کند و بر چالش دریایی را فراهم می

ICT کند های متمرکز غلبه می سنتی با معماری. 

 ماهیهت غیرمتمرکهز بلاکچهین : هماهنگی بمکچين در زنجيره لجستيک بندر دريايی

کنهد، فرآینهدهای  کننده را فهراهم می های مشهارکت زدیک میهان سهازمانامکان هماهنگی ن

توجهی زمان چرخش کلی کشتی در یک  طور قابل ریزی لجستیکی را بهینه کرده و به برنامه

 .دهد ترمینال را کاهش می

 بلاکچین با تسهیل جریان اسناد تجهاری : ريزي لجستيکی امن و شفاف تضمين برنامه

ریزی  صههورت مقههاوم در برابههر دسههتکاری و غیرمتمرکههز، برنامههه بهنفعههان مختلههف  بههین ذی

 .کند گیری شفاف و امن را تضمین می لجستیکی و تصمیم

   توانهد  اسهتفاده از بلاکچهین می: کاهش تأثير مقامات دولتی با اسلاتفاده از بمکچلاين

جهاری تأثیر مقامات دولتی بر جابجایی کانتینرهها را کهاهش دههد و از تهأخیر یها رد اسهناد ت

 .جلوگیری کند

 سهازی  بلاکچین با ساده: ريزي کارآمد لجستيک ترمينال مزاياي بمکچين براي برنامه

کنهد  ریزی کارآمد لجستیک ترمینال کمهک می فرآیند بارگیری و تخلیه کانتینرها، به برنامه

ها به  ها، کاهش تراکم ترافیک در ترمینال و کاهش هزینه که به کاهش زمان توقف جرثقیل

 .شود منجر می TEU/ازای هر تن

 بلاکچهین، : تقويت خودکارسازي از طريق بمکچين، اينترنت اشيا و رايانش ابري

و رایانش ابری، خودکارسازی در عملکردهای ترمینهال بنهدری  (IoT) همراه با اینترنت اشیا

ی هایی مانند ارتباطات کشتی، محوطه کانتینرهها، لجسهتیک داخله کند و بخش را تقویت می

 .(Ahmad et al., 2021)دهد  های ترمینال را پوشش می بندر و دروازه

 سازي بنادر هوشمند )روتردام، هامبورگ و شانگهاي( هاي موفق پياده نمونه. 0

عنوان  سهازی موفهق بنهادر هوشهمند بهه انداز تجارت دریایی و عملیات بندری، پیاده در چشم

شود. با پهرداختن بهه مهوارد خهاص  ناخته میهای پیشرفته ش گواهی بر قدرت تحولی فناوری



 11 |  وند وسفیو ی آدم ؛ها میتحر میبنادر هوشمند در عبور از رژ یها ی: نوآوررانیا یاقتصاد یآور تاب

عنوان پیشهگامانی در بهازنگری  سازی بنادر هوشمند، روتردام، هامبورگ و شانگهای به پیاده

های  ها و چالش اند. این شهرها، هر یک با ویژگی الگوهای سنتی مدیریت بندری ظاهر شده

ملیهات، افهزایش کهارایی و سهازی ع ههای پیشهرفته را بهرای بهینه فرد خود، فناوری منحصربه

اند. در ایهن بخهش، بهه بررسهی  های تجارت جهانی مدرن به کار گرفته هدایت در پیچیدگی

طور اسههتراتژیک از  تههرین بنههدر اروپهها بههه پههردازیم کههه چگونههه بزرگ مههورد روتههردام می

های دیجیتالی بهره برده است تا به یهک مرکهز لجسهتیکی هوشهمند و پایهدار تبهدیل  حل راه

ای جذاب از رویکردهای نوآورانه و تفکر استراتژیک در  عنوان نمونه مورد روتردام به شود.

 .شود مواجهه با نیازهای در حال تحول صنعت دریایی مطرح می

 مورد روتردام .0-1

میلیهون تهن کهالا  ۰0۴بهیش از  8۴82ترین بندر اروپا است که در سال  بندر روتردام، بزرگ

از کل کالای جابجا شهده در سراسهر قهاره اروپها را شهامل  ٪۹جابجا کرده است که حدود 

المللهی ایفها  بندر روتردام نقش مهمی در تجهارت و لجسهتیک بین(. 8۴8۳شود )دلنگن،  می

شرکت  ۳۴۴۴کیلومتر مربع مساحت دارد و میزبان حدود  28۷کند. این بندر که بیش از  می

کشتی دریهایی و بهیش از  ۴۴۴. ۳۴ه شغل ایجاد کرده است. با ورود سالان ۴۴۴. ۳۹0است، 

کشتی داخلی، لجستیک پیچیده این بنهدر نیازمنهد حضهور یهک سهازمان بنهدری  ۴۴۴. 2۴۴

شدن به هوشمندترین و پایدارترین  طلبانه تبدیل اختصاصی است. برای دستیابی به هدف جاه

ت توسههعه سههامانه اطلاعهها PORترین مرکههز لجسههتیکی اروپهها،  دسههترس بنههدر جهههان و قابل

آغاز کهرد کهه یهک سیسهتم  8۴۴۸را در سال  Havenmeester (HaMIS) مدیریت بندری

طور مهؤثر در روتهردام  مدیریت بندری دیجیتال اختصاصی است. این سیستم تعهاملی کهه بهه

بهه  8۴2۹سازی شده، به توسعه محصولات دیجیتال بیشتر منجر شد و درنهایت در سال  پیاده

 .(Laas, 2020انجامید ) (DBS) وکار دیجیتال سبهای ک حل تأسیس دپارتمان راه

کننهد، داسهتان موفقیهت  استدلال می( 8۴8۳طور که کنستانته، دلنگن و پرونوسا ) همان

تحول روتردام به یک بندر هوشمند در رویکرد اسهتراتژیک و نوآورانهه آن در مواجههه بها 

ترین  ه است. روتردام، بزرگرو هستند، نهفت ای که بنادر مدرن با آن روبه های پیچیده چالش
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بندر اروپا، اهمیت نوآوری را در پیمایش تغییرات ناشی از روندهایی همچون انتقال انرژی، 

شناخته است. تعهد بندر به ایجاد  ۰.۴سازی و صنعت  ای، شهرنشینی، دیجیتالی اقتصاد چرخه

ت اقتصهادی و های آن بهرای اطمینهان از حیها ارزش برای جامعه از طریق نوآوری در تلاش

های کلیهدی موفقیهت  پایداری در مواجهه با این تغییرات عمیق مشهود است. یکهی از جنبهه

است. این بندر دریافته است که « اکوسیستم نوآوری»روتردام، درگیری فعالانه آن با مفهوم 

ای از  رود و نیازمنهد همکهاری میهان مجموعهه ها می نوآوری فراتر از اقدامات منفرد شرکت

ها است. روتردام به لهزوم یهک رویکهرد سیسهتماتیک اذعهان  یگران، مؤسسات و سیاستباز

های فعههال در بنههدر و نیههاز بههه  کههرده و بههه همبسههتگی قههوی میههان تعههداد زیههادی از شههرکت

های جدیهد پهی بهرده اسهت. داسهتان موفقیهت  سازی فناوری های گسترده برای پیاده ائتلاف

ههای پژوهشهی، اجهزای ضهروری  یه انسانی و همکاریگیری سرما روتردام با تأکید بر شکل

گیری  شود. این بنهدر اهمیهت آمهوزش در شهکل یک اکوسیستم نوآوری موفق، تکمیل می

ها را تشخی  داده و با نیهاز بهه فرهنهگ  پذیری و تأسیس شرکت ها نسبت به ریسک نگرش

را تقویت کهرده های پژوهشی  نوآوری همسو است. علاوه بر این، روتردام فعالانه همکاری

هها و SME و تأثیر تحقیق و توسعه دانشگاهی بر عملکرد نوآوری و اهمیت پیونهدهای میهان

 .مؤسسات پژوهشی را درک کرده است

طور ویههژه یههک  هههای پیشههرفته اسههت و بههه بنههدر روتههردام پیشههگام در پههذیرش فناوری

ایجاد کرده است که بهر ها  ها و دانشگاه آزمایشگاه میدانی تخصصی را در همکاری با بانک

که نتایج این ابتکار فاش نشهده اسهت، ایهن بنهدر  های بلاکچین تمرکز دارد. درحالی حل راه

سهازی کهرده کهه بها  را پیاده« 2آزمایشهگاه میهدانی تولیهد افزودنهی»همچنین پروژه پیشهگام 

ل محوری از طریق همکهاری سها 0بعدی و بازوهای رباتیک  استفاده از چاپگرهای فلزی سه

ها را فهراهم کهرده  بعدی بهرای تعمیهر قطعهات کشهتی ، امکان چاپ سههAutodeskبا  8۴2۷

ابزارهای دارایی دیجیتهال »ای مانند  است. علاوه بر این، این بندر ابزارهای دیجیتالی پیشرفته

هها، منجهر  ها و دارایی های تخریب برای اسهکله را توسعه داده است که با ارزیابی مدل« بندر

شده است. این ابهزار اطلاعهات  ٪2۴ها تا  توجه هزینه د کارایی لایروبی و کاهش قابلبه بهبو
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Additive Manufacturing Fieldlab 
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های تعمیهر و نگههداری بها  دهد و امکان همهاهنگی برنامهه ها ارائه می کاملی در مورد دارایی

 De La)کند  ریزی بودجه و ریسک مدیریت دارایی را فراهم می مشتریان و همچنین برنامه

Peña Zarzuelo et al., 2020). 

 مورد هامبورگ .0-۲

شود کهه  سوی بنادر هوشمند مطرح می ای از تغییر پارادایمی به عنوان نمونه بندر هامبورگ به

ای مانند بلاکچین، هوش مصهنوعی و رباتیهک را  های پیشرفته صورت استراتژیک فناوری به

ههای  ارد و تلاشدر عملیات خود ادغام کرده است. این بندر در خط مقدم نهوآوری قهرار د

پههذیرتر شههدن  بینی سههازی و خودکارسههازی آن باعههث تسهههیل در فرآینههدها و پیش دیجیتالی

عنوان یکهی از بهازیگران  بهه (HPA) محهیط کلهی بنهدر شهده اسهت. اداره بنهدر ههامبورگ

عنوان یهک نههاد حقهوقی عمهومی، بهه  کلیدی، نقش محوری در این تحول ایفا کهرده و بهه

مند بنهدر متعهههد اسههت. همکههاری میهان ذینفعههان مختلههف ازجملههه مهدیریت پایههدار و هوشهه

کاران و مقامات مختلهف، موفقیهت ایهن  ها، لجستیک های فناوری اطلاعات، ترمینال شرکت

بهر  HPA محیطی، تمرکهز های اقتصادی و زیسهت بندر را تقویت کرده است. تأکید بر جنبه

دهنده تعههد ایهن بنهدر بهه ارائهه  شانونقل، ن های تجدیدپذیر و حمل وری انرژی، انرژی بهره

های  های مدرن، سیسهتم زیست است. ادغام فناوری صرفه و دوستدار محیط به خدمات مقرون

ای را تسههیل  تنها فرآیندهای لحظه اطلاعاتی هماهنگ و رویکرد جامع مدیریت ترافیک، نه

معرفهی کهرده وکار دیجیتهال  عنوان یک اکوسیسهتم کسهب کرده، بلکه بندر هامبورگ را به

 ,Kapkaeva, Gurzhii, Maydanova)است که باعث افزایش کارایی و ایمنی شده اسهت 

& Levina, 2021). 

دهنهد، بنهدر  توضهیح می( 8۴82طور که گورژی، کالیاژینا، مییدنوا و مهارچنکو ) همان

یافته و  سازی دسهت به نقطه عطفی در دیجیتالی DAKOSY های حل هامبورگ با اجرای راه

در  (HPA) طور کهه اداره بنهدر ههامبورگ به یک بندر بدون کاغذ تبدیل شده است، همان

شهود  سهازی مشهخ  می گزارش داده است. این تحول با درجه بهالایی از شبکه 8۴8۴سال 

لب زیرسهاخت دیجیتهال کند. در ق ها را فراهم می که امکان تبادل الکترونیکی یکپارچه داده
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قرار دارند کهه اجهزای  (IMP) و واردات (EMP) رسانی صادرات های پیام این بندر، پلتفرم

کنند که  عنوان مراکزی عمل می ها به اساسی سیستم مرکزی جامعه بندری هستند. این پلتفرم

های مختلهف از جملهه  های تخصصی مختلف را برای برآوردن نیازهای خاص بخش حل راه

 ، نظهارت بهر کالاههای خطرنهاک درون بنهدر(ZAPP-AES) خی  گمرکهی صهادراتتر

کنند. ایهن  ادغام می (PRISE) و سیستم اطلاعات رودخانه البه GEGIS)سیستم پلیس آبی( 

هها و  ادغام جامع، تعهد بندر هامبورگ بهه تبهادل اطلاعهات کارآمهد و ایمهن در میهان حوزه

 .دهد صنایع مختلف را نشان می

بنههدر »، بنههدر هههامبورگ نمههادی از یههک (8۴2۰آکیههارو، گیههارا و کوسههانو ) بههه گفتههه

است که از طریق ادغام استراتژیک پایهداری و مهدیریت نوآورانهه انهرژی شهکل « هوشمند

محیطی ایهن بنهدر، موجهب ایجهاد  های زیسهت گرفته اسهت. نزدیکهی بهه شههر و حساسهیت

شهود.  مهدیریت می (HPA) گابتکارات پیشرو شهده اسهت کهه توسهط اداره بنهدر ههامبور

دهنده  نشهان« انهرژی بنهدر هوشهمند»زیستی هامبورگ و  هایی مانند شراکت محیط همکاری

های  های پیشگامانه در انرژی گذاری های انرژی پایدار است. سرمایه حل تعهد این بندر به راه

گرمهایی،  آهن مبتنهی بهر انهرژی زمین های راه تجدیدپذیر، از جمله انرژی بادی و زیرساخت

و  HHLA گذارد. اپراتورهای ترمینال بزرگ، ماننهد رویکرد جامع این بندر را به نمایش می

سازی و کاهش انتشار گازها به هوشمندی این بندر کمهک  یوروگیت، با اقدامات الکتریکی

های شهری تحهولی  کنند. مفهوم بندر هوشمند فراتر از مرزهای عملیاتی است و بر پروژه می

عنوان نمهادی از  گهذارد. بهه طهور کلهی، بنهدر ههامبورگ بهه نیز تأثیر می« 2سیتی هافن»مانند 

محیطی و  کنهد و ترکیبهی هماهنهگ از مسهئولیت زیسهت توسعه هوشمند و پایهدار عمهل می

 .گذارد کارایی عملیاتی را به نمایش می

 . مورد بندر شانگهاي0-3

 Shanghai) شههانگهای المللههی بنههادر بنههدر شههانگهای کههه تحههت مههدیریت گههروه بین

International Port Group) شهود و  ترین بندر جهان شناخته می عنوان بزرگ قرار دارد، به

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. HafenCity 
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ها، ایهن بنهدر بهه  دارد. در طهول سهال 2۹۰8ای طولانی از زمان تأسیس آن در سال  تاریخچه

شهده و بهه مشهتریان جههانی خهدمات ارائهه  یک قطب مهم خهدمات مهرتبط بها بنهادر تبدیل

طور  کیلههومتر مربههع گسههترده شههده و بههه ۰دهههد. ایههن بنههدر کههه در مسههاحتی نزدیههک بههه  می

استراتژیک به رودخانه یانگتسه متصل است، تأثیر خود را در چندین اسهتان چهین گسهترش 

ونقل مهم تثبیت کرده است. بندر شهانگهای  عنوان یک مرکز حمل داده و جایگاه خود را به

کند و  المللی ایفا می منطقه، نقش بنیادی در تسهیل تجارت بین عنوان یکی از بنادر کلیدی به

 .کند عنوان یک مجرای اصلی برای واردات و صادرات چین عمل می به

شود، بهه  این بندر که اغلب به شهری کوچک متشکل از تعداد زیادی کانتینر تشبیه می

مهدیریت طیهف  انداز اقتصادی کشور تبهدیل شهده اسهت. بها ناپذیری از چشم بخش جدایی

سنگ، سنگ معدن فلزات، نفت و مشهتقات آن، فهولاد،  ای از کالاها از جمله زغال گسترده

ونقهل بهار شهناخته  عنوان یک قطب پویها در حمل آلات و تجهیزات، بندر شانگهای به ماشین

چهارم کل ترافیک باری چین از طریق این بنهدر  شود. جالب توجه است که بیش از یک می

شههود. دسترسههی  درصههد از تجههارت خههارجی شههانگهای را شههامل می ۸۸د کههه کنهه عبههور می

عنوان یهک  المللهی، بنهدر شهانگهای را بهه ههای بین گسترده به هر دو دریای چهین و اقیانوس

 ,ShipHub) المللهی حفهظ کهرده اسهت محور اصلی برای تسهیل تجهارت و بازرگهانی بین

2020). 

سهازی پیشهرفته، اتصهال و  ، بندر شانگهای بها اسهتفاده از دیجیتالی۰.۴در عصر صنعت 

کارگیری وسایل نقلیهه خودکهار، بهدون  اتوماسیون به یک بندر پیشرفته تبدیل شده است. به

طور چشهمگیری کهارایی و پایهداری ایهن بنهدر را بهبهود بخشهیده  خودمختار به راننده و نیمه

ههای  گیهری از فناوری بندری نیهز در حهال بهره است. با رشد مستمر ترافیک دریایی، بخش

است تا وظایف مدیریتی و عملیاتی را دیجیتالی و خودکار کند. بنادر هوشهمند  ۰.۴صنعت 

هها و  داده ، کنتهرل هوشهمند، کلان(IoT) هایی همچون اینترنهت اشهیاء واسطه نوآوری که به

هها محمولهه را  د و ایمن میلیونطور کارآم شوند، قادر خواهند بود به رایانش ابری تقویت می

 .(Zhou, 2022)طور یکپارچه مدیریت کنند  به
 



 3141بهار  |  1شماره  | 3سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 341

 

 هاي تحريمی ايران و رژيم .۵

ای به یکی از ابزارهای راهبردی مهورد اسهتفاده  طور فزاینده ها به به بعد، تحریم 2۸۸۴از دهه 

ختلهف، اند. این کشهورها بهرای دلایهل م ایالات متحده و دیگر کشورهای غربی تبدیل شده

کهه ایهالات متحهده  ها متوسهل شهدند. درحالی ویژه علیه کشورهایی مانند ایران، به تحریم به

هها را  کهرد، در مهواردی آن ههای چندجانبهه اعمهال می ها را از طریق چارچوب اغلب تحریم

فرد  جانبه یا با همکاری شرکای خاص اعمال کرده است. موقعیهت منحصهربه صورت یک به

المللی و نقش مرکزی نهادهای مهالی ایهالات  عنوان ارز اصلی در تجارت بین دلار آمریکا به

دهد تا از تدابیر اقتصهادی  جانبه را می متحده در تجارت جهانی، به واشنگتن این قابلیت یک

 .(International Crisis Group, 2023)عنوان سلاح علیه مخالفان خود استفاده کند  به

ها قهرار گرفهت.  ، ایران به طور مداوم هدف تحریم2۸۷۸پس از انقلاب ایران در سال 

ها به شدت در اههداف راهبهردی ایهالات متحهده در خاورمیانهه  های پشت این تحریم انگیزه

ریشه دارند. ایالات متحده به طهور تهاریخی راهبهردی را دنبهال کهرده اسهت کهه ههدف آن 

ست. ایهن رویکهرد بازتهابی از اعمال فشار بر ایران و محدود کردن رشد اقتصادی آن بوده ا

دهی  هایی برای تأثیرگذاری و شهکل منافع ژئوپلیتیکی ایالات متحده در منطقه است و تلاش

تر  انداز سیاسی و اقتصادی منطقه دارد، با هدف دستیابی به اهداف راهبردی گسترده به چشم

تعههاملات  های ههها بههه ایههران، پیچیههدگی ههها. تحمیههل مههداوم تحریم از طریههق اعمههال تحریم

 .گذارد ای را به نمایش می ژئوپلیتیکی و فشارهای قدرت منطقه

ههای سهنگینی  ، ایالات متحهده تهلاش کهرد تحریم2۸۷۸پس از انقلاب ایران در سال 

های مختلفی مانند تجهارت، انهرژی و  های چندبعدی که بخش علیه ایران اعمال کند. تحریم

ای بر اقتصاد ایران داشهتند. شهکاف  امور مالی را هدف قرار دادند، تأثیرات عمیق و گسترده

نفهت ایهران و مسهدود کهردن  اولیه در روابط بین ایهران و ایهالات متحهده بهه تحهریم جهامع

، 2۸۸0ههای ایهران و لیبهی در سهال  های این کشور منجر شد. با تصویب قانون تحریم دارایی

های آمریکهایی و غیرآمریکهایی را از  تر اتخاذ شد که شرکت تر و گسترده رویکردی رسمی

وهها و ههای خهاص بهرای دار انجام معاملات مالی گسترده با ایران منع کرد. بهاوجود معافیت
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های اقتصهادی  دهنده تشهدید محهدودیت ، روند کلی نشهان8۴۴۴تجهیزات پزشکی در سال 

های خود را بهه تهدابیر چندجانبهه تبهدیل کنهد و از  بود. ایالات متحده سعی داشت تا تحریم

هها بپهردازد. نقطهه  بهه اجرایهی کهردن آن (UNSC) طریق شورای امنیت سازمان ملل متحهد

 .ای ایران بود هستهاصلی اختلافات برنامه 

ههای متعهددی  به بعد، ایالات متحده، سازمان ملل و اتحادیه اروپا تحریم 8۴۴0از سال 

های  هها کهه از محهدودیت ای آن اعمال کردند. ایهن تحریم را علیه ایران به دلیل برنامه هسته

هههای تجههاری را شههامل  های صههادرات نفههت و تحریم مههالی و بههانکی گرفتههه تهها محههدودیت

دند، تأثیرات شدیدی بر اقتصاد ایران داشتند و باعث بیکاری، تورم و رکهود اقتصهادی ش می

المللهی و  های مهالی بین های ایجادشهده در دسترسهی بهه سیسهتم شدند. همچنین، محدودیت

 .کاهش درآمدهای نفتی به رکود اقتصادی دامن زد

 آوري و ايران . بنادر هوشمند، تاب3

هههای طبیعههی ماننههد مهندسههی و اکولههوژی مطههرح شههد.  حوزه ابتههدا در« آوری تههاب»مفهههوم 

آوری به معنای توانایی بازیهابی نهادهها  اشاره کرد، تاب 2۸۷۳طور که هالینگ در سال  همان

های غیرطبیعهی،  ای در زمینهه از فشارهای خارجی است. اخیراً، این مفهوم بهه طهور گسهترده

. در (Guo & Gong, 2023)شهده اسهت  کار گرفتهه ویژه در اقتصاد و علهوم اجتمهاعی بهه به

ها بههرای مقابلههه بهها  عنوان عامههل کلیههدی در توانههایی سیسههتم آوری بههه زمینههه اقتصههادی، تههاب

ها، انطباق با شرایط متغیر و بازیابی با کارکردی پایدار مطرح شده است. ایهن تکامهل  شوک

آوری را نشهان  ابای، طبیعهت پویهای مفههوم ته رشهته های طبیعی به کاربردههای بین از ریشه

های  های اکولوژیک بهه عرصهه های مختلف، از سیستم آوری با تطبیق در زمینه دهد. تاب می

 .اجتماعی و اقتصادی، اهمیت و کاربرد خود را ثابت کرده است

های گوناگون ارائه شده اسهت. النبهی و فینهک  آوری در رشته تعاریف مختلفی از تاب

رغم  ک سیسههتم در حفهظ عملکههرد و سهاختار خههود علههیعنوان توانهایی یهه آوری را بههه تهاب

عنوان توانهایی یهک سیسهتم بهرای جهذب  آوری را به کنند. پرگنزر تاب تغییرات تعریف می

کنهد. هیمهز  کند، معرفی می که کارکردهای حیاتی خود را حفظ می تغییرات مستمر درحالی
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ر اختلالات عمده و بازیابی در عنوان توانایی سیستم برای مقاومت در براب آوری را به نیز تاب

آوری سیسهتم  کند. در نهایت، ووگرین و همکاران، تاب های قابل قبول تعریف می محدوده

عنوان کاهش کارآمد مدت و شدت انحراف از سطح عملکرد مورد انتظار پس از یک  را به

یهک آوری بهه معنهای توانهایی انطبهاقی  کنند. به طور کلی، تهاب رویداد مخرب تعریف می

سیستم برای مقاومت در برابر اختلالات، به حداقل رساندن تأثیرات منفی و بازیابی کارآمهد 

 .(Hosseini et al., 2016)است 

آوری اقتصهادی،  آوری اسهت. تهاب در این مقاله، تمرکز ما بر تعریف اقتصهادی تهاب

دههد از  می ها و منهاطق امکهان های انطبهاقی کهه بهه شهرکت عنوان توانایی ذاتی و واکنش به

آوری اقتصادی را بهه دو  شود. رز تاب حداکثر خسارات ممکن جلوگیری کنند، تعریف می

آوری ایستا به قابلیت یک سیستم برای حفظ عملکرد  کند. تاب بخش ایستا و پویا تقسیم می

آوری پویها بهه  کهه تهاب های شهدید اشهاره دارد، درحالی خود، مانند تولید، در میان شهوک

آوری اقتصهادی را  بی سیستم برای رسیدن به پایداری اشاره دارد. مهارتین، تهابسرعت بازیا

عنوان ظرفیت سیستم برای بازآرایی ساختاری خود و حفظ مسیر رشد در تولید، اشهتغال و  به

 .کند ثروت در طول زمان تعریف می

شههوند.  ها و اخههتلالات اقتصهادی محسهوب می هها یکهی از منههابع بهالقوه شهوک تحریم

عنوان ابهزاری قهوی و  هها بهه کننهد، تحریم بیهان می( 8۴82طور کهه ازدمهار و شهاهین ) نهما

های بزرگهی را ایجهاد  شوند که فشارهای اقتصادی، اختلالات و شوک تأثیرگذار مطرح می

کننهد و نهه تنهها  های مختلهف اقتصهادی نفهوذ می طور عمیق به بخش کنند. این فشارها به می

دهنهد. در  های تجاری مرتبط را نیز تحت تأثیر قهرار می و شبکه کشور هدف، بلکه اقتصادها

آوری اقتصهادی را  المللهی مواجهه اسهت، اهمیهت تهاب های بین این میان، ایران که با تحریم

 .کند وضوح حس می به

آوری  گذاری راهبههردی در توسههعه بنههادر هوشههمند، تههاب توانههد بهها سههرمایه ایههران می

توجهی افهزایش دههد. بنهادر هوشهمند بها  طور قابهل هها بهه ماقتصادی خهود را در برابهر تحری

و  (AI) ، ههوش مصهنوعی(IoT) ای همچون اینترنت اشهیا های پیشرفته گیری از فناوری بهره
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ها را  سازی، کارایی را افزایش و هزینهه های پیشرفته، عملکرد بندری را بهینه های داده تحلیل

توانهد عملکهرد کلهی بنهادر خهود را  ها، ایهران می دهند. با استفاده از این نوآوری کاهش می

هها را بهه  ونقهل کالاهها، اخهتلالات ناشهی از تحریم بهبود بخشد و با کارآمهدتر کهردن حمل

 .حداقل برساند

 گيري نتيجه

آوری اقتصهادی،  حل پیشرو و پویا بهرای تقویهت تهاب عنوان یک راه ادغام بنادر هوشمند به

های جههانی مطهرح اسهت.  قطعیت های تحهریم و عهدم الشویژه در کشورهای مواجه با چ به

ههای  گیهری از فناوری آفرین بنهادر هوشهمند و بهره طور که این مطالعه به نقش تحهول همان

دهنههد کههه ایههن  آوری اقتصههادی پرداخههت، شههواهد نشههان می پیشههرفته بههرای تقویههت تههاب

کنند، بلکهه بها  ی کمک میهای اساسی اقتصاد تنها به بازسازی ارزش های نوآورانه نه حل راه

های خارجی نیز همسو هستند. بررسی عملکرد بنادر هوشهمند  های انطباقی به شوک واکنش

سهازی عملیهات تجهاری و تخصهی  منهابع،  هها در بهینه در این مطالعه، با تأکید بر نقهش آن

ای که  هدهد. فرضی ها ارائه می های ارزشمندی در مورد استفاده راهبردی از این فناوری بینش

آوری اقتصهادی  های انطباقی بنادر هوشمند به طور قابل توجهی بهه تهاب بر مبنای آن توانایی

خوبی تأییهد  ها، بهه کند، با تسهیل تنوع مسیرهای تجاری و واکنش مؤثر به تحریم کمک می

ویژه  عنوان یک ابزار راهبردی برای کشهورها، بهه شود؛ بنابراین، پذیرش بنادر هوشمند به می

المللهی تحهت تحهریم و  های تجهارت بین عنوان روشی برای پیمهایش در پیچیهدگی یران، بها

 .شود های محدود، مطرح می همچنین توسعه پایدار در محیط
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