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Abstract  

In general, the enhancement of maritime services within the 

framework of the maritime clusters model necessitates comprehensive 

development of infrastructure, technology, workforce, and 

collaboration among stakeholders. Qeshm Island, one of the Iranian 

islands located in the Persian Gulf, has significant potential for the 

development of maritime services. The aim of this paper is to examine 

the requirements for the development of maritime services on this 

island from the perspective of the maritime clusters model. The main 

research question is: What are the most important requirements for the 

development of maritime services on Qeshm Island from the 

perspective of the maritime clusters model? In this study, the SWOT 

method is employed to assess the strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats, as well as to identify the internal and 

external factors influencing the implementation of the maritime 

clusters model for the development of maritime services on Qeshm 

Island. The findings of the research indicate that the most important 

requirements for implementing the maritime clusters model on the 

island are: 1- Advanced infrastructure 2- Use of technology 

(digitalization, automation, and cybersecurity) 3- Collaboration and 

participation of stakeholders (public and private partnerships, research 

and innovation centers, and participation in global shipping alliances) 
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4- Skilled workforce (and training programs and continuing 

education) 5- Sustainability and environmental compatibility 6- 

Financial and political support (investment and legal frameworks) and 

7- Strong regional and global connections (strategic and advanced 

logistical positioning). The results of the research show that the 

implementation of these requirements on Qeshm Island can lead to 

economic growth, enhanced innovation, and increased regional and 

global trade connections centered around the island. This model 

enhances competitiveness while also addressing environmental 

challenges and balancing growth with sustainability goals, resolving 

geopolitical tensions that affect global trade flows, and adapting to the 

application of technology in logistics and transportation. 

Keywords: Maritime Services, Maritime Clusters Model, Modern 

Maritime Technologies, Advanced Infrastructure. 
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 رهیدر جز ییایتوسعه خدمات در یزیر و برنامه تیریالزامات مد

ییایدر یها قشم  از منظر مدل خوشه
 رانی، اکرج ،یدانشگاه خوارزم یاسیس یایاستاد تمام جغراف یدستنائ یمتق نیافش

علی کرمی                              دکتراي مطالعات اروپا، دانشگاه تهران، تهران، ایران

چکيده 
، هاا  رسااخت یجانباه ز  هماه  توساعه مساتلزم   ییایا در یهاا  در قالب مادل خوشاه  یی ایخدمات در ی ارتقایطورکل به

اسات کاه    فاارس  جیخلا جزیره قشم یکی از جزایر ایرانی واقع در  است. نفعانیذ نیب یکار و همکار یروین ،یفناور

در  ییایا توساعه خادمات در  ی بالایی برای توسعه خدمات دریایی دارد. هدف این مقاله بررسی الزاماات  ها تیظرف

توساعه  الزاماات   نیتار  مهام اصلی پاژوهش ایان اسات کاه      سؤالیی است. ایدر یها از منظر مدل خوشه این جزیره

بارای  پاژوهش از روش ساوات    اناد؟ در ایان   یی کادام ایدر یها از منظر مدل خوشه جزیره قشمدر  ییایخدمات در

ی مادل  سااز  ادهیشناسایی عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر پو نیز ها و تهدیدات  ارزیابی نقاط قوت، ضعف، فرصت

 دهاد  یما ی پاژوهش نشاان   هاا  افته. یشود یمجزیره قشم استفاده  یی درایتوسعه خدمات دریی برای ایدر یها خوشه

-8 شارفته یپ یهاا  رسااخت یز -2از:  اناد  عبارتی دریایی در جزیره ها شهخوی مدل ساز ادهیپالزامات  نیتر مهمکه 

 یهاا  )مشاارکت  نفعاان یو مشارکت ذ یهمکار -۳ی( بریسا تیامنو  ونیاتوماس، شدن یتالیجید) یفناوراستفاده از 

 وکار مااهر )  یروین -۰ی(رانیکشت یجهان یمشارکت در اتحادها ی وو نوآور یقاتیتحق مراکزی، و خصوص یدولت

 یاسا یو س یماال  تیا حما -0 سات یز طیو انطباق باا محا   یداریپا -0ی و آموزش ضمن خدمت( آموزش یها برنامه

 یکیلجسات و  کیاساتراتژ  تیا موقع) یو جهاان  یا منطقاه  یارتباط قو -۷قانونی( و  یها چارچوبی و گذار هی)سرما

 ،یباعاث رشاد اقتصااد    تواناد  یما  قشام  جزیاره  در الزامات نیا یساز ادهیپکه  دهد یم(. نتایج پژوهش نشان شرفتهیپ

را  یریپاذ  مادل رقابات   نیا شود. ا ی با محوریت جزیرهجهان ی وا منطقهی ارتباطات تجار شیو افزا ینوآور تیتقو

وفصال   حال  ،متعاادل کاردن رشاد باا اهاداف پایاداری      و  یطا یمح ستیز یها به چالش حال نیو درع دهد یارتقا م

فنااوری در لجساتیک و    کااربرد باا   ساازگاری  و گذارد یتأثیر م رت جهانیژئوپلیتیکی که بر جریان تجا یها تنش

 .ابدی یمنیز تسری  ونقل حمل

 ،ییایدددر نینددو یهددا یفندداور ،ییایدددر یهددا مدددل خو دد  ،ییایددخدددمات درهییا: کليییدواژه

 .شرفت یپ یها رساختیز

 :نویسنده مسئولA.mottaghi@khu.ac.ir
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 مقدمه

ی، تمهیادی و  نیتاأم دریا منافع زیادی برای زندگی بشر دارد که ذیل چهار دساته فرهنگای،   

 ؛رندیگ یمتنظیمی قرار 

 
 اي. منافع در1نمودار 

-https://marine.gov.scot/sma/assessment-theme/natural-capital-ecosystemمنبع: 

services-and-blue-economy 

ی انوسا یاقمبتنی بر این منافع، اقتصادی وجاود دارد باه ناام اقتصااد آبای کاه اقتصااد دریاا و         
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 یسنگ بناا اقتصادی است بسیار متنوع که  2ایاقتصاد در. شوند یمحسوب آن م رمجموعهیز

 یریتحاولات چشامگ   ریا اخ یهاا  در ساال  واسات   یجهاان  یاقتصااد  یهاا  تیتجارت و فعال

 داشته است.

 ي اقتصاد درياها تيفعال. تنوع 1جدول 

 یستیمحصولات ز دیگرو  لاتیش

  یو تفر یگردشگر

 ییایونقل در حمل

 برق دیتول

 و آموزش قیتحق

 مدیریت عمومیو  یدفاع مل

 یساز یکشت

 یو تجار یا خدمات حرفه

 ییاینفت و گاز در

 و ...وساز  مرمت، ساخت ،یروبیلا

 https://www.noaa.gov/stories/story-map-our-dynamic-marine-economyمنبع: 

 قیا از طر یمللا ال نیبا  یدرصد حجام تجاارت کالاهاا    ۹۴از  شیبکه  دهند یمنشان  آمارها 

باالاتر اسات    یتوساعه حتا   درحاال  یاز کشاورها  یاریبس یکه برا ی، رقمشود یم انجام ایدر

(unctad, 2023). داشااته و درصااد رشااد  ۰/8 زانیاابااه م 8۴8۳در سااال  ییایااتجااارت در

میلادی رشاد داشاته باشاد.     8۴8۹تا  8۴8۰درصد از سال  8از  شیسالانه ب شود یم ینیب شیپ

نفار در سراسار    اردیا لیم ۳ بااً یتقر شتیدلار ارزش دارد که مع ونیلیتر 0تا  ۳ نیب دریااقتصاد 

 اردیا لیم 8/۰۷0 متحاده  الاتیا ا ییایاقتصاد در میلادی 8۴88در سال  .کند یم نیجهان را تأم

 یناخاالص داخلا   دتولی کل از درصد ۹/2کمک کرد که  یمل یناخالص داخل دیدلار به تول

 UNاسات )  افتاه ی شیافازا  8۴82دلار در ساال   اردیلیم 8/۰8۰ رقم از نی. اداد یم لیرا تشک

Trade and Development (UNCTAD), 2023). 

 عیصانا  حتای و  کناد  یم جذب با حقوق مناسب را یتوجه کار قابل یروین ایاقتصاد در

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. The maritime economy 
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 میلادی 8۴82در سال  مثال عنوان . بهدهند یارائه م یتر یرقابت ی دستمزدهایخصوص ییایدر

 20۷۴۴۴دساتمزد ساالانه    بیا باه ترت  ییایمانند معدن و آب و برق در اقتصاد در ییها بخش

و  دارد ایا در اقتصااد در  یاساسا  ینقش ییایخدمات در. دلار را ارائه کردند 20۴۴۴۴دلار و 

 .li et alکناد )  یعمال ما   یاتصاال و رشاد اقتصااد    ،یعنوان ستون فقرات تجاارت جهاان   به

 ییبنادر و تادارکات، امکاان جابجاا     تیریقال، ماد  ون حمال  یی شاملای. خدمات در(2023

از  یدرصاد حجام تجاارت جهاان     ۹۴ باًی. تقرکند یکارآمد کالا در سراسر جهان را فراهم م

 یاز ادغام کشورها در اقتصاد جهاان  ییایخدمات در .شود یانجام م ییایونقل در حمل قیطر

مانناد   یخادمات  .کنناد  یما  تیا کالاهاا حما  یصرفه بارا  به ونقل مطمئن و مقرون با ارائه حمل

خادمات   مهام اسات.   اریبسا  یبخش انرژ یبرا عیما یعیونقل گاز طب و حمل ییایدر یحفار

 ییغاذا  تیا و امن شات یحفام مع  ،یو فارآور  یریگیناوگان مااه  یرا برا یرساختیز ییایدر

 یتاوجه  طور قابال  به ییایدر یحیتفر یها تیکروز و فعال یها یکشت خدمات .کند یفراهم م

 .(Notteboom et al. 2022کند ) یکمک م یعت گردشگربه صن

 ي آنها چالشو  آبی اقتصاد تياهم. 3جدول 

 ابعاد توضیح

 بخشد یمتداوم را  یو رشد اقتصاد کند یغذا را فراهم مو  شغل -

به  ونیلیم 0۴۴ شتیمع .مشغول به کار هستند یماهمستقیم  دینفر در تول ونیلیم 0/0۹حدود  -

 وابسته است یپرور ی/آبزیریگیماه

 کند یبه اقتصاد کمک م دلار ها ونیلیتر یو انرژ یرانیکشت انوس،یاق یگردشگر -

 اهمیت اقتصادی

 کند یرا جذب م یا گلخانه یگازها هستند زیرا مخزن کربن نیتر بزرگ ها انوسیاق -

نسابت باه    یشاتر ی( کاربن ب ییایا در یهاا  )منگروهاا، علاف   «یکاربن آبا  » یهاا  ساتم یاکوس -

 کنند یمحافظت م یو از مناطق ساحل کنند یجذب م ینیزم یها جنگل

 هستند ایسط  در شیشدن و افزا یدیدما، اس شیافزا اتی ماننددیدر معرض تهد -

در  ها انوسیاقنقش 

 وهوا آب

 نیتاأم  دریاایی  یغاذاها از خاود را   نیدرصاد از پاروتئ   8۴نفار   اردیا لیم 8۴2۸،۳/۳در سال  -

 کردند

 شیفائو( افازا آمار ) 8۴2۸درصد در سال  ۰/۳0به  2۸۷۰درصد در سال  2۴از  هیرو یب دیص -

 ه استافتی

 امنیت غذایی

 یها بحران اهایدرسط  شدن، بالا آمدن  یدی: گرم شدن، اسییآب و هوا رییتغ -
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 ابعاد توضیح

 یستیتنوع ز از بین رفتن -

 کیخصوص پلاست به یآلودگ -

 گانه سه یطیمح ستیز

و سالامت   ییغاذا  تیا امن ساتم، یها بار اکوس  کیکروپلاستیاست. م اصلی ینگران کیپلاست -

 گذارند یم ریانسان تأث

خواهناد  زباله مواجاه   تیریمد نهیدلار هز اردیلیم 0۷۴با  8۴۰۴ها تا سال  بدون اقدام، دولت -

 شد

 است ستمیاکوس یساز و پاک افتیباز ،یچرخش ای یاقتصاد دوران از اند ها عبارت حل راه -

 آلودگی دریایی

2مخفیانهو  بدون ضابطه ،یرقانونیغ دیص -
 گذارد یم ریتأث یجهان یماه ریبر ذخا 

 هاا  ناه یهز حاال  نیدهد و درع شیدرصد افزا ۰۴را تا  نیارزش زم تواند یم داریپا یریگیماه -

 را کاهش دهد

 لاتیش داتیتهد

 لاتیش تیریبهبود مد -

 ها هستگایو حفاظت از ز داریپا یپرور یدر آبز یگذار هیسرما -

 یاقتصاد-یاجتماع یآور منظور تاب به یدر حفاظت و بازساز یمشارکت جوامع ساحل -

 یداریپا ییراهکارها

 باهم ادغام شوند دیو توسعه با یستیوهوا، تنوع ز آب -

 یهاا  بخاش  یبارا  داریا و پا کپارچهی کردیرو کی؛ اتخاذ یا رهیجز یکردهایاجتناب از رو -

 ییایاقتصاد در

 وندهایپ

یی و ضارورت  غاذا  تیا و امن شات یمع یبارا  ییایا باه مناابع در   نانینشا  سااحل  دیشد یااتک -

 یعیطب یها ستگاهیز داریپا تیریو مد ایحفاظت، اح

جامعه  یآور تاب

 یساحل

 (worldbank.2024منبع: )

 یکالا از گمرک، برا صیو ترخ یمحموله، انباردار ییجابجا مانند کارآمد یبندر خدمات

 جااد یتجاارت و ا  تیتقو ،یاقتصاد یها عنوان قطب به بنادر هستند. یتایکالا ح انیحفم جر

 ق،یا دق یارائاه نمودارهاا   قیا از طر ییایا خادمات در  .کنناد  یشغل در مناطق اطراف عمل م

حفاظات   .کناد  یم نیرا تضم ها یکشت منیا یناوبر ،ینظارت یها ستمیوهوا و س آب ینیب شیپ

حفام   یبارا  دهایتهد ریو سا یرقانونیغ یریگیهما ،ییایدر یدر برابر دزد ییایاز خطوط در

 .(Weintrit, 2020است ) یضرور ها ییو حفاظت از دارا یاقتصاد یها تیفعال

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Illegal, unregulated, and unreported (IUU) 
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 خدمات دريايی و نقش آن در اقتصاد دريا. 1جدول 

 جزئیات

 بخش

اجزای اصلی خدمات 

 دریایی

 ونقل و باربری حمل .ت جهانیدهنده اکثر حجم تجار جابجایی کالاها از طریق مسیرهای دریایی، تشکیل

 عملیات بندر و ترمینال .سازی و انتقال محموله برداری از بنادر برای جابجایی، ذخیره مدیریت و بهره

 حقوق دریایی و بیمه .های دریایی و حل اختلافات ای برای مدیریت ریسک خدمات حقوقی و بیمه

 مدیریت و خدمه کشتی نی و کاراییها برای ایم برداری از کشتی نگهداری، پرسنل و بهره

 مهندسی و فناوری دریایی های بندری ها و زیرساخت های فناوری برای کشتی تعمیر، نگهداری و پیشرفت

 های اقتصادی کمک

 تسهیل تجارت المللی ضروری هستند خدمات دریایی برای تسهیل تجارت بین

 ایجاد اشتغال ارائه مشاغل در سطوح مختلف مهارت

 تولید درآمد های بندری ها و هزینه به اقتصاد ملی از طریق مالیات کمک

 های حمایتی زیرساخت

 ناوبری و ایمنی های ایمنی تضمین عملکرد روان وسایل کمک ناوبری و پروتکل

 تسهیلات بندری های باری و مسافری پشتیبانی از کشتی

 م فناوریادغا استفاده از فناوری برای لجستیک و ارتباطات کارآمد

 محیطی های زیست جنبه

 تر های پاک استفاده از فناوری
کاهش انتشار گازهای 

 ای گلخانه

 مدیریت آلودگی محیطی و مدیریت آلودگی رعایت مقررات زیست

 ای اهمیت جهانی و منطقه

 اهمیت استراتژیک نقش خدمات دریایی در نفوذ ژئوپلیتیکی و اقتصادی کشورها

 ای توسعه منطقه توسعه ی و اقتصادی در کشورهای درحالکمک به توسعه تجار

 ادغام با سایر صنایع

 گردشگری های تفریحی و کروز پشتیبانی عملیاتی از کشتی

 انرژی های تجدیدپذیر لجستیک دریایی برای استخراج نفت و گاز و انرژی

 دفاع و امنیت نقش خدمات دریایی در عملیات امنیتی و دفاعی

 های آینده گیری جهتها و  چالش

 شدن دیجیتالی چین و هوش مصنوعی های نوین مانند بلاک استفاده از فناوری

 پایداری کربن و عملیات بندری پایدار ونقل کم انتقال به حمل
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 جزئیات

 بخش

اجزای اصلی خدمات 

 دریایی

 های نظارتی چارچوب ها و قوانین جهانی تطابق با تغییر سیاست

هاای   گیار یاا تانش    هاای هماه   افزایش توانایی برای مقابلاه باا اخاتلالات مانناد بیمااری     

 ژئوپلیتیکی
 آوری تاب

 آمار و ارقام

 حجم تجارت دریایی جهانی میلادی 8۴8۸درصد تا  ۰/8بینی رشد سالانه  و پیش 8۴8۳درصدی در  ۰/8رشد 

نارخ رشاد   ) 8۴۳8میلیاارد دلار تاا    0۷/202باه   8۴8۳میلیاارد دلار در   22/۹۳رشاد از  

 (.مرکب 8۴/۷ سالانه مرکب
 دمات دریاییبازار خ

 از کل درصد ۹/2) 8۴88در سال  یناخالص داخل دیتول میلیارد دلاری به ۰۷0کمک 

 ی(ناخالص داخل دیتول
 متحده الاتیاقتصاد دریایی ا

 شامل موارد زیر است: متحده الاتیا در اقتصاد دریایی مهم و سرآمد و خدمات صنایع

 خدمات دولتی میلیارد دلار 20۴( معادل درصد 0/۳۳بیشترین سهم )

 ونقل و انبارداری حمل میلیارد دلار ۸/۰0معادل  درصد 0/۸سهم 

 خدمات اقامتی و غذایی میلیارد دلار ۸/۳0معادل  درصد 0/۷سهم 

-https://unctad.org/publication/review-maritime-transportمنبع: )

2024?utm_source=chatgpt.com) 

باه حاداقل    یبارا  یالمللا  نیتا از مقررات ب کند یک مکم عیبه صنا ییایدر خدماتهمچنین 

 توساعه  کنناد.  یرویا زبالاه پ  تیریمانناد کنتارل انتشاار و ماد     یطا یمح ستیرساندن اثرات ز

 با سلامت بلندمدت اقتصاد مرتبط اسات.  یا ندهیطور فزا به ییایدر بخش در داریپا یها وهیش

و  کیلجسات  یبارا  نیلاک چا ونقال مساتقل، با    مانناد حمال   ،ییایدر خدمات در ها ینوآور

و  دهاد  یرا کااهش ما   هاا  نهی، هزدهد یم شیرا افزا ییکارا ،یبر هوش مصنوع یمبتن یناوبر

از  یانوردیا در بخاش  .کناد  یبااز ما   ییایا رشاد در اقتصااد در   یرا بارا  یدیجد یها فرصت

گرفتاه   یو نگهدار ریو تعم یساز ی، از کشتکند یم یبانیشغل در سراسر جهان پشت ها ونیلیم

 ییایا در یهاا  تیقابل یاتیعمل یآمادگ ییایدر خدمات .ییایدر یو مهندس یبندر اتیتا عمل

 یاقتصااد  یریپاذ  و انعطااف  یملا  تیا و به امن کند یم نیکشور را تضم کی نیتأم رهیو زنج

مختلاف، خادمات    عیاز صانا  تیا تجاارت و حما  تیا ارتبااط، تقو  جااد یا با .کند یکمک م
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 .(Benamara et al. 2019است ) یضرور ییایاقتصاد در ییشکوفا یبرا ییایدر

و  یاناارژ نیتاأم  ،یتجااارت جهاان  یبارا  یاتیا ح و کیاسااتراتژی ا منطقاه  فاارس  جیخلا 

انجاام   آناز نفت و گاز  یاز صادرات جهان یتوجه بخش قابل که است کیتیژئوپلمناسبات 

 یبزرگا  بناادر  .کند یدرصد نفت خام جهان روزانه از تنگه هرمز عبور م ۳۴ باًیو تقر شود یم

( و ی)عربسااتان سااعود زی(، بناادر ملااک عباادالعزی)امااارات متحااده عرباا یماننااد جباال علاا

در  یبنادر تجاار   0۴از  شیبا  .کنناد  یرا جابجا ما  تن کالا ها ونیلی( سالانه مرانیبندرعباس )ا

البتاه   نفت و گاز وجود دارد. یتخصص یها انهیو پا قیعم یها ازجمله بنادر آب فارس جیخل

و  یکیتیژئاوپل  یهاا  تانش  ،ییایدر یازجمله دزد یتوجه قابل یتیامن یها طقه با چالشمن نیا

تجاارت   یبارا  فارس جیخل ییایدر خدماتاما در تنگه هرمز مواجه است؛  یناوبر داتیتهد

منطقاه در برخای    یاز کشاورها  یبرخا  کاه  یطاور  است باه  حیاتی یانرژ یو بازارها یجهان

 یاسا یو س یرسااخت یز یهاا  غلبه بار چاالش   یبرا گرید یاند و برخ کرده پیشرفتها  شاخص

 یها یگذار هیو سرما ها میتحر لیهستند اما به دل یدر حال نوساز رانیا بنادر .کنند یتلاش م

 .(Bahgat, 2018: 61-76اند ) عقب مانده یمحدود ازنظر فناور یخارج

 فارس جيخل يی درايخدمات در. 4جدول 

 موضوع جزئیات
درصدی نسابت باه    2۰میلیون دلار رسید )افزایش  0/202به  8۴8۳ایی در سال درآمد خدمات دری

 (میلادی 8۴88میلیون دلار در سال  8/2۳۳
 افزایش درآمد

 8۴88درصاد در ساال    ۹۹درصد رسید )نسابت باه    ۸۰به  8۴8۳برداری از ناوگان در سال  نرخ بهره

 میلادی(

برداری  بهره

 ناوگان

 کشورهای پیشرو کویت و سعودی، قطر، عمان امارات متحده عربی، عربستان

 ونقل شرق و غرب بندر جبل علی: مرکز حمل-

هاای   خدمات جامع شامل تعمیر کشتی، تدارکات دریاایی و منااطق آزاد بارای جاذب شارکت      -

 المللی بین

امارات متحده 

 عربی

 هاااای دریاااایی توجاااه در فعالیااات بناااادر ملاااک عبااادالعزیز و ملاااک عبااادا : ساااهم قابااال   -

 : توسعه بخش دریایی و کاهش وابستگی به نفت8۴۳۴انداز  طرح چشم -
 عربستان سعودی

  .بناااادر خاورمیاناااه باااا امکاناااات پیشااارفته     نیتااار  بنااادر حماااد: یکااای از بااازرگ    -

 .های پیشرفته با ناوگان حامل صادرات گاز طبیعی مایع -
 قطر
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 موضوع جزئیات
 ه هرماااازبنااااادر صاااالاله و ساااالطان قااااابوس: مساااایرهای جااااایگزین خااااارج از تنگاااا       -

 .ونقل جهانی توسعه لجستیک برای تبدیل به مرکز حمل -
 عمان

 بناااااااااادر شاااااااااویخ و شاااااااااعیبه: نقاااااااااش اساسااااااااای در واردات و صاااااااااادرات  -

 .بخشی اقتصادی های دریایی برای حمایت از صادرات نفت و تنوع گذاری در زیرساخت سرمایه -
 کویت

 (.UNCTAD calculations, based on data from Clarksons Research, 2023منبع: )

از  جزیاره در  ییایا توسعه خدمات دربا توجه به این مقدمه هدف این مقاله بررسی الزامات  

الزاماات   نیتار  مهام اصلی پژوهش این است کاه   سؤالاست.  2ییایدر یها منظر مدل خوشه

اناد؟ در ایان    یی کادام ایا در یهاا  از منظر مدل خوشه جزیره قشمدر  ییایتوسعه خدمات در

و نیاز  هاا و تهدیادات    برای ارزیاابی نقااط قاوت، ضاعف، فرصات     هش از روش سوات پژو

توساعه  یی بارای  ایا در یها خوشهی مدل ساز ادهیشناسایی عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر پ

 .شود یمجزیره قشم استفاده  یی درایخدمات در

 نه پژوهشيپيش

در اقتصااد دریاا    هاا  نآی دریاایی و نقاش   ها خوشهیی که در مورد موضوع ها پژوهشمرور 

. اسات  یو اجتمااع  یطیمح ستیز ،یدر ابعاد اقتصاد آن تیدهنده اهم نشان انجام شده است

هاا در   داده لیا و تحل نیناو  یهاا  ینقاش فنااور   ،یا بر توسعه منطقاه  یا ژهیو دیتأک ن،یهمچن

 ؛شود یم دهید ییایدر یها خوشه یور بهره یارتقا

 داخلی -الف

 یکااردیرو یانوسا یو اقتصااد اق  ییایا در یهاا  خوشاه باا عناوان   ( در کتاابی  2۰۴8) لزیماا  -

که توسط عماد و همکاران باه فارسای ترجماه     یو ساحل ییایدر یفضا تیریبه مد کپارچهی

ی دریاایی و نقاش آن در اقتصااد دریاا     هاا  خوشاه ابعااد مادل    نیتر مهمشده است به بررسی 

 (.2۰۴8، لزیاست )ماپرداخته 

در  ی و ناهنجااری نظما  یبا  ییشناساا پژوهشی باا عناوان   در ( 2۰۴۴) یو شعبان یگودرز -

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Marine cluster model 
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 یهاا  از داده 2خودکاار  ییشناساا  ساتم یس یزماان  -یمکان یها بر اساس داده ییایدر کیتراف

و  یگاودرز استفاده کرده است ) ییایدر کیدر تراف یناهنجار ییشناسا یبرا یزمان-یمکان

 (.2۰۴۴ی،شعبان

 یریا گ شاکل  تیا باا محور  داریا پا یتصاد آبا اقی با عنوان ا مقاله( در 2۰۴8پور )احمدی  -

تجاارب  و  پاردازد  یما  دریاایی  یهاا  خوشاه  مادل  نظری و تحلیل مرور بهیی ایدر یها خوشه

 (.2۰۴8، پور یکند )احمد یمی آن را مرور ساز ادهیپمختلف کشورها در زمینه 

بار حفام    یسااحل  یصانعت  یهاا  توساعه خوشاه   ریتاأث ی با عنوان ا مقالهدر  (2۳۸۹) ستهیبا -

توساعه   یادیبار نقاش توساعه بنادرها در صانعت صا       ژهیا و ی: نگرشا یملا  تیا و امن تیمعج

کارده اسات    یبررس یمل تیامن یرا در راستا یو گردشگر لاتیمانند ش یصنعت یها خوشه

 (.2۳۸۹، ستهیبا)

 ی: راهکاار ییایدر عیخوشه صنا جادیای با عنوان ا مقالهدر  (2۳۹۳) نیقطیو  کار صاحب -

 عیصانا  یهاا  خوشاه  لیضرورت تشک یبه بررسیی ایدر عیصنا یدهدر جهت سامان یضرور

پرداختاه اسات    یا و نقاش دولات در توساعه منطقاه     ییایا در عیصانا  یسامانده یبرا ییایدر

 .(2۳۹۳، نیقطیکار و  )صاحب

 خارجی -ب

باه سامت    ییایا در ماورد تکامال بناادر در   ی با عنوان ا مقالهدر ( 8۴82و همکاران ) میفه -

و  دهاد  یهوشامند را موردبحاث قارار ما     یهاا  به سمت پاورت  رییتغ تارهای شدن ساخنترنتیا

 یهاا  عناوان شابکه   به یا ندهیطور فزا . بنادر بهکند یهمسو م یکیزیف نترنتیها را با مفهوم ا آن

انطباق باا   یبرا کپارچهی یرساختیز یها یها و استراتژ که به داده شوند یدر نظر گرفته م ایپو

 .(8۴82،و همکاران میدارند )فه ازین دهیچیپ نیتأم یها رهیزنج

آن بار توساعه    ریو تاأث  ییایدر یها خوشه یحکمراندر پژوهشی با عنوان  (8۴82) نزیادک -

باه   یابیهاا در دسات   و نقاش آن  یا خوشاه  یحکمرانا  یهاا  بر مادل ی اجتماع هیو سرما داریپا

، ناز یکناد )ادک  یما  دیا کتأ کیعنوان هاب استراتژ با استفاده از بنادر به 8داریاهداف توسعه پا
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. AIS 

2. SDGs 
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8۴82). 

: ییایا در یهاا  خوشاه  یمراتب جهاان  سلسلهی با عنوان ا مقالهدر ( 8۴82و همکاران ) یش -

باا   ،یجهاان  ییایا در یهاا  ثباات خوشاه   یابیا ارز یاز مدل الماس پورتر برای ثبات و بازساز

 .(8۴82، و همکاران یکند )ش یاستفاده م کیو ادغام لجست یونقل، مال تمرکز بر حمل

رقاباات اسااتراتژیک در  ی بااا عنااوان  ا مقالااهدر ( 8۴2۸همکاااران )و  سیاسااتاورولاک -

 ،یتعادل در نوآور جادیدر ا ژهیو به ،ییایدر یها را در خوشه یها چالش دریایی یها خوشه

کناااد  یرقابااات، برجساااته مااا شیافااازا یمناااابع بااارا صیساااهامداران و تخصااا ییهمساااو

 .(8۴2۸،و همکاران سی)استاورولاک

 کیا : 2نسل پنجم بندر یتوسعه مدل مفهومدر پژوهشی با عنوان  (8۴2۹اران )و همک یل -

و  یناوآور  شیافزا یبرا یو بندر ییایدر یها خوشه بیاعتبار مدل را با ترک یآزمون تجرب

 .(8۴2۹، و همکاران یکند )ل یم دییتأ اریمع کیعنوان  با سنگاپور به ،یجهان یرهبر

 یساختار داخلا  ،یاقتصاد یها یژگیوی با عنوان ا لهمقادر ( 8۴20سالوادور و همکاران ) -

کااه چگونااه  کننااد یماا لیااوتحل هیااتجز در حااال ظهااور پرتغااال ییایااخوشااه در یو اسااتراتژ

و  یباا تمرکاز بار خوشاه تخصصا      یملا  یدر پرتغاال باه اهاداف اقتصااد     ییایدر یها خوشه

 (.8۴20، کند )سالوادور و همکاران یکمک م یمال یریپذ انعطاف

ی سات یبر اساس همز ییایدر یها تکامل خوشهدر پژوهشی با عنوان ( 8۴2۳م )ژانگ و لا -

 ییایا در یهاا  در خوشه یستیکشف روابط همز یبرا فوق از مدل 8اولتر-و مدل لوتکا هینظر

 یتجاار  یهاا باا الگوهاا    خوشاه  یکاه چگوناه ساازگار    کنناد  یما  دیا و تأک کنند یاستفاده م

 .(8۴2۳، کند )ژانگ و لام نییرا تع کیاستراتژ یزیر برنامه تواند یم

بنادر و خوشاه    نیتوسعه تعامل ب لیوتحل هیتجزی با عنوان ا مقالهدر ( 8۴22لام و ژانگ ) -

 شانهاد یپ ییایدر یها توسعه خوشه یابیارز یرا برا ۳ها داده یپوشش لیاستفاده از تحلیی ایدر

 یبارا  ییایا در یاها  خوشه یازهایو ن یفناور اس،یمق ییهمسو تیمطالعه بر اهم نیکردند. ا

 .(8۴22،کند )لام و ژانگ یم دیتأک داریرشد پا
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. GP5 

2. Lotka-Volterra 

3. DEA 
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 ییایا از بخاش در  یا خوشه لیوتحل هیتجزدر پژوهشی با عنوان ( 8۴۴۳و همکاران ) تویبن -

کارد و   لیا وتحل هیا نروژ را با استفاده از مادل المااس پاورتر تجز    ییایدر یها خوشه در نروژ

 ،یجهاان  یهاا  باا شابکه   یا منطقه ییایدر یها تیالدادن فع وندینشان داد که چگونه بنادر با پ

 .(8۴۴۳، و همکاران تویاندازند )بن یها را لنگر م خوشه

 رويکرد مفهومی و نظري

هاا و   وکارهاا، ساازمان   کساب  ییایا جغراف و باه هام پیوساتگی    تمرکز یی به معنیایدر  خوشه

در بخاش   یرقابات و توساعه اقتصااد    ،یناوآور  تیهادا  یکاه بارا   اسات  ییایمؤسسات در

شارکا و   نیبا  یای افزا هام  تیا تقو یهاا بارا   خوشاه  نی. اکنند یم یهمکار گریکدیبا  ییایدر

هسااتند  یاتیااح ییایاااقتصاااد در یداریااپا نیو تضاام ییمختلااف، بهبااود کااارا   ذینفعااان

(Doloreux, 2017: 215-220). 

 يیايدر يها خوشه ياجزا. 5جدول 

 مهیو ب ییایحقوق در ییایدر عیصنا

 یو مهارت یمؤسسات آموزش دارکاتونقل و ت حمل

 و توسعه قیمراکز تحق ریو تعم یساز یکشت

 یو فناور یخدمات مهندس نالیترم اتیو عمل بندرها

 یگذار هیو سرما یخدمات مال (ریدپذیتجد یها ی)نفت، گاز و انرژ ییایدر یانرژ

 ینظارت یدولت و نهادها یپرور یو آبز لاتیش

 و اجرا یگذار استیس راغتو اوقات ف ییایدر یگردشگر

 یالملل نیب یهماهنگ یبانیپشت خدمات

 ... یمشارکت یها شبکه

 (Yang et al. 2022منبع: )

بخصاوص   ،یصانعت  یهاا  تر خوشه گسترده یاقتصاد یها یاز تئور ییایدر یها مفهوم خوشه

 خوشاه  هیا . نظرردیا گ یشاد، نشاأت ما    جیا رامایلادی   2۸۸۴در دهه که  2پورتر کلیما نظریه

 کنندگان نیتأم وسته،یپ هم به یها شرکت ییایکه چگونه تمرکز جغراف دهد یم  یپورتر توض

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Michael E. Porter 
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و رشاد   یخاص، ناوآور  نهیزم کیو مؤسسات مرتبط در  ماتدهندگان خد ارائه ،یتخصص

خااص   یعناوان کاربردهاا   باه  ییایدر یها خوشه(. Han, 2006کند ) یم تیرا تقو یاقتصاد

 :مرتبط است ریها به موارد ز آن یها شهیو ر افتهی تکامل ییایدر یها در بخش هینظر نیا

 هیاساکندر  ز،یمانند ون ییوسطا و قرون یباستان یبندر ی: شهرهایخیتار یبندر یشهرها .2

کاه   ییجاا  کردناد،  یما  خدمات ارائه ییایدر یها خوشه هیاول یها عنوان نمونه و گوانگژو به

 داشتند. یکجا وجود صورت ها به و تدارکات در آن یساز یتجارت، کشت

و بنادر   لاتیشا  ،یساز یکشت یها رساختیز شینوزدهم شاهد افزاقرن : یصنعت انقلاب .8

 .متحده الاتیهلند و ا ا،یتانیمانند بر یصنعت یدر کشورها بخصوص هستیم

و  یفراسااحل  یاکتشاف انرژ شرفته،یونقل پ حمل ستمیاواخر قرن بدر مدرن:  شدن یجهان .۳

 صاورت  باه  ییایا در یهاا  خوشاه  لیکه منجر به تشک گرفتقرار  موردتوجه ییایخدمات در

 شد. یرسم

شاادن و  یتااالیجیونقاال ساابز، د حماال کاامیو  سااتی: قاارن بیو نااوآور یداریااپا عصاار .۰

مانناد   یدر مناطق ژهیو به ییایدر یها خوشه یدیعنوان عناصر کل را به ریدپذیتجد یها یانرژ

 .(Bosworth, 2015: 45-78کرد ) ریپذ امکان 2و سنگاپور یناویاسکاند

از  کیاانزد ییایااازلحاااظ جغراف یگروهاا خوشااه پااورتر کاالیما ماادل چااارچوبدر 

خااص اسات کاه باا مشاترکات و       نهیزم کیو مؤسسات مرتبط در  وستهیپ هم به یها شرکت

بناادر،   ،یرانیشاامل کشات   ییایا در یهاا  مورد خوشه درکه  اند به هم مرتبط شده ییها مکمل

 ونیسا یازنظار کم . (Ketels, 2006شاود )  یما  یبانیپشات  عیصانا  و یفراسااحل  یانرژ لات،یش

 ع،یاسات کاه شاامل صانا     ییایا در یهاا  تیا از فعال یا تمرکز منطقه ییایدر یها خوشه اروپا

رقابات و   ،یناوآور  تیا تقو یبارا  گریکدیاست که با  یو مقامات دولت یقاتیمؤسسات تحق

سازمان توساعه   (.Salvador et al. 2015: 25-28کنند ) یم یهمکار داریپا یتوسعه اقتصاد

کاااه در آن  یساااتمیاکوس» عناااوان را باااه ییایااادر یهاااا خوشاااه 8یاقتصااااد یو همکاااار

تاا   کنناد  یتعامال ما   یردولتا یغ یهاا  ها، دولت و ساازمان  با دانشگاه ییایدر یوکارها کسب

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Scandinavia and Singapore 

2. OECD 
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کناد   یما  فیرا برطارف کنناد توصا    یجهاان  یهاا  کنناد و چاالش   تیرا تقو ییایاقتصاد در

(Viederyte, 2013)یهاا  به خوشه 2. کنفرانس سازمان ملل متحد در مورد تجارت و توسعه 

مناابع و   یسااز  نهیباهدف به ییایو خدمات در ها تیفعال کپارچهی یها عنوان شبکه به ییایدر

 .(Wirick & Brem, 2013کند ) یاشاره م یاقتصاد ییبهبود کارا

 از: اند عبارتیی ایدر یها خوشه یدیکل یها یژگیو

 .ییایدر یو گردشگر یانرژ ،یساز یکشت لات،یش ،یرانیمانند کشت یعیصنا لشام .2

 .دیکن تیها را تقو ها و دولت دانشگاه ،یبخش خصوص گرانیباز نیب مشارکت .8

 .داریپا یها وهیو ش یکیتکنولوژ یها شرفتیپ یارتقا .۳

واقاع شاده اسات     یسااحل  یشهرها ایبنادر بزرگ  کیاغلب نزد ک،یمناطق استراتژ در .۰

(Doloreux, 2017). 

 مختلفی دارند که شامل: انواع ییایدر یها خوشه

 و )مانناد روتاردام   یبندر یها مانند مکان یعیطب یایمزا بر تمرکزیی: ایجغراف یها خوشه .2

 سنگاپور(.

شهر  مانند) یباد فراساحل یمانند انرژ یخاص یها بر بخش تمرکزی: موضوع یها خوشه .8

 مانند نروژ(.) یپرور یآبز ای (دانمارک 8رگیاسب

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. UNCTAD 

2. Esbjerg 
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 مثال(نروژ )دريايی  خوشه .1شکل 

 
-https://www.marfag.no/k13/media/copy_of_maritimeمنبع: 

cluster.jpg/image_view_fullscreen 

دارد  اریا تخدرصد از اقتصااد جهاان را در ا   ۴/2و  تیدرصد از جمع 2/۴نروژ  کشور هرچند

 .ود اختصاص داده استجهان را به خ ییایونقل در درصد از حمل 2۴اما 

 نیدر با  یای افزا هام  جااد یو باعث ا ردیگ یرا در بر م یمتعدد عیصنا: کپارچهی یها خوشه .۳

 .(Gujar & Ng, 2023)(یدب ییایمثال شهر در عنوان شود )به یها م بخش

 به موارد زیر اشاره کرد: توان یم ییایدر یها خوشه یخیتار ییها نمونهاز 

و  یسااز  یمتمرکز بار کشات   ییایخوشه در کیاز  هینمونه اول ک: ی(ایتالی)ا 2زیآرسنال ون .2

 تجارت در دوران رنسانس.

در قارن   یسااز  یو کشات  یبانکادار  ،ییایا تجاارت در  یبارا  یمرکاز : )هلناد(  آمستردام .8

 هفدهم.

 Li) یدر دوران انقلاب صنعت یو مهندس یساز یکشت یبرا شهرت: )اسکاتلند( گلاسکو .۳

& Luo, 2020). 

کاه   افتهی سازمان اریبس یها ستمیبه اکوس یررسمیغ یاز مراکز تجار ییایدر یها خوشه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. The Arsenal of Venice 
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تکامال   برناد،  یبهاره ما   یجهان یها و شبکه یگذار استیس یها مدرن، چارچوب یاز فناور

در سراسار   ییایا در یهاا  در بخاش  یداریو پا ینوآور ،یتوسعه اقتصاد یها برا . آناند افتهی

 هستند. یجهان ضرور

و  یاقتصااد  یا خوشاه  یهاا  هیا بار نظر  یمبتنا  ییایا در یهاا  خوشاه  مربوط به یها هینظر

 ییایا و در ییایا در عیفارد صانا   منحصاربه  ییایا تر هساتند، اماا متناساب باا پو     گسترده یصنعت

وکارهاا،   کساب  ییایا که چگونه تمرکز جغراف دهند یم  یتوض ها هینظر نیاند. ا شده یطراح

 تیا را تقو ییایا در بخاش در  یقتصااد رقابت و رشد ا ،یآورمرتبط، نو نفعانیمؤسسات و ذ

 از: اند عبارتیی ایدر یها خوشهمدل مرتبط با  یها هینظر نیتر مهم .کند یم

 1خوشه پورتر هينظر .1

 کناد  یما  انیا ب هیا نظر نیا افت،یتوسعه میلادی  2۸۸۴پورتر در دهه  کلیتوسط ما هینظر نیا

را باا   یریپاذ  اص، رقابتخ نهیزم کیها و مؤسسات مرتبط در  شرکت ییایکه تمرکز جغراف

 یهاا  خوشهدر قالب این نظریه  .دهد یم شیو اشتراک دانش افزا ینوآور ،یهمکار تیتقو

 جااد یا یرا بارا  یقاات یو مؤسساات تحق  ساازان  یبناادر، کشات   ،یرانیکشت یها شرکت ییایدر

. از کناد  یما  لیمشاکلات را تساه   عیتخصاص و حال سار   و  آورناد  یگارد هام ما    ییافزا هم

پاورتر را از   هیا نظر است کاه  سنگاپور ییایخوشه دردر این مدل نظریه  توجه ابلقی ها نمونه

و  ماه یمانند ب یبانیو خدمات پشت یبندر یها رساختیز ،یرانیکشت یها تمرکز شرکت قیطر

 (.Shi et al. 2020: 237-254دهد ) یمیی نشان ایدر نیقوان

 3يا منطقه ينوآور يها ستميس هينظر .3

هاا و   هاا، دانشاگاه   ازجملاه شارکت   ،یا منطقاه  گرانیبااز  یهمکاار  یگبار چگاون   این نظریه

تمرکاز   یو عملکارد اقتصااد   ینوآور تیهدا یحوزه خاص برا کیدر  یدولت یها سازمان

 یا منطقاه  یناوآور  یهاا  ستمیعنوان س به ییایدر یها خوشه. در چارچوب این نظریه کند یم

 یهاا  یکشات  ایا سابز   یرانیانناد کشات  م یو توساعه در منااطق   قیکه در آن تحق کنند یعمل م

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Porter’s Cluster Theory 

2. RIS 
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است،  این نظریه بارز یژگیو کیدانشگاه و صنعت  نیب یهمکار. خودمختار متمرکز است

 از اصاول  ینروژ ییایخوشه در مثلاً. داریپا ییایدر یها یمانند تمرکز نروژ بر توسعه فناور

تقل اساتفاده  مسا  یرانیو کشات  یفراسااحل  ریدپاذ یتجد یهاا  یدر انرژ یرهبر یبرا این نظریه

 .(Asheim et al. 2011کند ) یم

 1شبکه هينظر .1

خوشاه، باا    کیا هاا و مؤسساات در    شارکت  نیبا  وساته یپ هم روابط به تیشبکه بر اهم هینظر

 یهاا  خوشاه در ایان نظریاه    کناد  یما  دیمنابع تأک یگذار تمرکز بر تبادل دانش و به اشتراک

کوچاک   یهاا  ازجمله شرکت نفعان،یذ که در آن کنند یعمل م ییها عنوان شبکه به ییایدر

 یهاا  شبکه. پردازند یبه تبادل تخصص م ،یعموم یبزرگ و نهادها یها ، شرکت8و متوسط

 ییایا خوشاه در  ماثلاً  .دهناد  یما  شیبازار را افزا راتییبا تغ یو سازگار یریپذ انعطاف یقو

 یانارژ  یهاا  و شارکت  سازان یکشت ک،یلجست یها شرکت نیرا ب یا روتردام شبکه گسترده

 .(Ratajczak-Mrozek, 2017کند ) یم تیتقو

 1اقتصاد تراکم .4

 لیا باه دل  گریکدی یکیها از قرار گرفتن در نزد که چگونه شرکت دهد یم  یتوض هینظر نیا

 یکا یدر نزد ییایا در عیصانا  .برناد  یساود ما   ها رساختیکار و ز یروین منابعمنابع مشترک، 

انبارها(،  و ها مشترک )مانند اسکله یها رساختیاز زتا  شوند یجمع م یمناطق ساحل ایبنادر 

 یدبا  ییایا خوشه در نمونه عنوان به بهره ببرند. نیتأم رهیزنج یور کار و بهره یرویتخصص ن

انباوه   یبنادر خود، از اقتصادها یکیونقل، تدارکات و تجارت در نزد با ادغام خدمات حمل

 .(Fujita & Thisse, 1996برد ) یسود م

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Network Theory 

2. SMEs 

3. Agglomeration Economies 
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 1سه گانه کسيلمدل ه .5

 یو رشاد اقتصااد   یناوآور  تیهدا یدانشگاه، صنعت و دولت برا نیب یمدل بر همکار نیا

(، یو توسااعه )آکااادم قیااادغااام تحق یباارا ییایاادر یهااا خوشااهدر ایاان ماادل  دارد. دیااتأک

 یمتکا  8کسیهلا  پال یتر )دولت( به مدل یتیحما یها استی)صنعت( و س یتجار یها حل راه

 شابرد یپ یگاناه بارا   ساه  کسیهلا  کارد یدانماارک از رو  ییایا ال خوشاه در مث عنوان به هستند.

 یو نهادهاا  یانارژ  یهاا  هاا، شارکت   دانشاگاه  نیمشارکت با  قیاز طر یباد فراساحل یفناور

 .(Cai & Amaral, 2021کند ) یاستفاده م ینظارت

 1دانش زيسرر هينظر .0

را  دهیا ادل داناش و ا تبا  ی و مجااورت کا یکاه چگوناه نزد   دهد یدانش نشان م زیسرر هینظر

 جااد یرا ا ییهاا  طیهاا محا   خوشهاین مدل  .شود یو رشد م یو منجر به نوآور کند یم لیتسه

ساهامداران   انیسرعت در م بازار به یمقررات و روندها ،یکه دانش در مورد فناور کنند یم

 یو مهندسا  یسااز  یدانش در کشات  زیاز سرر یکره جنوب ییایمثلاً خوشه در .شود یپخش م

 .Acs et alکناد )  یم لیتبد ها نهیزم نیدر ا یرهبر جهان کیو آن را به  برد یسود م ییایرد

2009). 

 4ستمياکوس هينظر .7

مختلاف   گرانیکه در آن بااز  ردیگ یدر نظر م ییها ستمیعنوان اکوس ها را به خوشه هینظر نیا

و رشاد   یداریا ابااهم تعامال دارناد تاا پ     یستیصورت همز و به کنند یم یدر کنار هم زندگ

و  کنناد  یعمل م ستمیعنوان اکوس به ییایدر یها خوشهدر این نظریه  کنند. نیخوشه را تضم

مانناد   یجهاان  یهاا  مقابلاه باا چاالش    یرا بارا  یو اجتمااع  یطا یمح سات یز ،یعناصر اقتصاد

 کیا عناوان   باه  کیا بالت یایا در ییایا خوشاه در  ماثلاً  .کنناد  یما  کپارچاه یوهوا  آب راتییتغ

عمال   ییایدر ستیز طیبا حفاظت از مح یاقتصاد یها تیمتعادل کردن فعال یابر ستمیاکوس
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Triple Helix Model 

2. Triple Helix 

3. Knowledge Spillover Theory 

4. Ecosystem Theory 



 444 |  یکرمو ی دستنائ یمتق ؛...قشم   رهیزدر ج ییایتوسعه خدمات در یزیر و برنامه تیریالزامات مد

 یهاا  خوشه یها هینظر مشترک یها جنبهدریافت که  توان یمبا بررسی نظریات بالا  .کند یم

 از: اند عبارتیی ایدر

 است. یاتیو بنادر ح یبه مناطق ساحل یکی: نزدایجغراف .2

گاره   نیتاأم  رهیا و زنج یونقل جهاان  حمل ییایها اغلب به پو آن تی: موفقیجهان تجارت .8

 خورده است.

و  یطا یمح یداریا پا یا ناده یطاور فزا  به ییایدر یها مربوط به خوشه یها هی: نظریداریپا .۳

 .ردیگ یرا در بر م یاقتصاد آب

سابز در توساعه    یشادن و انارژ   یتاال یجیونقال مساتقل، د   : حمال یکیتکنولاوژ  ینوآور .۰

 .(Ettekal & Mahoney, 2017) دارند ینقش اساس ییایدر یها خوشه

 
 (2۰۴۳ی پژوهش، ها افتهمنبع: ی) . مدل مفهومی پژوهش3نمودار 

آقیانوس ها و 
 دریاها

(دریا)اقتصاد آبی  

تبیین اقتصاد  • الزامات
 دریا در ایران

 چالش ها

 اقتصاد جزیره ای•

 مناطق آزاد   •

عدم برنامه ریزی در راستای     •
 اقتصاد خوشه ای

خوشه های 
 دریایی

خوشه خدمات 
 دریایی قشم
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 روش پژوهش

و هاا و تهدیادات    نقاط قوت، ضعف، فرصات برای ارزیابی در این پژوهش از روش سوات 

یی بارای  ایا در یهاا  خوشاه ی مادل  سااز  ادهیا شناسایی عوامل داخلی و خارجی مؤثر بار پ نیز 

 یزیا ر ابازار برناماه   کیا  . ایان روش شاود  یمجزیره قشم استفاده  یی درایت درتوسعه خدما

هاا و   نقااط قاوت، ضاعف، فرصات     لیا وتحل هیا و تجز ییشناساا  یاست کاه بارا   کیاستراتژ

باا ارائاه درک    کاه  شاود  یخاص استفاده م یویسنار ایسازمان، پروژه، فرد  کی یدهایتهد

 ,Gurelکناد )  یکمک م یریگ میبه تصم ،جیمؤثر بر نتا یو خارج یاز عوامل داخل یروشن

2017). 

 جايگاه ايران در اقتصاد دريا

آن تبیاین اقتصااد دریاا بارای      نیتر مهمتوسعه اقتصاد دریا در ایران الزاماتی دارد که اولین و 

ی اقتصاد دریا آگااه و از ایان طریاق    ها تیظرفافکار عمومی است تا نیروی انسانی نسبت به 

ی بررسا اماا  ؛ و جویای کار به سمت مشاغل اقتصاد دریا رغبت پیدا کنندنیروی انسانی نخبه 

ی تبیاین نشاده اسات و شااهد     درسات  بهکه این مفهوم هنوز  دهد یمافکار عمومی ایران نشان 

 ی متفاوت و گاهاً متناقصی درباره این مفهوم هستیم.ها برداشت

 . ابهامات اقتصاد دريا در افکار عمومی ايران0جدول 

 در سواحل تیمهاجرت، کوچاندن و اسکان جمع یبه معن ایدراقتصاد 

 ایاستفاده از آب در یبرا یزیر برنامه یبه معن ایدر اقتصاد

 کار دریایی() ایکار با در یرویکل ن میارتباط مستق یبه معن ایدر اقتصاد

 (ی)نفت یمحصول تک یاقتصاد ایدر اقتصاد

 تالیجیمختلط و د ،یدماتخ ،یبازرگان ،یدیتول یاقتصاد ایدر اقتصاد

 دارد یالملل نیو ب یمل ،یسطوح محل ایدر اقتصاد

 2۰۴۳ی پژوهش، ها افتهمنبع: ی

و  یاسات کاه در اساناد بالادسات     رانیا ا یاقتصاد کیاستراتژ یها از بخش یکی ایاقتصاد در
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ونقال   حمال  ،ییایدر عیبخش شامل صنا نیقرار گرفته است. ا ژهیمرتبط موردتوجه و نیقوان

مارتبط باا مناابع     یهاا  تیا فعال گار یو د یسااحل  یگردشگر ،ییایدر یانرژ لات،یش ،ییایرد

 .(۷: 2۰۴۳بختیاری نژاد و حسین زاده، است ) ییایدر

 اند پرداخته رانيدر ا ايکه به اقتصاد در يديکل نيو قوان ناداز اس یبرخ. 7جدول 

 سند محتوا

ای با استفاده از  منطقه تبدیل ایران به قدرت اقتصادی، علمی و فناورانه -

 های دریایی ظرفیت

عنوان  ونقل دریایی و توسعه بنادر به تقویت جایگاه ایران در حمل -

 المللی ای و بین مراکز تجارت منطقه

ساله جمهوری  8۴انداز  سند چشم

 (2۰۴۰) اسلامی ایران

 ونقل دریایی و بنادر کشور توسعه حمل -

 رانی زی و کشتیسا گذاری در صنایع کشتی سرمایه -

 برداری پایدار از منابع طبیعی دریایی ایجاد اشتغال و بهره -

های توسعه  های کلی برنامه سیاست

 ساله( )پنج

های  عنوان قطب مناطق آزاد مانند چابهار، قشم، کیش و اروند به -

 تجاری و صنعتی

گذاری خارجی در  تسهیلات مالیاتی و حقوقی برای جذب سرمایه -

 یاییصنایع در

قانون توسعه مناطق آزاد تجاری و ویژه 

 اقتصادی

 تنظیم مقررات برای استفاده پایدار از منابع دریایی -

های تحقیقاتی در زمینه منابع زیستی و غیرزیستی  حمایت از فعالیت -

 دریا

برداری از منابع  قانون حفاظت و بهره

 دریایی

ر کنار توسعه زیست دریایی د گذاری برای حفاظت از محیط هدف -

  اقتصادی

 برداری بهینه از منابع دریایی های نوین برای بهره استفاده از فناوری -

 سند توسعه پایدار دریایی

 رانی سازی و کشتی تأمین تسهیلات مالی برای توسعه کشتی -

 گذاری بخش خصوصی و دولتی در این صنایع حمایت از سرمایه -
 قانون حمایت از صنایع دریایی

آوری  برداری بهینه از منابع طبیعی دریایی برای افزایش تاب هرهب -

 اقتصادی

 ونقل دریایی افزایش سهم ایران در بازار جهانی حمل -

 های کلی اقتصاد مقاومتی سیاست

 (۸2: 2۰۴8، مصلحت نظام صیمجمع تشخ رخانهیدب یدیو تول ییربنایز ونیسیکممنبع: )

عماان و   جی، خلا فاارس  جیدر امتاداد خلا   عیساواحل وسا   ک،یاستراتژ تیموقع لیبه دل رانیا 
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 ینقشا  ،یکیتیژئاوپل  یهاا  میها و تحر چالش رغمیتوجه آن عل قابل یعیخزر و منابع طب یایدر

 ،یونقال انارژ   حمال  ت،ازجملاه تجاار   یو جهاان  یا منطقاه  ییایا در یها تیدر فعال یمحور

 ییایا اقتصااد در  یهاا  فرصات  .(۷2-۹2: 2۰۴8یی، کند )صافا  یم فایا لاتیو ش یساز یکشت

 از: اند عبارت رانیا

 کياستراتژ تيموقع .1

درصاد نفات    8۴ باًیکه تقر کند یرا کنترل م یتنگه بحران نیاز ا یبخش رانیهرمز: ا تنگه .2

 .کند یجهان از آن عبور م

و  یدیا کل ییایدر یرهایبه مس ی( که دسترسلومتریک 0۹۴۴گسترده )حدود  یساحل خط .8

 .دهد یرا ارائه م قایروپا و آفرا ا،یدر آس یتجار یشرکا

 .کند یرا فراهم م ایو منطقه اوراس یمرکز یایبه آس یخزر دسترس یایدر بنادر .۳

 يیايدر يها رساختيبنادر و ز .3

 ینریکاانت  کیا کاه بخاش اعظام تراف    رانیا بنادر ا  نیو پرترددتر نیتر : بزرگبندرعباس .2

 .دهد یکشور را انجام م

دور زدن تنگاه هرماز و    یبارا  کی، باه لحااظ اساتراتژ   عماان  جیچابهار: واقع در خل بندر .8

 است. افتهیاتصال به هند و افغانستان توسعه 

 .فارس جیدر خل یمیصادرات نفت و پتروش ی: قطب اصلینیامام خم بندر .۳

 .یمرکز یایو آس هیتجارت با روس لیخزر، تسه یای: در دریانزل بندر .۰

 یالمللا  نیجذب تجارت با  یر چابهار، براد ژهیو خود، به یبندر یها تیدر توسعه ظرف رانیا

2جناوب -شامال  یالملل نیونقل ب حمل دوریمانند کر یا منطقه یارتباط یها و ادغام با پروژه
 

 کرده است. یگذار هیسرما

 ونقل و تجارت حمل .1

 یرانیخطاوط کشات   قیا را از طر اناه یدر خاورم یرانیناوگاان کشات   نیتار  از بزرگ یکی رانیا
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. INSTC 
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 تیریکاش باا ماد    نفات  یتخصصا  ناوگاان . همچناین  کند یاداره م 2نرایا یاسلام یجمهور

8رانیکش ا نفت یشرکت مل
 یهاا  میتحار  رغمیا عل. اناد  توجاه نیاز قابال    صادرات نفت یبرا 

نوآوراناه و اتکاا باه     یرانیکشات  یهاا  وهیشا  قیا خود را از طر یروابط تجار رانیا ،یالملل نیب

 حفم کرده است. یا متحدان منطقه

 یو منابع فراساحل يصادرات انرژ .4

 شاتر یدر جهاان اسات کاه ب    یعا یصاادرکنندگان نفات و گااز طب    نیتار  از بازرگ  یکی رانیا

باا   فاارس  جیدر خلا  یو گااز  ینفتا  نیادیا م اسات.  یمتکا  ییایونقل در صادرات آن به حمل

 .کنند یونقل به اقتصاد آن کمک م استخراج و حمل ،یحفار یها رساختیز

 یرو نگهدا ریو تعم یساز یکشت .5

هاا و   کاش  نفات  ،یباار  یهاا  یدارد کاه بار کشات    یرو باه رشاد   یسااز  یصنعت کشات  رانیا

 عیمانناد شارکت صانا    یداخلا  یسااز  یکشات  یها کارخانه تمرکز دارد. یفراساحل یسکوها

همچناین   .کنناد  یما  نیرا تاأم  ینظام یازهایو هم ن یتجار یازهای)سادرا( هم ن رانیا ییایدر

کماک کارده    یرت مجااز( باه توساعه تخصاص محلا     )در صو یخارج یبا شرکا یهمکار

 است.

 یپرور یو آبز لاتی  .6

عماان   جیو خلا  فاارس  جیدر منطقه است و خل یماه دکنندگانیتول نیشروتریاز پ یکی رانیا

 اسات.  نیتان و ساارد   یمااه  گاو، یشامل م یدیکل یها گونه هستند. یریگیماه یمناطق اصل

در  ژهیا و باه  ،یپرورشا  اریا و خاو گاو یم دیبر تولرو به رشد با تمرکز  یبخشی نیز پرور یآبز

 در اقتصاد دریایی ایران است. خزر یایمنطقه در

 یگرد گر .7

 رهیا مانناد جز  یدر منااطق  ژهیا و باه  ییایا و در یساحل یشامل گردشگر رانیا ییایدر اقتصاد
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. IRISL 

2. NITC 
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ی هاا  لیپتانسایران دارای  نیز سمیاکوتور ازنظر خزر است. یو خط ساحل شیک رهیقشم، جز

 ییایا در یهاا  ساتم یبه اکوس یو داخل یالملل نیب دکنندگانیجذب بازد یبراادی است که زی

بااا  فااارس جیخلاا بااه دلیاال اشااتراک  رانیاااهمچنااین  .شااود یماا جیتاارو آنفاارد  منحصااربه

 یگریباه بااز   یو اماارات متحاده عربا    یصادرکنندگان بزرگ نفت مانناد عربساتان ساعود   

 است. یژونقل انر و حمل یا در تجارت منطقه یدیکل

 یا اتصال منطق  .8

افغانساتان،   یبارا  نیگزیجاا  یتجاار  ریمسا  کیا عنوان  بر توسعه بندر چابهار به رانیا تمرکز

همچناین   .کند یم تیتقو یا قطب منطقه کیعنوان  را به آن تیو هند، موقع یمرکز یایآس

 یا نطقاه م نیتاأم  رهیا ادغاام آن را در زنج  هیمانناد هناد و روسا    ییبا کشورها همکاری ایران

 .دهد یم شیافزا

 یانرژ یجهان یبر بازارها ریتأث .9

 تیا امن یبارا  رانیا ا ییایا در یهاا  تیا ، قابلگااز  صادرکننده عمده نفت خاام و  کیعنوان  به

کشور باه تنگاه هرماز باه آن اهارم       نیا یدسترس کنترلهمچنین  است. یاتیح یانرژ یجهان

 یهاا  تیا صاادرات نفات و فعال   قیا ز طرا ژهیا و باه  رانیا ا ییایاقتصاد در .دهد یم کیاستراتژ

، 8۴8۳. در ساال  کناد  یما  فاا یآن ا یاقتصااد  یدر سااختار کلا   ینقش مهما  ییایتجارت در

دلار درآمد خالص صادرات نفت به دست آوردند  اردیلیم 0۳ باًیتقر رانیا ینفت یها شرکت

ساال  دلار در  اردیا لیم ۳2را حفام کردناد و از حادود    میلادی  8۴88که سطوح مشابه سال 

 2متحاده  الاتیا ا یاطلاعاات انارژ   اداره. بر اساس آماار  دهد ینشان م شیافزامیلادی  8۴82

( 2۰۴۳ ید 2تاا   2۰۴8اسافند   ۳۴) 8۴8۳ماهاه نخسات ساال     2۴در  رانیا ا ییایا تجارت در

ساالانه حادود    ن،یا درصاد رشاد داشاته اسات. عالاوه بار ا       ۹نسبت به مدت مشابه سال قبل 

کشور برتار جهاان ازنظار     2۴ نیرا در ب رانیکه ا کنند یتردد م نرایشناور از بنادر ا 2۰۴۴۴۴

را نشان  یتوجه رشد قابل رانیا ییایبخش در که یدرحال .دهد یقرار م ییایاندازه ناوگان در

 ییایا باا اقتصااد در   ساه یدر مقا ،ییایا در صادرات نفت و حجام تجاارت در   ژهیو ، بهدهد یم
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. https://www.eia.gov/international/overview/country/IRN?utm_source=chatgpt.com 



 441 |  یکرمو ی دستنائ یمتق ؛...قشم   رهیزدر ج ییایتوسعه خدمات در یزیر و برنامه تیریالزامات مد

 ,U.S. Energy Information Administrationکناد )  یعمل ما  یکمتر اسیدر مق یجهان

International Energy Statistics, 2024). 

 ي اقتصاد دريايی ايرانها چالش

یی مواجهه است که علائم خفگای  ها چالشبا  رانیدر ااقتصاد دریا  ها تیظرف نیباوجودااما 

 نیتار  مهام ی رکلطو بهدارد.  ها چالشفضای اقتصاد دریا در ایران تا حد زیادی ریشه در این 

 از: اند عبارت ها چالشاین 

 يا رهيجز اقتصاد -1

را بار اسااس    یمختلاف اقتصااد   یهاا  یکربندیپ یا و اقتصاد خوشه یا رهیاقتصاد جز میمفاه

 شاود  یاطالاق ما   یبه اقتصاد یا رهیاقتصاد جز. کنند یم فیتوص یو صنعت ییایعوامل جغراف

اسات. باا    یمنازو  یتاا حادود   کناد  یم یبانیپشتکه  یعیازنظر صنا ای ییایکه به لحاظ جغراف

 تواناد  یموضعیت  نی. اها لیپتانس ای یتجارت، فناور قیمحدود، چه از طر یارتباطات خارج

باه   یعادم دسترسا   ای نیتأم رهیزنج مشکلاتکند مانند  ریپذ بیآن را در برابر اختلالات آس

تناوع در صانعت    ایا خصاص  مدل ممکن است فاقاد ت  نیاقتصادها در ا تر. گسترده یبازارها

ی ایان  ها مثالاز  شود. یمنجر به ناکارآمد ایرشد را کاهش دهد  لیپتانس تواند یباشند که م

کوچک  یا رهیجز یدورافتاده )مانند کشورها ایکوچک  یاقتصادها به توان یمنوع اقتصاد 

نظار   محادود در  یخاارج  یمحادود و رواباط تجاار    یهاا  رسااخت ی( با زییمناطق روستا ای

 رفت.گ

 آزاد مناطق -3

متفاااوت بااا اهااداف و    یاقتصاااد یمناااطق آزاد دو اسااتراتژ  جااادیو ا یا اقتصاااد خوشااه 

 یوکارهااا کسااب ییایاابااه تمرکااز جغراف یا هسااتند. اقتصاااد خوشااه زیمتمااا یسااازوکارها

 نیا خااص اشااره دارد. ا   ناه یزم کیا و مؤسساات مارتبط در    کننادگان  نیتاأم  وساته، یپ هام  به

مناابع و داناش در داخال خوشاه رشاد       یگاذار  رقابات و باه اشاتراک    ،یها با همکار خوشه
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، منااطق  شاوند  یشاناخته ما   زیا ن یاقتصااد  ژهیا عناوان منااطق و   مناطق آزاد که به اما؛ کنند یم

 ژهیا و یگمرکا  ایا  ینظارت ،یاتیمال یها تیدر داخل کشور هستند که مشاغل از معاف یخاص

هاا اغلاب در    . آنشاوند  یبرخاوردار ما   یاقتصااد  یهاا  تیو فعال یگذار هیسرما قیتشو یبرا

 .شوند یم سیصادرات تأس تیو تقو یخارج یگذار هیجهت جذب سرما

اسات.   داریا پا یمحلا  یاساتعداد و همکاار   ،یاتکا باه ناوآور   لیبه دل یا خوشه اقتصاد

 آزاد منااطق اماا در  ساازگار شاود؛    یجهان رییدر حال تغ یو با تقاضاها ابدیتکامل  تواند یم

 ریکناد و ساا   رییتغ یجهان طیشرا ای ابدیکاهش  ینظارت یها تیمز ای یاتیمال یاه اگر مشوق

. مواجه شوند یداریپا یها تر شوند، ممکن است با چالش جذاب یگذار هیسرما یمناطق برا

 کیا در  یو ناوآور  یمحلا  یهمکاار  قیرا از طر یرقابت تیمز یا خوشه اقتصادی طورکل به

جاذب   یرا بارا  یمطلاوب  یهاا  طیمنااطق آزاد محا   کاه  ی، درحالکند یم جادیصنعت خاص ا

. هار دو  کنناد  یما  جااد یهاا ا  مشاوق  قیا تجاارت از طر  تیا متناوع و تقو  یهاا  یگذار هیسرما

هاا در منااطق    ممکن است خوشه رایز ند،باش گریکدیو مکمل  یستیهمز توانند یم یاستراتژ

 .کنند یرا دنبال م یمتفاوت یکنند، اما اهداف اقتصاد تیآزاد فعال

و تخصاص   یهمکاار  قیا صانعت خااص از طر   ایبخش  کیبر رشد ی ا خوشه اقتصاد

و تباادل   یباه ناوآور   یاغلب علاقه مشاترک  یا خوشه یوکارها . کسبکند یتمرکز م یمحل

خدمات  ای کیلجست د،یبر تول دیمختلف با تأک عیآزاد معمولاً از صنا مناطقاما دانش دارند؛ 

بار   شاتر یمتمرکاز هساتند و ب   یهمکاار  یکمتر بر رو ها . آنکنند یم تیصادرات محور حما

و  ییایا جغراف یطراحا  ازنظار . متمرکاز هساتند   یتجاار  اتیا عمل یمطلوب برا طیشرا جادیا

باا حاداقل مداخلاه دولات      ایا  کیا صاورت ارگان  ها به خوشه ی،ا خوشه اقتصادی در مش خط

 یعا یرکاز طب هاا بار تم   . آنشاوند  یپخاش ما   یتار  عیو اغلاب در منطقاه وسا    ابناد ی یتوسعه م

هاا باا مرزهاا و     عماد توساط دولات    مناطق آزاد به اماهستند؛  یاستعدادها، منابع و نهادها متک

 ایا مانند بنادر  کیاستراتژ یها مناطق اغلب در مکان نی. اشوند یم جادیخاص ا یها استیس

 استعدادها ،یشدت به مشاغل محل به یا خوشه اقتصاد .تجارت قرار دارند لیتسه یمرزها برا

. ساتند ین یاماا محارک اصال    کنناد  یشارکت ما   یخاارج  کناان یاست. باز یو مؤسسات متک
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ارائاه   قیا از طر یو مشااغل خاارج   گاذاران  هیآزاد اغلب باه جاذب سارما    مناطق که یدرحال

 .وابسته هستند یسهولت نظارت ای یاتیمال یها تیمانند معاف یرقابت یایمزا

 يا اقتصاد خوشه يدر راستا يزير برنامه عدم -1

 یبر وابساتگ  ییایدر یا مدل خوشه چهیدر بنادر، از در ییایخدمات در یزیر توسعه و برنامه

بار   یمبتنا  کارد یرو نیا دارد. ا دیا مارتبط تأک  عیو صانا  کیلجسات  ،یبندر یها تیمتقابل فعال

را  داریااو اهااداف رشاد پا  ذینفعاان  نیرواباط باا  یسااتیهمز ک،یاساتراتژ  حکمراناایخوشاه،  

 یهاا  شارکت  ،یرانیخطاوط کشات   ،بناادر  نیبا  یهمکاار  تیتقو یصلا دهی. اکند یبرجسته م

 است. یو رقابت جمع ییبه حداکثر رساندن کارا یبرا یو خدمات کمک یکیلجست

خااص   ییایا منطقاه جغراف  کیا مشاغل مارتبط در   ای عیبه تمرکز صنا یا اقتصاد خوشه

هاا و مراکاز    گاهو مؤسسات )مانند دانشا  کنندگان نیها، تأم که در آن شرکت شود یاطلاق م

تباادل داناش و    ،یهمکاار  تیا قرار دارند. تمرکز باعث تقو گریکدی یکی( در نزدیقاتیتحق

کااهش   ،ییجاو  مشااغل منجار باه صارفه     نیو اتصالات متقابال با   یکینزد. شود یم ینوآور

 جااد یا یتار  یرقاابت  ی. فضاا شاود  یو توساعه ما   یناوآور  یبارا  شتریب یها و فرصت ها نهیهز

 یمراکاز فنااور  ی ایان مادل   ها مثال. از کند یرا جذب م یگذار هید و سرماو استعدا کند یم

منااطق   ایا (، یو سارگرم  لمیفا  ی)برا وودی(، هالیو نوآور یفناور ی)برا کونیلیمانند دره س

 یخودکفاا و منازو   شاتر یب یا رهیا اقتصااد جز  کیاصل،  در. بزرگ هستند یدر شهرها یمال

بخاش   ایا صانعت   کیو تخصص در  یصال، همکاربا ات یا اقتصاد خوشه که یاست، درحال

 قیا از طر یور رقابات و بهاره   ،ینوآور شیافزا یا خوشه اقتصادهدف  .کند یخاص رشد م

 منااطق  یهدف اصال اما صنعت خاص است؛  کیمشاغل و مؤسسات در  نیب ییافزا اهرم هم

 تیا ، تقویخاارج  میمستق یگذار هیجذب سرما یمناسب برا یتجار طیمح کی جادیآزاد ا

 .اشتغال است جادیتجارت و ا

 در بنادر ايران يیايخدمات دروضعيت 

و  ه باود دیدلار رسا  اردیا لیم ۷8/۹0باه   8۴88در ساال   ییایا خادمات در  یبازار جهاان  اندازه
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دلار تاا ساال    اردیا لیم 02/282باه   8۴8۳دلار در سال  اردیلیم ۸8/۹۹که از  شود یم ینیب شیپ

درصاد در طاول دوره    0/۰ 2خ رشاد مرکاب ساالانه   دهناده نار   که نشاان  ابدی شیافزا 8۴۳۴

در  ژهیو را به یتوجه رشد قابل ریاخ یها در سال رانیا ییایدرخدمات بخش . موردنظر است

 رانیا بنادر ا تیظرف میلادی 8۴8۰ هیمحموله نشان داده است. تا ژانو ییبندر و جابجا تیظرف

 ییایا در یهاا  رسااخت یز تیا تقو کشور به نیدهنده تعهد ا که نشان دیتن رس ونیلیم 8۸۴به 

 2۰۴8اسافند   ۳۴) یدر ده ماهه نخست سال جار رانیکالا در بنادر ا هیو تخل یریبارگ. است

 علاوه. داشته است شی( نسبت به مدت مشابه سال قبل هشت درصد افزا2۰۴۳ماه  ید ۳۴تا 

 دهناده  ثبات شاده اسات کاه نشاان      یو بنادر  ییایدر خدمات در یدرصد 2۴۳رشد  ن،یبر ا

 (.۷2-۹2: 2۰۴8صفایی، بخش است ) نیدر ارائه خدمات در ا یتوجه قابل شرفتیپ

باا صانعت    ساه یدر حال گسترش است، در مقا رانیا ییایدر خدمات بخش که یدرحال

توجاه خادمات    ، رشد قابال حال نی. بااکند یم تیفعال یتر کوچک اسیدر مق ییایدر یجهان

 ییایدر یها تیتوجه در فعال قابل گریباز کینوان ع را به رانی، اها رساختیو توسعه ز یبندر

از نقااط   یبا یدهناده ترک  نشان رانیدر بنادر ا ییایخدمات در تیوضع .دهد یقرار م یا منطقه

 ریتوجاه و تاأث   حجام تجاارت قابال    ران،یا ا کیاساتراتژ  تیا موقع لیا هاا باه دل   قوت و چالش

تجاارت،   یرا بارا  یات ضروراز خدم یعیوس فیط رانیاست. بنادر ا یالملل نیب یها میتحر

 .دهند یارائه م یا و اتصال منطقه یصادرات انرژ

 ها بنادر اصلی و خدمات آن. 8جدول 

 بندر خدمات کلیدی وضعیت ها چالش

 های قدیمی زیرساخت -

پذیری با  نیاز به رقابت -

 بنادر جهانی

ترین بندر ایران با مدیریت بیش از  بزرگ

 % تجارت کانتینری.۸۴

 نقل کانتینریو حمل -

 صادرات نفت و گاز -
 بندرعباس

ها هنوز  توسعه زیرساخت -

 ادامه دارد

بندری استراتژیک در خارج از تنگه هرمز 

 است توسعه با همکاری هند درحالکه 

ای با هند  تجارت منطقه -

 و افغانستان

عنوان مرکز  توسعه به -

 ونقل حمل

 بندر چابهار

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. CAGR 
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 بندر خدمات کلیدی وضعیت ها چالش

نیاز به بهبود اتصال به  -

 ای ریلی و جاده شبکه

تمرکز بر محصولات پتروشیمی و 

 واردات کشاورزی

 صادرات پتروشیمی -

ونقل مواد غذایی و  حمل -

 فله

 بندر امام خمینی

ظرفیت محدود برای رشد  -

 تجارت دریای خزر
 بنادر اصلی ایران در دریای خزر

تجارت با روسیه و  -

 آسیای مرکزی

حمایت از شیلات و  -

 ای خزرتسهیل تجارت دری

بنادر انزلی و 

 کاسپین

 (2۰۴۳منبع: )سازمان بنادر و دریانوردی، 

 خدمات کليدي دريايی در بنادر ايران. 1جدول 

 بخش ها قابلیت ها فرصت ها محدودیت

هاای قادیمی در    زیرسااخت  -

 برخااااااااااااای بناااااااااااااادر

هاای مادرن در    تمرکز پایانه -

 چند بندر اصلی

 هااااا نوسااااازی زیرساااااخت  -

های  فناوریگذاری در  سرمایه-

 پیشرفته و لجستیک هوشمند

ونقاال انااواع محمولاااه    حماال  -

)کااانتینری، فلااه خشااک، مااایع و   

  ساااااااااااااااانگین(

بنااادر اصاالی ماننااد بناادرعباس   -

 های کانتینری مجهز به پایانه

 ونقل حمل

محااادودیت در خااادمات  -

 رسانی پیشرفته سوخت

ساازی   افزایش ظرفیت ذخیره -

 و خطوط لوله صادراتی

 گاز ماایع  خام و صادرات نفت -

 از بنااااادر خااااارگ و عساااالویه  

صادرات پتروشیمی از بندر اماام   -

 خمینی

 صادرات انرژی

هااااااای  ناکارآماااااادی -

 بوروکراتیااااااااااااااااااااااک

نیاز به اتصال بهتار باه شابکه     -

 ونقل داخلی حمل

هاای لجساتیک    ادغام سیساتم  -

 داخلاااااااااای و خااااااااااارجی

هاااای  اساااتفاده از فرصااات -

 المللای مانناد   کریدورهای باین 

INSTC 

 انباااارداری و تااارخیص کاااالا -

توسعه بندر چابهار برای تجارت  -

 با هند و افغانستان

عملیات بندری و 

 لجستیک

محااادودیت در خااادمات  -

 پیشرفته تعمیر و نگهداری

هاااای  گساااترش کارخاناااه -

سازی و جاذب مشاتریان    کشتی

 المللی بین

ارائه خدمات تعمیرات اولیاه در   -

 بندرعباس

نگهداری و تعمیر 

 کشتی

ظرفیااات محااادود بااارای   -

صادرات گسترده محصاولات  

 شیلاتی

توسااعه صاانعت فاارآوری و   -

تجهیاااازات پیشاااارفته باااارای   

 صادرات شیلات

تساهیلات فارآوری و صاادرات     -

مااااااهی در بناااااادر کوچاااااک   

 و دریای خزر فارس جیخل

شیلات و 

 پروری آبزی
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 بخش ها قابلیت ها فرصت ها محدودیت

ای  عدم رقابت با بنادر منطقه -

 مانند دبی

گسترش خدمات بانکریناگ   -

 سازی انرژی ذخیره و

ارائه خادمات محادود در بناادر     -

 بزرگ مانند بندرعباس

سازی و  ذخیره

 رسانی سوخت

هااای ژئااوپلیتیکی و   تاانش -

 تهدیدات امنیتی

هاای امنیتای و    ارتقای فناوری -

هاای نااوبری    اساتفاده از سیساتم  

 پیشرفته

ارائاااه خااادمات نااااوبری و    -

 هاااااااا راهنماااااااایی کشاااااااتی 

 نیتاأم  نقاش نیاروی دریاایی در    -

 فارس جیامنیت خل

امنیت دریایی و 

 ناوبری

 (2۰۴۳منبع: )سازمان بنادر و دریانوردی، 

 ها افتهي

 نیتر از مهم یکیو  رانیا رهیجز نیتر واقع شده است، بزرگ فارس جیقشم که در خل رهیجز

 2۰۸2 یبیبا مساحت تقر رهیجز نیااست.  انهیدر خاورم یو اقتصاد کیمناطق ازنظر استراتژ

 ،یغنا  یسات یتناوع ز  لیا قشام کاه باه دل   . اسات  فاارس  جیخل رهیجز نیتر بزرگ لومترمربعیک

کاانون   شاود،  یشاناخته ما   یاقتصااد  یهاا  لیفارد و پتانسا   منحصربه یشناس نیزم یها یژگیو

شادن   واقاع . این جزیره به دلیل بوده است یو تجار ییایدر یها تیالتوسعه بخصوص در فع

باه   یکا ینزدو  نفات و گااز   یونقل جهاان  حمل یبرا یاتیحنقطه انسداد  کیدر تنگه هرمز، 

و  ییایااجغراف ازنظاار فااارس جیخلاا یهمکااار یشااورا یکشااورها گااریو د یاصاال نیساارزم

باا   ،یرانیکشات  یرهایمسا  قیا از طر ی کهخوب ارتباطزیادی دارد. به دلیل  تیاهم کیاستراتژ

 ازنظار  کنناد  یما  ییرایپاذ  یریگیمااه  عیو صانا  یتجاارت، گردشاگر   یبندر که برا نیچند

 ییمانناد جابجاا   یونقال اسات کاه خادمات     قطاب حمال   قشام ی اهمیت زیادی دارد. دسترس

بنادر ازجملاه بنادر لافات تجاارت       نیچند .دهد یرا ارائه م نگیمحموله، تدارکات و بانکر

 -یعناوان منطقاه آزاد تجاار    به 2۳۷۴که در سال  قشم .کند یم لیرا تسه یالملل نیو ب یداخل

 ک،یمختلااف ازجملااه لجساات یهااا را در بخااش ییهااا یگااذار هید، ساارمااعاالام شاا یصاانعت

-Ranjbaran & Zamanzadeh, 2023: 337جاذب کارده اسات )    یو انارژ  یگردشاگر 

355.) 

است  یو انرژ یمیپتروش عیصنا خانهیی اینفت و گاز در ریذخابه دلیل برخورداری از 
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باه دلیال    یپارور  یو آباز  تلایشا  ازنظار . همچنین اقتصاد منطقه هستند یدیکه از عوامل کل

ی گردشاگر مناسابی دارد. در بخاش    گااه یجای غنا  ییایا در یسات یو تناوع ز  رهیجز تیموقع

مانند جنگل حرا )حرا(، دره چااهکوه و دره ساتارگان گردشاگران    جزیره  یعیطب یها جاذبه

و  یآبا  یهاا  ورزش سام، یاکوتور یبارا  ییهاا  فرصات  رهیجز نیا. کنند یرا به خود جذب م

صانعت رو باه رشاد     ککشتی ی راتیو تعم یساز یکشت. دهد یارائه م یفرهنگ یگردشگر

 .شود یم یبانیکار ماهر آن پشت یرویو ن کیاستراتژ تیکه توسط موقع رهیدر جز

 یکا حرا اشاره کرد کاه ی  جنگلبه  توان یمیی جزیره ایو جغراف یطیمح یها یژگیواز 

 یرا بارا  یاتیا ح یهاا  ساتگاه یاسات کاه ز   فاارس  جیحارا در خلا   یهاا  جنگال  نیتر از بزرگ

قشام اسات    رهیا جز یخانه ژئوپارک جهاان  قشم. کند یو پرندگان فراهم م ییایدر یها گونه

 یهاا  اسات کاه تشاکل    اناه یدر خاورم ونساکو یژئوپاارک ثبات شاده در فهرسات      نیکه اول

ی باالایی دارد.  سات یز تناوع . ایان جزیاره   گذارد یم شیرا به نما یفرد منحصربه یشناس نیزم

و  هاا  نیدلفا  ،یمرجاان  یهاا  ازجملاه صاخره   یمتناوع  ییایا در اتیا ح زبانیاطراف م یاه آب

با  است فارس جیخاص مناطق خل جزیره که و مرطوب گرمی وهوا آب. ها هستند پشت لاک

 خیتاار  یدارا رهیا جز نیا ا .کناد  یمعتدل که گردشاگران را باه خاود جاذب ما      یها زمستان

 گرفتاه اسات.   ریهاا تاأث   در طاول قارن   یو هناد عرب  ،یرانیاست که از تجار ا یغن یفرهنگ

. این جزیاره  متنوع آن است راثیدهنده م نشان یمحل یو غذاها یقیموس ،یسنت یدست عیصنا

 قلعاه ی مانناد  باساتان  یها، مساجد و کاروانسراها قلعهی متعددی مانند خیتار یها مکاندارای 

 .باشد یم که در دوران استعمار ساخته شده است ی استپرتغال

 swotتحليل 

 نقاط قوت

ی در بحاث خادمات   توجه نقاط قوت قابل یدارا ییایدر یا قشم از منظر مدل خوشه رهیجز

 یمارتبط بارا   یهاا  رسااخت یخدمات و ز ع،یبر ادغام صنا ییایاست. مدل خوشه در دریایی

 نیاستفاده از ا بادارد.  دیتأک ییایمرتبط با در یها تیو رقابت در فعال یرشد اقتصاد تیتقو

و  یا منطقاه  ییایدر اقتصاد در یدیکل گریباز کیعنوان  خود را به تواند ینقاط قوت، قشم م
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کماک   ییایا داده و باه توساعه خوشاه در    شیخاود را افازا   یریپذ قرار دهد و رقابت یجهان

 آورده شده است نهیزم نیقشم در ا رهینقاط قوت جز نجایکند. در ا یانیشا

 اي دريايی منظر مدل خوشه نقاط قوت جزيره قشم از. 14جدول 

 نقاط قوت توضیح

 ونقل جهانی نفت و کالا. نزدیکی به تنگه هرمز، یک مسیر تجاری حیاتی برای حمل
 موقعیت استراتژیک

 المللی. دسترسی آسان به بازارهای خاورمیانه، جنوب آسیا و بازارهای بین

 بزرگ.های  برخورداری از بنادر طبیعی آب عمیق مناسب برای کشتی 
 منابع طبیعی و جغرافیا

 کند. پروری و اکوتوریسم حمایت می تنوع زیستی دریایی غنی که از شیلات، آبزی 

 کند. گذاری را ترغیب می های مالیاتی و تسهیل قوانین گمرکی و کار که سرمایه مشوق 
 وضعیت منطقه آزاد

 گذاران داخلی و خارجی. جذابیت بالا برای سرمایه 

 ونقل و ترانسفورماتور. ال در کشتیرانی و لجستیک، ازجمله عملیات حملنقش فع 

 امکانات و تخصص در ساخت و تعمیر کشتی.  اقتصاد دریایی متنوع

 پتانسیل بالا در صنایع مرتبط با نفت و گاز. 

شناسای   هاای حارا و زماین    های طبیعی مانند جنگال  گردی بر پایه زیبایی های بوم فرصت 

 گردشگری و تفری  رد.ف منحصربه

 کند. های تاریخی و فرهنگی که گردشگری را تقویت می وجود مکان 

مؤسسات آموزشی و  شناسی، اکولوژی و مهندسی دریایی. فعالیت مراکز تحقیقاتی در حوزه زیست 

 های آموزشی برای تأمین نیروی کار متخصص در صنعت دریایی. ارائه برنامه  پژوهشی

ای و  ارتباط منطقه المللی. ای و بین ایی و دریایی کارآمد با سایر بنادر منطقهپیوندهای هو 

 دهد. پذیری را افزایش می ای که رقابت های تجاری منطقه ادغام با شبکه  المللی بین

 های استراتژیک برای توسعه اقتصاد دریایی در قشم. برنامه 
 های حمایتی دولت سیاست

 گذاری و نوآوری. ولتی و خصوصی برای جذب سرمایههمکاری مؤثر بین بخش د 

ادغام صنایع مرتبط مانند لجستیک، شیلات، گردشگری و انرژی که منجار باه تقویات     

 افزایی در داخل خوشه هم شود. خوشه می

 دهد. تبادل دانش و تجربه میان ذینفعان که نوآوری و کارایی را افزایش می 

 (2۰۴۳ی پژوهش، ها افتهمنبع: )ی

 نقاط ضعف

از  یناشا  یها چالش ،ییایدر یا قشم از منظر مدل خوشه یبر نقاط ضعف داخل ژهیتمرکز و
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نقااط ضاعف    نیا . اکناد  یآن را برجسته م ی و اجراییاتیعمل یمنابع و ساختارها ،حکمرانی

 کیا عناوان   استفاده کامل از نقاط قوت خود باه  یبرا رهیجز لیمانع از پتانس تواند یم یداخل

در  یگاذار  هیسارما  قیا از طر قشام  یداخلا  یها ضعف نیبا پرداختن به ا شود. ییایدرمرکز 

 ییایا خوشاه در  تاوان  یما  یکار، اصلاحات حکمرانی و ناوآور  یروی، توسعه نها رساختیز

را در اقتصااد   رهیا جز یریپاذ  رقابات  کردیرو نی. ادر این منطقه ساخت تر کپارچهیو  تر یقو

 .دهد یم شیافزا یو جهان یا منطقه ییایدر

 اي دريايی نقاط ضعف جزيره قشم از منظر مدل خوشه .11جدول 

 نقاط ضعف توضیح

تسهیلات بندری قدیمی و فاقد فناوری مدرن، اتصال محدود بین وجهی و زیرسااخت  

 ناکافی انرژی.
 افتهین زیرساخت توسعه

راتژیک ریازی اسات   هماهنگی ضعیف میان ذینفعان، بوروکراسی ناکارآمد و نبود برنامه

 منسجم.
 های حکمرانی نارسایی

هاای آموزشای محادود و اتکاا باه نیاروی کاار         هاای تخصصای، برناماه    کمبود مهارت

 خارجی.

های نیروی کار  قابلیت

 محدود

وری پایین در شیلات و مدیریت ضعیف مناابع   های ارزشمند، بهره توسعه ناکافی زمین

 طبیعی.
 استفاده ناکارآمد از منابع

های مختلاف، تمرکاز بار صانایع باا ارزش افازوده پاایین و         گی بین بخشعدم یکپارچ

 ضعف در نوآوری و فناوری.
 های اقتصادی پراکنده فعالیت

های مدیریت  شکاف .ستیز طیتخریب منابع طبیعی، آلودگی و آگاهی کم در مورد پایداری مح

 محیطی زیست

گااذاری کااافی در  یههااای عملیاااتی بااالا و نبااود ساارما  کمبااود بودجااه محلاای، هزینااه 

 ها و فناوری. زیرساخت
 های مالی محدودیت

های ناهماهناگ بارای برندساازی و ضاعف      المللی، تلاش تبلیغات ناکافی در سط  بین

 گذاران خارجی. در جذب سرمایه

بازاریابی و برندسازی 

 ضعیف

هاای   های حمایتی، ضعف پیوند باین صانعت و دانشاگاه و کمباود پلتفارم      نبود سازمان

 سازی. وآوری و مهارتن
 حمایت نهادی ناکارآمد

هاایی مانناد    بر صنایع نفت و گاز و استفاده ناکافی از پتانسایل بخاش   ازحد شیتمرکز ب

 گردشگری، شیلات و کشتیرانی.

به چند  ازحد شیوابستگی ب

 بخش

 (2۰۴۳ی پژوهش، ها افتهمنبع: )ی
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 ها فرصت

 تواند یاست که م یفرصت خارج نیچند یقشم دارا رهیجز ،ییایدر یا از منظر مدل خوشه

هااا و  هااا از روناادها، مشااارکت  فرصاات نیاادهااد. ا شیو رشااد آن را افاازا یریپااذ رقاباات

قشام باا اساتفاده     رهیا جز .شاود  یما  یناشا  ییایا در عیدر صنا یو جهان یا منطقه یها شرفتیپ

و  ایا پو ییایا قطاب در  کیعنوان  خود را به تواند یم یخارج یها فرصت نیاز ا کیاستراتژ

 دهد. شیافزا یو جهان یا منطقه ییایقرار دهد و نقش خود را در اقتصاد در داریپا

 SWOT هاي جزيره قشم در تحليل فرصت .13جدول 

 ها فرصت توضیح

موقعیت ژئوپلیتیک  ای. ونقل و لجستیک منطقه به هاب حمل شدن لینزدیکی به تنگه هرمز؛ پتانسیل تبد 

 استراتژیک

ت و تقاضاااای خااادمات بنااادری، فرصااات بااارای جاااذب افااازایش حجااام تجاااار 

 های دریایی. گذاری سرمایه
 رشد تجارت جهانی دریایی

ای مانناد   های زیرساختی منطقاه  همکاری با کشورهای همسایه و مشارکت در پروژه 

 طرح کمربند و جاده.
 ای دریایی توسعه منطقه

های  گسترش انرژی نی سبز.های بادی و خورشیدی فراساحلی و پذیرش کشتیرا توسعه پروژه 

 تجدیدپذیر

گیاری از تناوع زیساتی و میاراث فرهنگای بارای جاذب گردشاگران آگااه باه            بهره 

 .ستیز طیمح

تقاضای رو به رشد برای 

 اکوتوریسم

وری و  های بندر هوشمند و بیوتکنولاوژی دریاایی بارای بهباود بهاره      پذیرش فناوری 

 ایجاد صنایع جدید.
 اییپیشرفت در فناوری دری

 تمرکز جهانی بر پایداری ارتقاء ماهیگیری پایدار و همکاری در حفاظت از تنوع زیستی دریایی. 

های اقتصادی و تجاری با کشورهای منطقه و گسترش قراردادهای  افزایش همکاری 

 المللی. تجاری بین
 ای یکپارچگی اقتصادی منطقه

عنوان جایگزینی برای زنجیاره   بهیابی  المللی و موقعیت های بین گذاری جذب سرمایه 

 تأمین جهانی.
 های پس از تحریم فرصت

افزایش تقاضا برای خدمات  توسعه لجستیک تخصصی مانند زنجیره سرد برای مواد فاسدشدنی و دارویی. 

 لجستیک

ساازی عملیاات بنادری و     هاا بارای بهیناه    استفاده از فناوری اطلاعاات و تحلیال داده   

 ور.وکارهای نوآ جذب کسب

گسترش خدمات دیجیتال 

 دریایی
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 ها فرصت توضیح

هاای کاروز    باه بنادر مقصاد بارای کشاتی      شدن لیای و تبد جذب گردشگران منطقه 

 لوکس.
 ای رشد گردشگری منطقه

های جهانی حفاظت از  بهبود تخصص محلی از طریق آموزش و مشارکت در پروژه 

 دریایی. ستیز طیمح

های  همکاری با سازمان

 المللی بین

هاای جهاانی بارای اساتفاده بهیناه از       پروری پایدار و مشارکت در برنامه یتوسعه آبز 

 منابع اقیانوس.
 ابتکارات اقتصاد آبی

 (2۰۴۳ی پژوهش، ها افتهمنبع: )ی

 تهديدات

 کیا عناوان   توساعه آن را باه   تواناد  یمواجه است که م یخارج دیتهد نیقشم با چند رهیجز

 ،یکیتیژئاوپل  یهاا  چاالش  ،یا قابات منطقاه  از ر دهایا تهد نیا کناد. ا  فیتضع ییایخوشه در

 نیا . پارداختن باه ا  شاوند  یما  یناشا  یجهاان  یاقتصااد  یو رونادها  یطا یمح ستیز یفشارها

 دهایا تهد نیا باا مقابلاه فعالاناه باا ا     اسات.  یضارور حفم رشد و رقابات آن   یبرا داتیتهد

و رشاد   دادی آن را افازایش  آور تااب و  یریپذ ها را کاهش داده و انعطاف آن ریتأث توان یم

 یهااا مشااارکت تیااماننااد تقو ییهااا ی. اسااتراتژکاارد نیرا تضاام آن ییایااخوشااه در داریااپا

 یباا اساتانداردها   ییو همساو  عیصانا  یسااز  نوآورانه، متناوع  یها یفناور رشیپذ ،یا منطقه

 خواهند بود. یاتیها ح چالش نیدر غلبه بر ا یداریپا یانجه

 SWOT جزيره قشم در تحليل اتتهديد .11جدول 

 اتتهدید توضیح

 ثباتی ژئوپلیتیک بی شوند. گذاری و تجارت می ها مانع سرمایه و تحریم فارس جیای خل های منطقه تنش

گاذاران   های دریایی پیشرفته مانناد دبای و جبال علای؛ جاذب سارمایه       رقابت با هاب

 المللی دشوار است. بین
 ای شدید رقابت منطقه

ر منفای بار تجاارت، گردشاگری و اقتصااد      رکود جهاانی و نوساان قیمات نفات تاأثی     

 دریایی دارد.
 نوسانات اقتصادی جهانی

وهاوایی، آلاودگی دریاایی و افازایش ساط  آب دریاا تهدیادی بارای          تغییرات آب

 ها هستند. اکوسیستم و زیرساخت
 محیطی خطرات زیست

هاای تاأمین اهمیات اساتراتژیک قشام را       مسیرهای تجاری جایگزین و تغییار زنجیاره   تغییرات الگوهای تجاری 
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 اتتهدید توضیح

 جهانی دهند. ش میکاه

پذیری قشم با پیشارفت فنااوری در جاهاای دیگار و خطارات امنیات ساایبری         رقابت

 گیرد. تحت تأثیر قرار می
 تکنولوژیکی ریتأخ

هاای بازرگ اسات و فشاار بار       گذاری المللی نیازمند سرمایه گیرانه بین الزامات سخت

 کند. منابع قشم وارد می

محیطی و  ستمقررات زی

 انطباق

دسترسی محدود به سرمایه  شوند. گذاری خارجی می های ژئوپلیتیکی مانع جذب سرمایه ها و ریسک تحریم

 المللی بین

 کاهش منابع دریایی کند. رویه و مدیریت ضعیف منابع، پایداری صنعت شیلات را تهدید می صید بی

های دریایی  مدهای نفتی فعالیتهای تجدیدپذیر و کاهش درآ انتقال جهانی به انرژی

 کند. را تضعیف می

های  وابستگی به سوخت

 فسیلی

ای و اختلالات جهانی سفر بار بخاش اکوتوریسام تاأثیر      رقابت در گردشگری منطقه

 گذارد. می

پذیری صنعت  آسیب

 گردشگری

گرایانه و پیچیدگی قراردادهای تجاری ماانع دسترسای باه باازار      های حمایت سیاست

 د.شون می
 موانع نظارتی و تجاری

 مخاطرات اجتماعی و سیاسی دهند. ثباتی داخلی جذابیت قشم را کاهش می های منفی از ایران و بی برداشت

های دریاایی   آلودگی کشورهای همسایه و اقدامات ناپایدار منابع مشترک اکوسیستم

 کنند. را تهدید می
 ای منطقه ستیز طیتخریب مح

 (2۰۴۳وهش، ی پژها افتهمنبع: )ی

 SWOT ليتحل. 14جدول 

 (Strengths) نقاط قوت (Weaknesses) نقاط ضعف

 ونقل های ناکافی در بنادر و حمل زیرساخت
موقعیت استراتژیک در نزدیکی تنگه هرمز و مسیرهای تجاری 

 جهانی

 های بزرگ های عمیق مناسب برای کشتی بنادر طبیعی با آب و مدیریت ناکارآمد حکمرانی

ود نیروی کار ماهر و وابستگی به نیروی کمب

 خارجی
 های مالیاتی و نظارتی منطقه آزاد با مشوق

 اقتصاد دریایی متنوع )کشتیرانی، لجستیک، نفت و گاز( مدیریت ضعیف منابع طبیعی و شیلات

 ظرفیت بالای اکوتوریسم و گردشگری های مدرن و دیجیتال پذیرش محدود فناوری

 وجود مراکز تحقیقات دریایی رویه صید بی و ستیز طیآلودگی مح

 های حمایتی دولت سیاست برندسازی و بازاریابی ضعیف
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 (Opportunities) ها فرصت (Threats) تهدیدها

 ها ای و تأثیر تحریم های منطقه تنش
به هاب  شدن لینزدیکی به مسیرهای تجاری و امکان تبد

 لجستیکی

ند دبی و جبل ای مان رقابت با مراکز قوی منطقه

 علی
 رشد تجارت جهانی دریایی

 های تجدیدپذیر گذاری در انرژی سرمایه نوسانات اقتصادی جهانی و قیمت نفت

 افزایش تقاضا برای اکوتوریسم وهوایی و افزایش سط  آب دریا تغییرات آب

 های پیشرفته در صنایع دریایی استفاده از فناوری ظهور مسیرهای جایگزین تجاری

 المللی ای و بین های منطقه همکاری ش اهمیت استراتژیک تنگه هرمزکاه

برداری  به دلیل بهره ستیز طیتخریب مح

 غیرپایدار
 گذاری خارجی های پساتحریم برای جذب سرمایه فرصت

 (2۰۴۳ی پژوهش، ها افتهمنبع: )ی

 يريگ جهينت

و  یاجتماااع ،یاز اثاارات اقتصاااد یعیوساا فیااقشاام ط رهیاادر جز ییایااتوسااعه خاادمات در

 ک،یلجست ،یرانی)مانند کشت ییایو گسترش خدمات در جادیا خواهد داشت. یطیمح ستیز

و  دیاامشاااغل جد جااادیمنجاار بااه ا توانااد یبناادر( ماا تیریو مااد ینگهاادار ،یساااز یکشاات

 یسانت  یها به بخش یو وابستگ کند یامر اقتصاد قشم را متنوع م نیشود. ا یشغل یها فرصت

مرکاز   کیا باه   تواناد  یما  رهیا جز نیا ا. دهاد  یرا کااهش ما   یرو گردشاگ  یمانند کشاورز

 یتجاار  یهاا  تیرا جذب کند و فعال ها یگذار هیشود و سرما لیمهم تبد یا منطقه کیلجست

مناد   بهره یدیکل ییایدر یرهایمس یکیخود در نزد کیاستراتژ تیدهد و از موقع شیرا افزا

 ،یخادمات بنادر   ،یکشات  ریا عممانناد ت  یعیصانا  ،ییایا از خوشاه در  یعناوان بخشا   باه . شود

مشااغل مااهر و    شیرونق خواهند گرفت که منجر به افزا ییایونقل کالا و آموزش در حمل

 زیا تجه یبارا  تواناد  یما  مهارتیو  یآموزش یها برنامه. شود یم یساکنان محل یماهر برا ریغ

 اشاتغال بلندمادت و   تیا تقو ،ییایا در بخاش در  ازیا موردن یهاا  به مهارت یکار محل یروین

 ،ییایا خوشاه در  کیا  جااد یا باا  مشااغل اجارا شاود.    یبرا یکاهش مهاجرت به مناطق اصل

 شیرا افازا  یالملل نیب یها ها و شرکت دانشگاه ،یمحل یوکارها کسب نیب یهمکار توان یم
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. شاود  یما  کیو لجست داریپا یها وهیش ،ییایدر یها یدر فناور یامر منجر به نوآور نیداد. ا

 ییهاا  ناه یدر زم یبه بهبود تخصص محل تواند یم یانوردیدر یجهان رانگیدانش از باز انتقال

 کمک کند. یرانیکشت تیریو مد ستیز طینظارت بر مح ،ییایدر یمانند مهندس

 یتاوجه  قابال  یرسااخت یز یهاا  یگاذار  هیسارما  ،ییایاز رشد خدمات در تیحما یبرا

. وجود خواهاد داشات   یتباطار یها ها و شبکه انبارها، جاده ،یبندر ساتیازجمله توسعه تأس

 ریقشام باا ساا    رهیا جز یاست، بلکه ارتباط کل ییایتنها به نفع بخش در نه ها رساختیز بهبود

 ییایا در یا خوشاه  مدل .کند یم تیرا تقو شتریب یو توسعه اقتصاد دهد یم شیمناطق را افزا

 ییایا دمات درقشم با توسعه خ رهیدارد. جز دیتأک ییایدر یها تیدر فعال یداریپا تیبر اهم

زبالاه،   تیریماد  یهاا  ساتم یونقال پااک و س   حمال  یها یمانند فناور ست،یز طیدوستدار مح

خادمات   گساترش . شاود  لیدر منطقاه تباد   داریا پا ییایا در یهاا  وهیدر شا  شرویبه پ تواند یم

فارد   منحصاربه  یعا یطب طیحفام محا   ،ییایبهتر منابع در تیریبه مد تواند یم نیهمچن ییایدر

 منجر شود. ییایدر یستیو تنوع ز یمرجان یها هقشم ازجمله صخر

کمک  یجهان ییایتجارت در یها قشم در شبکه رهیبه ادغام جز ییایخدمات در رشد

روابط  تواند یم نیادغام همچن نیا .بخشد یبهبود م یالملل نیآن را در صحنه ب دیو د کند یم

 تیا منطقاه تقو  ییایا در یهاا  و ساازمان  هیهمسا یرا با کشورها یتر یقو یو اقتصاد یاسیس

، توساعه خادمات   یطاورکل  باه  کناد.  تیمنطقه تقو ییایدر حکمرانیکند و نفوذ قشم را در 

 ،یمنافع اقتصااد  جادیا لیپتانس ،ییایدر یا قشم، در چارچوب مدل خوشه رهیدر جز ییایدر

 یا و نقاش منطقاه   یداریا اتصال، پا تیرا دارد. با تقو یتوجه قابل یطیمح ستیو ز یاجتماع

و فراتار از   فاارس  جیتار خلا   گسترده ییایدر صنعت در یاصل گریباز کیبه  تواند یم ره،یجز

 شود. لیآن تبد
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 منابع  
 ،ییایا در یهاا  خوشاه  یریا گ شاکل  تیا با محور داریپا یاقتصاد آب ،(2۰۴8پور، زهرا ) یاحمد .2

 محااور، ایاادر داریااتوسااعه پا یملاا شیهمااا نیو چهااارم یالمللاا نیباا شیهمااا نیدوماا

 https://civilica.com/doc/1972633خرمشهر،

: یملا  تیا و امن تیا بر حفم جمع یساحل یصنعت یها توسعه خوشه ریتأث ،(2۳۸۹حامد ) ،ستهیبا .8

 .۹2-۷۳ ،(8)2۴،رعاملیپدافند غ ی،ادیبر نقش توسعه بندرها در صنعت ص ژهیو ینگرش

 ،رانیا در ا امحوریو الزامات اقتصاد در تیماه(، 2۰۴۳زاده ) نیحس قیتوفو  رضا ،نژاد یاریبخت .۳
آخرین بازدید؛  .https://rc.majlis.ir ی مجلس شورای اسلامی،ها پژوهشتهران: مرکز 

 2۰۴۳دی ماه  ۳

: تاااریخ آخاارین https://www.pmo.irبنااادر ایااران،  ،(2۰۴۳) یانوردیااسااازمان بنااادر و در .۰

 2۰۴۳دیماه  ۳بازدید: 

 یضرور ی: راهکارییایدر عیصناخوشه  جادی(. ا2۳۹۳) نیقطی یو عل دمحمدیصاحب کار، س .0

 .SID. رانیااا ییایاادر عیصاانا یملاا شی. هماااییایاادر عیصاانا یدر جهاات سااامانده 

https://sid.ir/paper/814769/fa 
 یدر جمهاور  امحوریا توساعه در  یهاا  هاا و افاق   هاا، فرصات   چالش(، 2۰۴8اکبر ) یعل یی،صفا .0

ساال  ، امحوریا عه درتوسا  یکلا  یهاا  اسات یس ژهیا کالان؛ و  استیفصلنامه س، رانیا یاسلام

 ۷2-۹2شماره دوازدهم، صص  ازدهم،ی

شاده   یطا  ریمس (،2۰۴8مصلحت نظام ) صیمجمع تشخ رخانهیدب یدیو تول ییربنایز ونیسیکم .۷

 یهاا  استیس ژهیکلان؛ و استیفصلنامه س، امحوریتوسعه در یکل یها استیس نیتدو یبرا
 .۹۳-222شماره دوازدهم، صص  ازدهم،ی سال، امحوریتوسعه در یکل

بار اسااس    ییایا در کیا در تراف یآنوماال  ییشناساا  ،(2۰۴۴) یشعبان یمهد ی ومجتب ی،گودرز .۹

 ی،ور و بهاره  ساتم یس یمهندسا  ،(AISخودکاار )  ییشناساا  ستمیس یزمان -یمکان یها داده
2(2)، ۷۳-۸۷. 

 تیریباه ماد   کپارچاه ی یکردیرو یانوسیو اقتصاد اق ییایدر یها خوشه (،2۰۴8)ب. .تریپ ،لزیما .۸
، تهاران:  زراعتگار  دیحم ی وبانیترجمه غلامرضا عماد، مصباح سا ی،و ساحل ییایدر یفضا

 تهران(، مرکز نشر کیتکن ی)پل ریکب ریام یدانشگاه صنعت
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