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Abstract  
Given the intensity of changes in various fields due to the 
advancement of science and technology, changes in ports, which are 
of great importance in the field of imports and exports and the 
economy of countries, are no exception to this rule. In this regard, 
there are different models for the development of various ports, and it 
is necessary for managers to be more familiar with these models to 
increase the productivity of ports: outsourcing, smartization, network 
development, Internet of Things, etc. On the other hand, considering 
the geographical location and strategic importance of Iranian ports, the 
political conditions prevailing in the region, the existing competition 
between Iranian ports and neighboring countries, political tensions, 
and the moment-by-moment progress of rival ports, it is necessary to 
identify new methods of port development models and use them to 
improve the performance of ports in the country so that, while having 
appropriate performance, they can further contribute to the country's 
progress in the field of economic development, especially the sea-
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based economy. Therefore, in the present study, given the necessity of 
port development, researchers seek to theoretically introduce the best 
port development models in selected ports in the world. The data 
collection method in the present study is library-based and using paper 
and electronic resources (Internet, etc.). According to the theoretical 
studies conducted, the most famous port development models include 
port cities, port intelligence and automation, and outsourcing. 

Keywords: Port Development, Port Development Models, Smart Port 
Development, Port Cities.  
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بنادر  يمورد يبنادر (مطالعه يتوسعه يهامدل كيتئور يبررس
  منتخب)

 چابهــار، ييايــو علــوم در يانورديدانشگاه در تيريگروه مد ارياستاد   كيپور گلو يعسكر نيحس
  رانيو بلوچستان، ا ستانيچابهار، س

  

ــدر يبازرگــان تيريارشــد مــد يكارشناســ يدانشــجو    يبهمن ييرزايم هيمهد نشــگاه دا ،يياي
  رانيو بلوچستان، ا ستانيچابهار، چابهار، س ييايو علوم در يانورديدر

  

و علــوم  يانورديــدانشــگاه در، يبازرگــان تيريمد يكارشناس يدانشجو   فرد يصادق هيانس
  رانيو بلوچستان، ا ستانيچابهار، چابهار، س ييايدر

  چكيده 
 تيــهمنــادر كــه از ادر ب راتييــتغ ،يعلم و فنــاور شرفتيپ ليمختلف به دل يهانهيدر زم راتييبا توجه به شدت تغ

راســتا،  نير ا. دستندين يقاعده مستثن نيواردات و صادرات و اقتصاد كشورها برخوردار هستند، از ا نهيدر زم ييبالا
تــا اشــند داشــته ب يشــتريب ييها آشنامدل نيبا ا رانيمد ستتوسعه بنادر وجود دارد و لازم ا يبرا يمختلف يهامدل
بــا  گــر،يد ي. از ســورهيو غ اياش نترنتيتوسعه شبكه، ا ،يهوشمندساز ،يسپاردهند: برون شيبنادر را افزا يوربهره

 نيد بــقابــت موجــوحاكم بر منطقــه، ر ياسيس طيشرا ران،يبنادر ا كياستراتژ تيو اهم ييايجغراف تيتوجه به موقع
 يهــاســت تــا روشالازم  ب،يلحظه به لحظه بنادر رق فتشريو پ ياسيس يهاتنش ه،يهمسا يو كشورها رانيا بنادر
 نير عــدو  ابــديهبــود و به كار گرفته شوند تا عملكرد بنادر در كشور ب ييشناسا يتوسعه بندر يهااز مدل يديجد

كمــك  ،ييايتصاد دراق ژهيبه و ،ينه توسعه اقتصاديكشور در زم شرفتيحال، با داشتن عملكرد مناسب، بتوانند به پ
 نيبهتــر ينظــر يعرفــمدر مطالعه حاضر، با توجه به ضرورت توسعه بندر، محققان بــه دنبــال  ن،يكنند. بنابرا يشتريب

و بــا  ياهــا در مطالعــه حاضــر، كتابخانــهداده يآورتوسعه بندر در بنادر منتخب جهان هستند. روش جمع يهامدل
 نيرترده، مشــهوشــانجــام  ير اساس مطالعات نظــر) است. برهيو غ نترنتي(ا يكيو الكترون يمنابع كاغذ زاستفاده ا

  .باشنديم يسپارو برون ون،يو اتوماس يهوش بندر ،يبندر يشامل شهرها يتوسعه بندر يهامدل

  .رهابنادر، بندر شه يتوسعه بنادر، هوشمند ساز يهاتوسعه بنادر، مدلها: كليدواژه
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  مقدمه
 عنوانبــهبنــادر  روديمــژي، انتظــار تغييــرات و پيشــرفت تكنولــو شــدتبهامــروزه بــا توجــه 

بــه ســزايي در پيشــرفت  ريتــأثكــه  كشــورهامبــادي ورود و خــروج كــالا بــه  نيترتيــپراهم
تــلاش  رياخ يهادر سالبا پيشرفت فناوري، به توسعه خود بپردازند.  زمانهماقتصادي دارند 

 ت.كــرده اســ دايــرواج پ يدر حــوزه بنــدر داريو توسعه پا يطيبه عملكرد مح يابيدست يبرا
طور كه در گزارش كنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملــل مطــرح شــده همان نيبنابرا پس
بندر از نســل اول  يابيدر مطالعه ارز ينكته اساس كي ر،بند كي يهامشخصه يابيارز ،است

عملكــرد  نيتــأم رهيــزنج ســتمينقــش بنــادر در س تيــاهم شيتا چهارم است و به خــاطر افــزا
ــزنج ــأم رهي ــت نيت ــادر نقــش پب كيو لجس ــگن ــالاتر دارد يترررن ــادر نســل ب ــي و  در بن (ل

عرضــه و  يهامشخصــه زيــو ن نيتــأم رهيــبنادر وابســته بــه نــوع زنج نقش). 2018:1همكاران،
بتواند بــا توجــه بــه نــوع  ديبا ر،بناد ساتيمعناست كه عملكرد و تأس نيبه ا نيتقاضا است و ا

 رهيــزنج يرقابت، بحث در مورد بندر بارسلونا يه موردمطالع كي در .كند رييتغ نيتأم رهيزنج
. ابــدييم شيافزا يمربوطه با عملكرد بندر ينهادها ريكرانه و ساپس يسازكپارچهيبا  نيتأم
اولســن، خواهــد بــود ( انشيمتناســب بــا نــوع مشــتر ،دهــديكه بندر ارائه م يخدمات جهيدرنت

ــه تغ ضــعف. )2012:1 ــدر پاســخ بهنگــام ب ــازار راتيي ــتميدر س شــرفتيو پ ب ــكرا يهاس  هي
 ياو منطقــه يملــي، فقط در خود بندر بلكه در اقتصاد محلنه  (FTL) كيونقل و لجستحمل

در  يســاختار راتييــتغ). 2021:1د (فهمــيم و همكــاران، شــويم يمنفــ يامــدهايمنجــر بــه پ
 يهــابــه وجــود آورده و روش عيــحمــل و توز نــهيرا در هز يديــجد يالگوهــا ،كيلجســت
فشــارها را بــر ي، جهــان نيتــأم رهيــزنج توسعهاست. بنادر الزام كرده  يبندرا در رتبه يديجد

نوتبــوم داده است ( شيافزا يداخل عيتوز نهيهز نيو همچن يعملكرد بندر ييايونقل درحمل
 ).2005:1و همكاران، 
 يارهاراهك يهمان معنا شوند،يم ريعنوان بنادر هوشمند تعبها بهمدرن كه از آن بنادر

هوشــمند ملــزم بــه  يراهكارهــا نايــ .هستند ندهيو در آ يفعل يهاچالش يبرا ياافتهيتوسعه
آغــاز  يو فنــاور ياقتصــاد ياســت كــه بــا ابعــاد اجتمــاع ياريدر ســطوح بســ يسازكپارچهي
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مختلــف بــه علــت  يهــادر حوزه راتييــشــدت تغبــا توجــه به). 2020:1كــاراس، شــود (يم
فــراوان در عرصــه واردات و  تيــاهم يدر بنادر هم كه دارا راتييتغ يعلم و فناور شرفتيپ

توســعه  يراســتا بــرا نيدر ا .ستنديقاعده مستثنا ن نياز ا زيصادرات و اقتصاد كشورها هستند ن
 يوربهــره شيافــزا يبــرا رانيوجود دارد كه لازم است مــد يمتفاوت يبنادر مختلف الگوها

بنــدر ، بنــادر يهمچــون هوشمندســاز ييهاباشد مــدلداشته  يشتريب ييها آشنامدل نيبنادر ا
  ...و يكيزيف نترنتياي، توسعه بندر يهاياستراتژ، بنادر يساز يامنطقه، شهرها

، رانيــبنــادر ا كياســتراتژ تيــو اهم ييايــجغراف تيــبا در نظر گرفتن موقع زين ياز طرف
 يهاتنش هيهمسا يو كشورها رانيبنادر ا نيرقابت موجود ب، حاكم بر منطقه ياسيس طيشرا
كشــور بــا  يبنــدر رانيمــد شــتريب ييو لزوم آشنا بيلحظه بنادر رقبهلحظه شرفتيو پ ياسيس

 يتوســعه بنــدر يهامــدل نينــو يهاوهيروز توســعه بنــادر ضــرورت دارد تــا شــبــه يهامــدل
بهبود عملكرد بنادر كشــور بــه كــار گرفتــه شــود تــا ضــمن داشــتن  يو برا دهيگرد ييشناسا

محــور كشــور و بهبــود  ايــاقتصــاد در ژهيوبــه يناســب در حــوزه توســعه اقتصــادعملكــرد م
در پــژوهش حاضــر بــا توجــه بــه  نيكمك كند؛ بنابرا شتريب يعملكرد بنادر داخل يسازنهيبه

توســعه بنــادر  يهامــدل نيبرتــر كيتئور يپژوهشگران به دنبال معرف ،ضرورت توسعه بنادر
  .هستند ايمنتخب در دن

  ي. ادبيات نظر2
 فيــبــه تعر ازين يها در تجارت جهانآن انكاررقابليتوسعه بنادر و نقش غ تيبا توجه به اهم 

شــده بر اســاس مطالعــات انجام .حوزه است نيدر ا ياساس ازين كي يمختلف بندر يهامدل
توسط كنفرانس تجارت و توسعه ســازمان ملــل متحــد بنــادر بــا در نظــر  1990دهه  ليدر اوا

ــدر يهااســتيو س يگــرفتن اســتراتژ ــاتيحــوزه گســترش فعال يتوســعه بن ــدر يه و  يبن
 نيــ. بــر اســاس اشــوديم يبندمينسل تقسسه ها به سازمان يبندر يهاتيفعال يسازكپارچهي

 كــهيهســتند درحال ينــيو زم ييايــونقــل درحمل نيب يامدل بنادر در نسل اول صرفاً واسطه
 يصــنعت يعنوان مراكــز خــدمات تجــاربــهو  دارنــد يترعيوس يبنادر نسل دوم رنج عملكرد

ونقــل و حمل يجهــان يسازينريحاصل كانت زيبنادر نسل سوم ن .كننديم تيفعال يونقلحمل
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روز، بــه ييهاتوســط دســتگاه ينسل از بنادر خدمات متداول بندر نيهستند. در ا يچندوجه
ــا ) 2004ران، برســفورد و همكــادارد ( يتراطلاعــات نقــش برجســته يشــده و فنــاورارائه ب

 نيــبــه ا زيــن 6 تــا 4نســل  يعنــيبنــادر  يبعــد يهانســلي، و علم و فنــاور يتكنولوژ شرفتيپ
مناســب بــا  يتوســعه بنــدر يهامــدل يريكارگاضــافه شــدند هركــدام حاصــل بــه يبنددسته
 عنوانبــه. بنادر نسل چهارم براي نشان دادن عملكــرد بنــادر هر بندر بوده است يكل تيموقع

جهــاني، بنــادر  نيتــأمتعريف شدند. در سيستم زنجيره  نيتأمو اطلاعات زنجيره هاب دانش 
ي ريپــذانعطافميزان بــالاتري از  شدهكپارچهي ديگر در اين سيستم يهابخشنسل چهارم با 

ي پيچيــده كــاربران و ازهــاينبنــادر ايــن نســل هــم پاســخگوي  تيدرنها ؛ امادهندرا ارائه مي
و  هــازهيانگهــاي بــازار، در نسل پنجم نيز بايد با اســتفاده از مكــانيزمذينفعان بندري نيستند. بنا

 ازلحــاظي دولتي، در سطح بالايي از مشتري مداري ارائه خــدمات داشــته باشــند. هااستيس
مشتري مداري خدمات تكنولوژي و مركزيت براي يك بندر اصلي نسل پنجم امري حيــاتي 

اي را در مسائلي ي جوامع محلي منطقههاينگراننند است. همچنين اين نسل از بنادر بايد بتوا
ي شده رفع دهسازماني شغلي و غيره، به روشي هافرصت ،ستيزطيمحهمچون حفاظت از 

ي در جهــان را ارائــه دهخدمات). بنادر نسل پنجم بالاترين نسل 2018لي و همكاران، كنند (
و سنگاپور را نام هســتند. ايــن  گهايبنادر هامبورگ، روتردام، شان هاآن ازجملهكنند كه مي

و نقــش  ي و كيفيت خدمات مورد انتظار مشتريان بندري تمركز داشــتهوربهرهبنادر بيشتر بر 
ي هاســالي بسيار بزرگ بدون داشــتن محــدوديت اســت. در هايكشتتوانايي پذيرش  هاآن

ي كــانتينري بــا هايكشــت، اين بنادر با ارائه خدمات به اندآمدهاخير نيز بنادر نسل ششم پديد 
يي كه بنادر نسل ششم با آن مواجــه هاچالش ازجملهشوند. شناخته مي 50000TEUظرفيت 

ي انبــارداري هاوهيشــتوان به افزايش سطح محوطه انبارداري اشــاره كــرد. بــا خواهند بود مي
نــه در زمي هــاينوآوري ســازكپارچهو توســعه ي هــاســازي ترينــالي، اتوماتيــكاتوسعهمدرن 

بنــادر نســل ششــم برقــراري ارتبــاط بــا  فــهيوظ آن را رفع كرد. توانيمسازماني و تكنولوژي 
ي بــارگيري هــاتيظرفي نــيبشيپي و زيربرنامــهو نيــز  ي آنانازهاينذينفعان بندري، پاسخ به 

  ).2020كاراس، باشد (يم



 1403 زييپا |  5شماره  | 2سال  |)  يتخصص- ي(علم »يو بندر ييايخدمات در«فصلنامه  | 124

 
  . روش تحقيق3
 و يكاغــذ منــابع و يابخانهكتا روش از استفاده با كه بوده يفيتوص يپژوهش حاضر ژوهشپ

 يبررســ در يســع در آن ژوهشــگرانپ كــه؛ اســت ...و نترنــتيا مقــالات شــامل كيــالكترون
 و يبررســ بــاايــن تحقيــق  ضــمن؛ و دارنــد را يبنــدرروز به و توسعه برتر يهامدل كيتئور
 ياتوســعهبرتــر  يهامــدلتــا  شوديم تلاش حوزه نيا درشده انجام يهاپژوهش ريسا قيتطب
  .شوند يمعرف كشور يبندر يهاتيفعالعملكرد و  يسازنهيبه و يبهساز جهت، جهان رد

  يبررس و بحث. 4
نقش بنــادر عــلاوه بــر عوامــل عرضــه و تقاضــا بــه نــوع  يبندر اتيو عمل ييايتجارت در در
بتواننــد بــا  ديــبا زين يو امكانات بندر اتيامر عمل نيا جهيكه درنت ؛دارد يبستگ نيتأم رهيزنج
بنــادر توجــه بــه  يســازكپارچهي نديپس لازمه آغاز فرا .كند رييتغ نيتأم رهيه به نوع زنجتوج

مثــال مطالعــه  يبــرا .با توجه به آن اتخــاذ شــود دياست كه با يجابجا شده و نقش ينوع كالا
ها و عوامــل كرانــهپس يســازكپارچهيبــا  نيتــأم رهيــرقابــت زنج ،در بنــدر بارســلونا يمــورد

 يمشــتر ازيشده متناسب با نخدمات ارائه جهيكه درنت افتي شيافزا يبندر تايمربوطه با عمل
. متناسب با اندازه بندر انتخاب كــرد يمناسب يهايراهكار و استراتژ ديجهت با نيهم به .بود

رابطــه بــا  ي دركمــ قــاتيكــه تحق افــتيدر تــوانيم نيشــيپ يهــابا مطالعه پژوهشهمچنين 
بنــادر كوچــك هــم از  يبــرا جــهينت در. به كار برند وجــود دارد ديكه بنادر با ييهاياستراتژ

آن را  ازيــانــدازه بنــدر موردنبــا توجــه بهو  كننــديمطالعات مربوط به بنادر بزرگ اســتفاده م
بنــادر  يهــااز چالش يكــ. يحاصــل شــود يبهتــر جيتــا نتــا كننــديم يســازيمجــدداً شخص

آن  يو ســخت يدگيــچيبه خــاطر پ نيتأم رهيزنج يسازكپارچهيكوچك شركت در توسعه و 
هــم در اثــرات  يآورمتوســط بهبــود تــاب و بنادر كوچك ياصل يهااز محركه يكي .است
 ياقتصــاد يداريــه باعــث پاكــبنــدر اســت  يهاكرانــهرشــد پس نيو هــم در تضــم يطــيمح
در  يبنــادر كوچــك و متوســط توســعه همــاهنگ يبــرا يشــنهاديپ يراهكارهــا از. شــوديم

بنــدر از  ليدر تبــد ينكتــه اساســ كيــها است كه بنادر و شركت ريبا سا يمكار، هاتيعمل
بــه  شــدهكپارچهي يبندر ستميس. است كپارچهي يكيهاب لجست كيبه  يگذرگاه تجار كي
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 انيــتــا جر ياطلاعــات يمال انياز جر نيتأم رهيدر زنج ليهمه عوامل دخ يسازكپارچهي يمعن
مشــوق عرضــه  يريگعنوان ابــزار انــدازهد بــهعملكر تيريبر مد اين مورد كه ؛است يكيزيف

 يبنــدر ستميس .تمركز دارد زيعوامل ن ريو سا يعوامل بندر نيب يسازكپارچهيو  شتريب، بهتر
كــه چــه  كنــديتر با تقاضاها برخورد كند چراكه نوع تقاضــا مشــخص مبتواند مسئولانه ديبا

ور كــه مشــاهده مطالعــات طهمــان .مناســب هســتند يبنــدر يهاســتميس ريز يبرا ييهاروش
 تركپارچــهيباعــث  هــاتيفعال يبــرا شــدهيزيربرنامه ســتميس كيوجود  دهدينشان م نيشيپ

 قيــاز طر كيدر توســعه اســتراتژ يتربا داشتن نقش فعالانه ديبا زين بنادر. شوديشدن بنادر م
ســن و اولخــود را ارتقــا بخشــند ( يعلمــ هيــپا ديــجد انيبازار به هنگــام جــذب مشــتر ليتحل

 در رو شيپــ بنــادر در يمختلف يهامدل بنادر توسعه مبحث براي ).2012:1،2،3،5همكاران، 
 ،بنــادر يســازاي منطقــه، شــهرها بنــدرايجــاد  همچون ييهامدل است شده ارائه ايدن سرتاسر
 مفصــلطور به ادامه در كه بنادر يسازتاليجيد و يساز هوشمند ي،كيزيف نترنتيا از استفاده

 .گيرندمعرفي و بحث قرار مي هالمد نيا

 1شهرهابندر  4-1

و  نيو زمــ رمتفــاوت بنــدر و شــه ستميدو س نيبرهمكنش و اتصال ب يبرا ييبندر شهرها فضا
 يوابســتگ و بنــدر شــهر نيمثــل اتصــال بــ ي،اتصــال تحــت مــوارد مختلفــ نيــا هســتند. ايــدر
 ييبســزا تيــش از اهمدو بخــ نيــا داريــاتصــال پا يزيربرنامــه. شــوديم فيــتعر اجــاتياحت

ي هــااتصال بندرشهر با توجه بــه نــوع تفــاوت عملكــرد در مكان نيارتباط ب .برخوردار است
ارتبــاط  نايــ جيــرا كنندهميعنوان تقســمختلف متفاوت است؛ اما آنچه در همه بندر شهرها به

ه بــ any portبنــدر و شــهر در مــدل  نيب اتصالاست.  يعملكرد بندر ،شوديدر نظر گرفته م
 يمنطقــه خــود شــهر و منــاطق شــهر ،عنوان مركــز انشــعابشهر به. شده است ميسه نوع تقس

كــه بــه بنــدر خــود  ييدر بنــدر شــهرها يزندگ. مناطق دورتر يگذرگاه برا ايعنوان مركز به
 يانيــم منطقــهمتفــاوت اســت.  گــريد يبا شهرها يطياثرات مح ي واند ازلحاظ اقتصادوابسته

آزاد جــدا از  يهــاو بنــدر اســت توســعه بنــدر در آب يمنطقه شهر نيبندرشهر نقطه اتصال ب
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 گريد يبه سمت مناطق شهر يبندر عيصنا حالنيدرع .بندرشهر است يميقد يبخش مركز

 يهــاهماهنگ شــدن پروژه يبرا يطيمح يهاكنترل ني. همچنشونديكرانه بندر منتقل مپس
بــه هنگــام توســعه بخــش  ياز خــدمات بنــدر يناشــ يو كــاهش خطــرات آلــودگ ياتوسعه
اقتصــاد  يفنــاور راتييــچــون تغ يه شامل عواملك شوديبندر شهرها به كار گرفته م يمركز
 كــهنيابــا توجــه بــه  .دهــديقــرار م ريتوسعه را تحت تأث يهاستمياست كه س ياسيس طيشرا
 يدسترســ ،آورديمــ يداخلــ يتوسعه را از بندر شهرها به شهرها يونقلحمل يهارساختيز
بنــدر و شــهر  نيدر اتصــال بــ يلــيو ر ينــيونقل زمحملمثل  ونقلمختلف حمل يهاوهيه شب

امكان تردد مسافران و كالاها به بنــدر و مركــز شــهر  ي آنجهيبوده و درنت تيحائز اهم اريبس
بنــدر شــهرها و  نيبــ داريــآن اســت كــه در اتصــال پا انگريــكــه ب رديپــذيصورت م يراحتبه

 )2،3: 2016بلوس، ( .دارد يبستگ ينيونقل و توسعه زمحل حملبنادرشان اساساً به م

 2ربناد يساز تاليجيد 4-2 
هــا و بخش ريبــوده و بــه بنــادر و ســا يضــرور يامــروزه امــر تاليجيد ياز راهكارها استفاده
و زمــان  نــهيداده و هز شيخود را افــزا يورو بهره يداريتا پا دهديم اجازه ييايدر ينهادها
 ياطلاعــات يريگميتصــم انيــو جر نــديفرا زيو ن منتخب خود را كاهش دهند اتيعمل ياجرا

 نــديرا در فرا ياســتفاده از اســناد كاغــذ يداريــپا يهااســتيبــه خــاطر س هخود را بهبود داد
بــر  ييايــونقــل درحمل يمنفــ يامدهايو كاهش پ تيامن شيباعث افزا نيهمچن .حذف كنند

ــدر ســتيزطيمح ــاطق بن ــادر و من ــه ا يبن ــوآور ادجــيب ــد ين ــمزا جــهيدرنت .كمــك كن  ياي
امــروزه انــواع  .اســت يالزامــ نيتــأم رهيــتوسعه بهبود عملكــرد كــل زنج يبرا يسازتاليجيد

به كــار گرفتــه  ياقتصاد يراهكارها ياطلاعات در بنادر هم برا يفناور يهاستميمختلف س
از  يمختلفــ انــواع. شده است كپارچهي ياطلاعات يفناور دهيچيپ يو هم با ساختارها شوديم
 يتــاليجيد يهاســتميس: مثالعنوانبــه شــوديدر بنادر به كار گرفته م ي كهتاليجيد يهاستميس

كوچــك و متوســط منتخــب بــه  ياست و در بندرها يبه خصوص يساده كه مختص كالاها
 يهاســتميها بــا سكــه بــر اســاس حجــم برنامــه انهيم يتاليجيد يهاستميس. شوديكار گرفته م
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 يهاســتميس ؛ وشــوديمتصــل م يمــرز يهــاو كنترل هاينهادهــا و مشــتر گــريد ياتاطلاعــ
 يســازكپارچهي يبــرا هاســتميدســته از س نيــاكــه  ي مــدرنهاســتميس يا با دقت بالا تاليجيد
موجــود در عملكــرد  ينهادهــا ريو ســا يحفــاظت يروهــايبنــدر ن تيريبا مد يبندر يهاانهيپا

 .دهــديم شيافــزا زيــرا ن تيــو امن يراهبرد يمنياها سيستم نيا .روديبه كار م نيتأم رهيزنج
افــراد و  ريســا ايــبنــدر و  ييايــونقــل درخاص حمل يازهايرفع ن يبرا هاستميساين  نيهمچن
بســته بــه  .شوديبزرگ منتخب به كار گرفته م يدر بندرها كه ابدييتوسعه م ليدخ ينهادها
 ؛اســتفاده شــود كپارچــهي ســتميس كيــمثــل  توانديم تاليجيد يفناور يريكارگبه ر،نوع بند
پــاوول اوســكاس و ( دهــدياتفــاق رخ م نيــا يبنــادر خصوصــ ايــطور كه در خدمات همان

 ).1،4: 2021همكاران، 

  بنادر هوشمند 4-3
ي اتوســعهي راهكارهــابنادر مدرن در حال تبديل به بنادر هوشمند هستند كه خود بــه معنــي 

ي راهكارهــاي هوشــمند، لازمــه. شــوديمي مواجهــه انــدهيآي فعلــي و هاچالشاست كه با 
ي در سطوح زيادي مثل ابعاد اجتماعي اقتصادي و فناورانه اســت. ســير تكــاملي سازكپارچهي

ي ســاحلي شــهرهاي اهميــت نــهيزمي پيچيــده در هاســتميسي توســعهبنــادر مــدرن منجــر بــه 
ي مدرن در بنــادر اســت كــه بــه اتوسعهي اندازهاچشم. مفهوم بنادر هوشمند يكي از شوديم

ي عملكرد بنــادر سازكپارچهي و يوربهرهافزايش  ي،سازتاليجيدمديريت فرايند تكنولوژي 
ي حــوزهي بندري يك حوزه ازآنجاكهشهرها و كسب انرژي از منابع جايگزين اشاره دارد. 

ي ايــده بنــدر ســازادهيپبايــد در ســطح پايانــه و بنــدر رخ بدهــد.  هــاتيفعالمتنوع است همــه 
بازار سرشــار از  كهيدرحالبه سود مقامات بندري و هم ساير ذينفعان باشد.  هوشمند بايد هم

تنــوع فعاليــت خــود نيــاز بــه  بــه خــاطربــا كــاربرد جهــاني اســت، بنــادر  عمومــاًي هــايفناور
 ازيــها نبرنامــه ريســا ي شده باشد.سازيشخص هاآنيي دارند كه مطابق نياز و كاربرد هابرنامه

را انجــام  يخاصــ يدارنــد كــه خــدمات بنــدر يبنــادر ريســا ايــ يبــزرگ جهــان يبه بنــدرها
 يهــاحوزه ريو ســا يمواد و مشتقات نفت يريو بارگ هيكه صرفاً به تخل ري؛ مانند بناددهنديم

ابــزار  يريكارگبــه هاانــهيو پا يمقامــات بنــدر يهمكــار يجــهيدرنت .پردازديمربوط به آن م
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پرداختــه  يديمورد از بنادر كلي دو مثال به معرف يادامه برا در .باشديم تيمحائز اه مناسب

 .اندمفهوم بندر هوشمند داشته يدر اجرا يسعكه  شودمي

 3بندر روتردام .1

بندر روتردام  نيخصوص ببه يونقل جهاندر صنعت حمل حتيونقل حمل رياخ يهاسال در
ك بنــدر برنامــه آنتــر نيامات امق راًياخ .استشده  شيازپشيب يتياهم يكرانه آن داراو پس
قطارهــا را انجــام  يانــهيپا تيريمــدو  دنيكردنــد كــه زمــان مــورد انتظــار رســ يانــدازرا راه

 يوربهبــود بهــره، انيمشــتر ،هاانــهيپا يازهــايبرنامــه باهــدف رفــع ن نيا يريكارگبه .دهديم
در  يقــياطلاعات دق هايمشتر. ه استها صورت گرفتبرنامه ينيبشيپ ي ونيززيربرنامه نديفرا

حــل م ،دنيرســ يبــيفاصله زمــان تقر، خود خواهند داشت ازجمله محل قطار يمورد كالاها
 .ناليكالا در ترم يريمرتبط با بارگ يكار نديو فرا متيعز

 يهاانــهيپا ،هاكننــدهنيتأم تي،اپراتورها كشــ ي،لير رهيتمام زنج يبرنامه برا نيا يايمزا
 .آزاد خواهد بود يايدر در ينيمسرز يهاآب

 4بندر آنتروپ .2

 عنواندســتگاه كــه بــه 23 .اروپاســت ييايميتوســعه صــنعت شــ يديــمركــز كل 5بندر آنتــروپ
iNoses  ذرات هــوا  راتييــشــده تــا بــر تغبنــدر نصب نيــدر ا 2017از ســال  .شــوديم دهينام

و  مــنيا يمحــل كــار جــاديز اهــداف آن اا .كنــد يريگدقت آن را انــدازهنظارت كرده و به
بنــدر را مشــخص  يهــوا تيــفيآن بــر ك ريتــأث يسلامت بــوده و نــوع ذرات هــوا و چگــونگ

 يانــدازراه يناخالصــ صيذرات تشــخ ييشناســا يبرنامه روزانه برا نيا يهاستگاهد .كنديم
 يهادســتگاه زيــاكنــون ن اســت،كامــل  يريكارگبــهنيازمنــد برنامــه  نيا قتيدر حق .شوديم

بــوده و بــه خــاطر  مــتيقگران اريبس ينظارت بر ذرات هوا وجود دارد اما بعض يبرا يمختلف
  ).2020كارا، هر بندر استفاده از آن مناسب همه كاربران نخواهد بود ( يمختلف نيقوان

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

٣ Rotterdam 
٤ OnTrack 
٥ Antwerp 
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 6يكيزيف نترنتيا 4-4
ونقــل حمل هيــو كرا كيلجســت ســتميس يهاشــرفتيبــازار و پ راتييــواكنش به تغ در ضعف

 ســتميس كيــ .شــود يبنــدر اقتصــاد يبــرا يمنفــ يامــدهايمنجر بــه پ توانديم يازلحاظ زمان
 قيــتلف قيــاز طر يكــيزيو ف يتــاليجيد ياتيــشده بر اتصــالات عملاعمال ،باز يجهان كيلجست
كالا از انبــار  ييبر نحوه جابجا يكيزيف نترنتيا يطوركلبه. هاستها و پروتكلها واسطهداده

در  ديــعنوان تحــول جدبــه تــوانياز آن م .كنــديلــت ممصــرف دلا و نيتأمدر طي زنجيره 
كــه بــه  ييالگــو راتييــو تغ يدگيچيخاطر پ به. نام برد 7جهاني و لجستيك ونقلحمل ستميس

 نــدهيرا در آجهــاني و لجســتيك  ونقلحمل ستميتوان تمام فعالان حاضر در س ،بندديكار م
 يعلمــ ينهادهــا يپژوهشــ يهمكــار ازمنــديناينترنــت فيزيكــي  توسعه .قرار دهد ريتحت تأث

هــدف پلتفــرم  نيــاروپــا در جهــت تحقــق ا ونيســيمثــال كم يبــرا .باشديم يو صنعت يدولت
 يكــيزيف نترنــتيا يكنفــرانس جهــان يح جهــانرطــ .كرده اســت ياندازرا راه 8آليس يياروپا

 .شــوديمفهــوم برگــزار م نيــگســترش و توســعه اطلاعــات دانــش در مــورد ا يســالانه بــرا
 شــرفتيتوســعه و پ رديــگيصــورت م ايــدر قيــاز طر يدرصــد تجــارت جهــان 80كه ازآنجا

قــرار  ريتحــت تــأث يتوجهطور قابــلرا به ييايونقل درصنعت حمل توانديم اينترنت فيزيكي
رداختــه و ســه پ يكيزيف نترنتيا يچهارچوب بندر ييلذا محققان به پژوهش و شناسا .بدهد

بعــد  .اســت يتــاليجيو د ياتيعملي، تيريه شامل ابعاد مداند ككرده ييآن را شناسا يبعد اصل
اتكــا قابل يطيو مح اينترنت فيزيكي داشتن شبكه يو مقررات لازم برا نيشامل قوان يتيريمد
در  ليــو عناصــر دخ يكيزيونقل فحمل اتيعمل ياجرا به زين ياتيبعد عمل ؛بوده ديو مف منيا

 .دلالت دارد رهيانبارها و غ نرهايونقل مانند كانتشبكه حمل
دارد  كيفعالان مختلــف شــبكه لجســت يتاليجياشاره به نحوه ارتباط د زين يتاليجيد بعد
هوشــمند در  يريگمياطلاعات و تصم يگذاربه اشتراك ،ارتباط يها اجازه برقراركه به آن
ايــن شده عامل مــؤثر بــر انجام يهامطالعه پژوهش با .دهديونقل را محمل يسازنهيجهت به

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

٦ Physical Internet 
٧ global freight transport and logistics (FTL) system 
٨ ALICE 
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هــوش  ،اياشــ نترنــتيا ،بــزرگ يهــاداده ونياتوماســ يبــه رشــد اقتصــاد تــوانيم هاســتميس

 7بــه  يبنــد ميتقســعوامــل قابل نيــاد. اشــاره كــر رهيــو غ يتجار يهانامهموافقت ي،مصنوع
ــامل ــروه ش ــازكپارچهي :گ ــنعت يس ــان يص ــتغي، جه ــوا ريي ــوآور يي،آب و ه ــه ين  ،فناوران

ــانون ــو تغ يجــار يالگوهــا ي،تجــار يهامــدل ي،چهــارچوب ق ــار راتيي در . هســتند يآم
عوامــل بتواننــد  ريحداقل مستقل از سا هركدامد كه توجه كر ديها بامحركه نيا يريكارگبه

 ).2021فهميم و همكاران، خود را توسعه بدهند (

 9بنادر يساز يامنطقه 4-5

ونقــل حمل دنشــياز جهان يبــه بعــد مهمــ شدنليدر حال تبد ينيدرون سرزم عيتوز امروزه
 جــادياباعــث  يكيلجســت يســاختار راتييــتغ .اســت هيــكرا ايــكــالا  عيتوز يو الگو ييايدر

 يبــرا ديــجد يهــااز روش يريــگشده است كه لازمه آن بهره هيكرا عيتوز ديجد يالگوها
ــدرتبه ــادر اســت يبن ــ. بن ــان نيمشــتر يحت ــدافتهيدر زي ــكــه ا ان ــتغ ني و  كير لجســتد راتيي
شــده  ينريونقل كانتحمل ژهيوو به يكيامور لجست شتريبوري رهاعث بهبا كالاه ينرسازيكانت

 ي نيزنجها نيتأم رهيزنجتوسعه  .است ينيدرون سرزم عياز توز يبخش بزرگ نياست كه هم
 كــالا ينيدرون ســرزم عيو توز يبندر اتيعمل ييايفشار روزافزون بر صنعت در جاديباعث ا

 ئلهمســ نيــا .اســت ينيدرون ســرزم يدسترس نيهم يردر رقابت بند يو هسته مركز شوديم
 نفعــانيكــه نقــش ذ ييجا  .كرانه منتقل شودپسه ب يبندر يهاقابت از كرانهر شوديباعث م

بــازار را مشــخص  طيمحــ رييكرانه تغارتباط پس .تر خواهد بودهم پررنگ يو مقامات بندر
  ).2005:1نوتبوم و همكاران، خواهد كرد (
 فيــتعر يمنطقــه كلــ كيــ يونقلعنوان هــاب حمــلندر بهب ي،ساز يامنطقه نديدر فرا

ــردام  د،شــويم ــامبورگ و روت ــدر ه ــل بن ــرايمث ــورگ و ب ــد آلب ــادر كوچــك مانن ــزن 10بن  ي
 .اعمال استقابل

را  يبنــدر يهــاتيكرانه و فعالپستوان ميچگونه  كه دارديم انيمفهوم ب نيا چراكه 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

٩ Port Regionalization 
١ ٠ Aalborg 
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د كــه در بنــدر تحويــل داده شــو يمحصــولات يبــرا رشتيضرورت ب جاديباعث اتا  دتوسعه دا
 ،مثــال يبــرا .كنــديمحصــول هــم تمركــز م كيتنها  عيبر توز نديفرا نيا حالنيبااشود. مي

هــاب  كيــبــه  ليتبــد يســاز يامنطقــه يكرانــه خــود بــر مبنــابندر بارســلونا بــا توســعه پس
 يرا وارد فــاز رقــابت تمــام منطقــه يبه كانــال تجــارت جهــان وستنيشده است و با پ يكيلجست

از اطــراف بنــدر خــود  يبندر با ارتقا ســطح خــدمات خــود در منطقــه بزرگــ نيا .كرده است
بتواننــد  يســختبه يكيكرده است كه عوامل لجســت جاديكرانه اپس دركالاها  يبرا ياذبهجا

 يامنطقــه). بايــد در نظــر داشــت 4، 3، 2012:2د (اولسن و همكــاران، كنن يپوشاز آن چشم
فقــط بــر بنــدر متمركــز  نيــاز ا شيكه بــ كنديم جادايدر توسعه بنادر  يديمفهوم جد يازس

داشــته و از  يدر رقابــت بنــدر ياديــز اريبســ تيــاهم يونقــل داخلــحمل ،مفهوم نيا در. بود
ــو ــل حمل رظه ــايدر هابونق ــت ه ــتقبال م يكيلجس ــدياس ــه .كن ــاز يامنطق ــ يس از  يناش
بــه  .است يكيخدمات لجست يهاكالا به واسطه يهاندهامات فرستي و اقدكيلجست ماتيتصم
بــه  نينــو يهايبا تكنولوژ توانيتا اكنون كه م شوديتقاضا م يبندر رانيجهت از مد نيهم
حــل راه يســاز يامنطقه نديفرا رشيبا پذ ،داد يعصر حاضر پاسخ بهتر يونقلحمل يازهاين

 تيــظرف ،هانــهيهز شيافــزا ،الاكــ ازحــدشيب تجمــع: حــال حاضــر ماننــد يبنــدر يهاچالش
نوتبــوم و همكــاران، مــازاد كمــك كنــد ( يكــيحجــم تراف جــاديا و كــالا تيريمحــدود مــد

2005:18(  

  ي سازياانهيپا 4-5-1
افزوده هنگام ارزش يحاو يهاتيبه فعال ديكرانه باو توسعه بندر و پس يسازكپارچهي يبرا

 .بندر توجه كرد  كالا در ييجابجا
اســت  يبعــد اول زمــان .در بنادر كه خود شامل دو بعــد اســت يساز يانهايپا مانند 

 ريتــأخ نيتــأم رهيــزنج نــديراف اتيــو عمل يزيرضعف در برنامه، بندر كمبود منابعدر كه 
اســت كــه  يگــامهن يانباردار ندياست كه امر مربوط به فرا نيو بعد دوم ا شوديم جاديا

و  يدهســطح خــدمات شيباعــث افــزا موضــوع نيا .شوديم جاديدر بندر ا عيمراكز توز
زمــان اســت كــه بــه  نيدر همــ .شــوديم يمحلــ نيتــأم رهيــدر زنج ليــكــاهش زمــان تحو
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 عيــمراكــز توز شيچراكه باوجود افــزا؛ است ازيافزوده به كالا نارزش يحاو يهاتيفعال
در  ياتيــو توســعه عمل يســازنهيامــر باعــث به نيــا .كنــديم دايكاهش پ يبه انباردار ازني
 ).5، 2012:4اولسن و همكاران،شود (يم يبندر ستميس

  يريگجهينت
توســعه بــراي  روزبــهي هامــدلي ريكارگبــهو  كياســتراتژ يهاواضح است كه وجود برنامه

 پــژوهش نيــدر اارتقا عملكرد بنادر و دستيابي به اهداف توسعه محور امري ضروري است. 
بــا توجــه  توانــديمكه  بندرشهرها جاديا: انندم؛ شدند يمعرف يبندر توسعه مختلف يهادلم

ي مناســبي در نظــر گرفتــه شــود؛ كــه هــم بــه اتوسعهالگوي  عنوانبهمربوطه  بنادر تيموقعبه 
 شــرفتيپي نيــز در پــي كــيزيف نترنــتيا از استفاده پردازد.توسعه بندر و هم توسعه شهري مي

و لجستيك با در نظر گرفتن ابعاد مديريتي، عملياتي و ديجيتالي در جهت  ونقلحمل ستميس
 ي بنــادر اســتسازتاليجيدديگر  كارراهشود. به كار گرفته مي ونقلحملي سيستم سازنهيبه

هــر . با در نظر انــدازه شوديمي مختلف نظير هوشمند سازي بنادر تقسيم هاشاخهكه خود به 
ي را ســازتاليجيدشــيوه  نيترمناســب تــوانيم مــؤثرو ساير عوامل  كالاهاو حجم تردد  بندر

برگزيــد. بــه دليــل آنكــه  هاتيفعالي سازنهيبهبراي ارتقاء كيفيت و كميت عمليات بندري و 
ي و د ر پي آن در عمليات بندري، توزيع درون سرزميني در حال المللنيب ونقلحملامروزه 

ي هــاروشيكي ديگــر از  عنوانبهي سازي امنطقهاست،  گذارريتأثبه يك مسئله  شدنليتبد
 كرانــهپسي آن، به هاو كرانهي معرفي شده است. در اين مدل رقابت بندري از بندر اتوسعه
عوامــل  عنوانبهي درون سرزميني، ونقلحملي هايدسترسو  هاكرانهپسو توسعه  شدهمنتقل
 برشــمردهتبــديل يــك بنــدر بــه هــاب لجســتيكي  ي عملكرد بندري وسازنهيبهدر  رگذاريتأث
ي واحدهاو نيز اضافه كردن  كرانهپسي بندر و هاتيفعالي سازكپارچهشود. لذا بايد به يمي

اي ســازي نيــز توجــه ي در حال حمــل، يــا همــان پايانــهكالاهابه  افزودهارزشانجام عمليات 
 نيو تــدو هيــامــر در ته نيــفتن امربوطــه بــا در نظــر گــر رانيمــد روديانتظار مي كرد. اژهيو

 ياهمچون منطقــه ييهااز مدل استفادهو بندر  تيمناسب با نوع و فعال كياستراتژ يهابرنامه
در جهــت  يبنــدر يهاســتميتوســعه سبراي  ذكرشدهي هامدلو ساير  يساز ياهانيپا ي،ساز


