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Abstract  

The maritime transportation industry, as the backbone of the economy 

of the Islamic Republic of Iran, plays a pivotal role in developing 

international trade and strengthening global communications. Given 

the challenges posed by economic sanctions and the declining trend in 

the performance indicators of this industry, the need for strategic 

review is more than ever apparent. This research, using the Strategic 

Position and Action Assessment (SPACE) method and the Friedman 

test, has formulated a macro-level strategy for the Iranian maritime 

transportation industry and examined the strategic route from the 

Strait of Hormuz to Gwadar Port as a case study. Key internal 

(competitive advantage and financial stability) and external 

(environmental stability and industry attractiveness) factors were 

assessed through questionnaires and interviews with experts, 

researchers and business activists, and the results were categorized 

into four strategies: aggressive, competitive, conservative and 
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defensive. The findings show that the current position of the Iranian 

shipping industry in the international arena is defensive. Therefore, 

policymaking should focus on strengthening financial stability, 

reducing costs, improving productivity, improving internal process 

management and formulating supportive laws. This study aims to 

contribute to the sustainable development of the maritime transport 

industry and to enhance the position of this industry in the national 

and regional economy. 

Keywords: Sea-based Trade, Maritime Transport, Strategic Planning, 

Economic Diplomacy, Strategic Management. 
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 ییایونقل در سطح کلان در صنعت حمل یاستراتژ نییتع

 تیاقدام و موقع یابیبر اساس ارز رانیا یاسلام یجمهور

 : از تنگه هرمز تا بندر گوادری( مطالعه موردSPACE) کیاستراتژ

   این یمحسن شرافت
و اقتصاد، دانشگاه اماام صاادق(، ،    یارشد رشته معارف اسلام یکارشناس

 رانیتهران، ا
 

 

  یخدادوست نیمحمدحس
دانشاگاه  و حقوق،  یرشته معارف اسلام وستهیارشد پ یکارشناس یدانشجو

 رانیامام صادق(، ، تهران، ا

 چکيده 
در  یمحوور  ینقشو  ران،یو ا یاسولام  یعنوان ستون فقورات اقتصواد جمهوور    به ییایونقل در حمل صنعت

از  یناشو  یهوا  توجوه بوه چوالش   . بوا  کنود  یمو  فوا یا یارتباطوات جهوان   تیو تقو یالملل نیتوسعه تجارت ب

 کیاسوتراتژ  یصونعت، ضورورت بوازنگر    نیو عملکرد ا یها شاخص یو روند نزول یاقتصاد یها میتحر

 کیاسوتراتژ  تیو اقودام و موقع  یابیو از روش ارز یریو گ پوژوهش بوا بهوره    نیو آشکار است. ا شیازپ شیب

(SPACEو آزمون فر )رانیو ا ییایو ونقول در  صنعت حمول  یسطح کلان برا یاستراتژ نیبه تدو دمن،ی 

کورده اسوت.    یبررسو  یعنوان مطالعوه موورد   تنگه هرمز تا بندر گوادر را به کیاستراتژ ریپرداخته و مس

صونعت( از   تیو جوذاب  یطو ی)ثبوات مح  ی( و خوارج یو ثبوات موال   یرقابت تی)مز یداخل یدیکل واملع

در  جیو نتوا  شده یابیارز یحوزه بازرگانپرسشنامه و مصاحبه با کارشناسان، پژوهشگران و فعالان  قیطر

 دهود  یمو  نشان ها افتهیاست.  دهیگرد یبند دسته یکارانه و تدافع محافظه ،یرقابت ،یچهار راهبرد تهاجم

، رو نیوواسووت. ازا یتوودافع یالمللوو نیدر عرصووه بوو  رانیووا یرانیصوونعت کشووت  یکنووون تیووکووه موقع

 تیریبهبوود مود   ،یور بهوره  یارتقوا  هوا،  نوه یکواهش هز  ،یثبوات موال   تیو بور تقو  دیو با ها یگذار استیس

 داریو پامطالعه باهودف کموک بوه توسوعه      نیمتمرکز شود. ا یتیحما نیقوان نیو تدو یداخل یندهایفرآ

 ارتقا دهد. یا و منطقه یصنعت را در اقتصاد مل نیا گاهیدرصدد است جا ،ییایونقل در صنعت حمل

 یپلماست ید ک،یاستترات   یزیت ر برنامته  ،ییایت ونقتل در  حمتل  امحور،یت تجتارت در ها: کليدواژه

 .یراهبرد تیریمد ،یاقتصاد
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 مقدمه

 تور  نییپوا  یهوا  نوه یبرجسوته، ازجملوه هز   یاقتصواد  یایمزا لیبه دل ییایونقل در صنعت حمل

 جواد یا ،یارز یجوذب درآمودها   یبورا  ییبالا لیونقل، پتانس حمل یها روش رینسبت به سا

دارد. بر اساس گزارش کنفرانس تجارت و توسوعه سوازمان    یداخل دیتول کیاشتغال و تحر

تون   اردیلیم 22)معادل  یدرصد تجارت جهان ۹۴از  شی، ب8۴82( در سال UNCTADملل )

اعولام کورد کوه     8۴88در سوال   یبانوک جهوان   ن،ی. همچنشود یانجام م ایدر قیکالا( از طر

 نیو اسوت. ا  افتهیتوسعه  یهاناز رشد اقتصاد ج شتریب یبا سرعت 2۸0۴از دهه  ییایتجارت در

از  یدرصود  2۳.00 یو سوهم  یشوت ک ۷۳2۹بوا   ن،یمانند چو  شرویپ یامر باعث شده کشورها

بوا   رانیو صونعت انجوام دهنود. ا    نیو در ا یا گسترده یگذار هیجهان، سرما ییایونقل در حمل

برخوردار است، اما در  ییبالا لیاز پتانس ا،یاز در یریگ در بهره یغن یو تمدن یخیتار نهیشیپ

شده  فیتضع ددمتع یها چالش لیصنعت در کشور به دل نیا یجهان گاهیجا ر،یاخ یها سال

پژوهش با اسوتفاده از روش   نیا امحور،یبر اقتصاد در یاسناد بالادست دیاست. با توجه به تأک

SPACE از ( دهایها و تهد )فرصت ی)نقاط قوت و ضعف( و خارج یعوامل داخل لیو تحل

 گواه یجا یایو اح یمناسب برا یها یاستراتژ نیپرسشنامه و مصاحبه با خبرگان، به تدو قیطر

بوا کواهش    رود ی. انتظوار مو  پوردازد  یمو  یالمللو  نیدر سطح ب رانیا ییایونقل در صنعت حمل

و  یور بهووره ،یاقتصوواد یالماسووید تیووو تقو نینووو یهووا یاز فنوواور یریووگ بهووره هووا، نووهیهز

 نیو توسوعه قووان   یخوارج  یگذار هیجذب سرما نهیو زم افتهی شیزاصنعت اف نیا یسودآور

 فراهم گردد. یتیحما

 ينظر یمبان 3

 يیايونقل در حمل صنعت 3-3

 رهیو زنج تیریمد ندیاز فرآ یشامل بخش کی، لجستیسازمان تجارت جهان فیبر اساس تعر

کوالا، خودمات و    عیو و کنتورل موثثر بور توز    یریکوارگ  به ،یزیر است که نقش برنامه نیتأم

 ,WTOکنود )  یم فایتا مصرف محصولات ا دیتول ندیاطلاعات مرتبط با آن را در طول فرآ
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بوا متصول سواختن     ک،یاز انواع لجسوت  یکیعنوان  به ییایونقل در (. صنعت حمل34 :2016

 سوه یدر مقا نییپوا نوهیبا هز یتجار یها درصد از محموله ۸0بازارها در سطح جهان و حمل 

-00: 2۳۸۰و همکاران،  یونقل است )ملک انواع حمل نیاز پرکاربردتر یکیکالا،  با ارزش

تجهیزات پیشرفته لجستیکی در  رد، کاربیساز یاخیر در صنعت کشت یها سال  (. پیشرفت۰0

بالا و همچنوین اسوتفاده از کانتینرهوا     اسیگیری از مزایایی چون حمل کالا در مق بنادر، بهره

ونقول دریوایی را موردتوجوه قورار داده      جهت سهولت حمل و نگهداری کالا، کاربرد حمل

را  یتأمین جهان یها رهیکه زنج نهیهز ونقل کم حمل یها ستمی، سشدن یاست. در عصر جهان

 شووده اسووت. پووس از گسووترش یاقتصوواد جهووان ییسووبب رشوود و شووکوفا سووازد، یمتصوول موو

در  ییایو ونقول در  مرتبط با حمل یها نهینقش هز ر،یاخ انیدر سال یتجارت جهان یآزادساز

 (.UNCTAD, 2020: 19است ) تیشده محصولات حائز اهم تمام متیق

 ،یدر سوطح جهوان   یریپذ رقابت شیدر افزا یاتیتحقق نقش ح لیپتانس ییایدر صنعت

 ن،ینوو  یبوه بازارهوا   یابیو  و دست نیتأم قیاز طر ژهوی به – یتجار یبه شرکا دنیتنوع بخش

سطح درآمد حاصل از صوادرات نفوت و گواز بوا      شیافزا ک،یاستراتژ یها توسعه مشارکت

صوادرات   شیو افوزا  یمیسوطح صوادرات پتروشو    شیافوزا  د،یو جد یراهبورد  انیمشتر افتنی

در  یانوردیصنعت در ی(. بررسUNCTAD, 2022: 28باشد ) یرا دارا م ینفت یها فرآورده

 اریو را در اخت فوارس  جیخل یها ناوگان نیتر از بزرگ یکیکشور  نیکه ا دهد ینشان م انریا

 یدارا یکشورها انیمدر  یرتبه جهان ،ییایارتباطات در یها ، ازنظر شاخصحال نیدارد. باا

و  2۳۹۳، 2۳۷۹ یهوا  در سوال  یسوتانده بانوک مرکوز    یها داده نی( و همچنیساحل یمرزها

در روند توسعه کشور داشته  یا رونده شینقش پ تواند یبخش م نیکه ا دهد ینشان م 2۳۹۸

 (.2۰۴-22۷: 2۳۸۸ ،یمطلب ،یلیباشد )کاف

 بنادر 3-2

اسوت کوه    یریمنطقه بوارگ  ایچند اسکله  ای کیاست که شامل  ییایدر ساتیتأس کی بندر

بنوادر  (. Caves, 2004: 17کننود )  یمو  هیو و تخل یریدر آن بار و مسوافران را بوارگ   ها یکشت

. عولاوه بور   شووند  یکشوور مو   یموجب رشد و توسوعه اقتصواد   هستند که به یاتیح ساتیتأس
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 دیو اشوتغال، مولود ثوروت و تول    جواد یموجوب ا  ،یالمللو  نیدر تجوارت بو   یدینقش کل یفایا

و نقطوه   ینیزم-ییایرابط در کیعنوان  . بنادر بهشوند یکشور م کیجهت  یناخالص داخل

جهوت تجوارت عمول     ییهوا  عنووان دروازه  ونقول، بوه   مختلف حمل یها حالت نیب ییهمگرا

 Asariotisکننود )  یرا جهت همه کشورها را فراهم مو  یجهان یبه بازارها یکرده و دسترس

& et, 2017: 4-23بر اسواس حجوم و    یجهان یدرصد از تجارت کالا ۹۴از  شی(. بنادر با ب

در  یدیوو(، نقوواط کلUNCTAD: 77، 8۴2۷بووودن ) ایوودرصوود بووا ارزش در در ۷۴از  شیبوو

 نهیهز ونقل کم و حمل یساار برون د،یشدت به تول داده که به لیرا تشک یجهان نیتأم رهیزنج

 (.UNCTAD ،8۴22 :۳۸کنند ) یم هیتک

 الملل نيدر عرصه ب رانيا یبنادر جنوب کياستراتژ تياهم 3-1

 یابتکوار عمول را جهوت تعامول بوا هموه کشوورها        ،یا مهم منطقه گریباز کیعنوان  به رانیا

 یکشوور بوا کشوورها    نیو چابهار در دست گرفته است. ا یتیترانز لیپتانس یو ارتقا هیهمسا

کشوورها   نیو ا نیونقول بو   حمول  دوریو کر جواد یعمان، قطر، ترکمنستان و ازبکستان جهوت ا 

 دوریوودر کر یدیووکل کیشوور کیوو نیکشووور همچنوو نیووامنعقوود کوورده اسووت.  یقوورارداد

هنود و   ه،یعمان، سور ه،یترک ن،یاوکرا ه،یجنوب به همراه روس-شمال یالملل نیونقل ب حمل

و  یجنووب  یایآسو  یهدف آن اتصال کشوورها  که ینحو است به یمرکز یایآس یکشورها

بندر چابهار  رانی(. اGICA, 2017: 77است ) هیو روس رانیا قیبه شمال اروپا از طر یمرکز

در نظور   یمرکوز  یایآسو  یدر ارتباط هند با افغانستان و کشوورها  یدیکل یعنوان بندر را به

آهون   در مرز افغانسوتان، راه  لکیشامل جاده چابهار به م نهیزم نیگرفته است. ابتکارات در ا

در  فیمشوهد اسوت کوه بوه هورات و مزارشور      -زاهودان -آهون چابهوار   بم، راه-فرج-چابهار

 (.Bhatnagar & John, 2013: 3-16) تافیو ترمز در ازبکستان گسترش خواهد  انافغانست
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جنوب_شمال یالملل نيونقل ب حمل دوريکر .3شکل   

 
 (INSTC, 2017جنوب )-کریدور شمال انداز چشممنبع: سند 

در  ینو یچ یگوذار  هیهنود در چابهوار و سورما    یگذار هی، سرماسو کیاز  لگرانیاز تحل یبرخ

هنود از محاصوره    رایو ؛ زکننود  یمو  ریو تعب« کیمحاصوره اسوتراتژ  »اصوطلاح   بندر گوادر را بوه 

در بنودر چابهوار    یگوذار  هیو پاکستان نگران است. لذا راهبرد توسعه و سورما  نیچ یاقتصاد

-Daniels & Rorry, 2013: 93شوود )  یمو  یتلقو « مهوار  یهوا  یراتژاسوت »عنوان  هند به یبرا

 رینظ انهیم یایآس یکشورها یعیمنابع طب ریآهن معدن افغانستان و سا ی(. هند به دسترس100

 یبندر چابهار بورا  یراهبرد تیامر اهم نیاست و ا ازمندیقزاقستان، ترکمنستان و ازبکستان ن

ونقول خوط لولوه بوه جواده و       حمول  یهوا  نوه یدرازمدت، هز که ینحو ؛ بهکند یم شتریهند را ب

شوود   یپاکستان دور زده م قیاز طر میمستق تیبندر چابهار، با ترانز قیاز طر ایآهن به در راه

(Padukone & Neil, 2014: 129.) 

 پژوهش نهيشيپ 2
نشوان   رانیا یاسلام یجمهور ییایونقل در موضوع صنعت حمل گرفته در صورت مطالعات

کشوور   یگوذار  اسوت یو س یقاتیکمتر موردتوجه مراکز تحق یحوزه پژوهش نیکه ا دهد یم

عموموواً متوجووه  یآن اسووت کووه آثووار خووارج انگریووقوورار گرفتووه اسووت. جسووتجو در منووابع ب
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کاربسوت آن در تجربوه    ایو  ییایو ونقول در  صونعت حمول   یو مفهوم شناس یموضوعات نظر

فقوط   یکلو  یاسواس در نگواه   نیاروپا هستند. برا هیژاپن و اتحاد ن،یهمچون چ ییکشورها

 شر شده است:موضوع منت نیچند عنوان مقاله با ا

آزاد بر  یها نقش مناطق و آب»( در مقاله 2۳۸2) یلمسو و خاندانی رفسنجان شیرافکن

بندر  کی، با اشاره به نقش ژئواستراتژ«کشور یو توسعه تجارت خارج تیونقل، ترانز حمل

 یدسترس ینیزم یآزاد و مرزها یها عنوان تنها بندر و منطقه آزاد کشور که به آب چابهار به

جهوت   یارز یتوسوعه صوادرات و کسوب درآمودها     ،یگذار هیسرما چون یبه عوامل دارد،

 اند. پرداخته یونقل و تجارت خارج حمل ت،یبهبود و ارتقاء سطح ترانز

از  یزموان  یبوردار  بهوره  یابیو و ارز یبررسو »( در مقالوه  2۳۸۳و آذرآباد ) یرکجوریمه

 انیرقابت م شیبا اشاره به افزا «رآبادیشناورها در بندر ام یریو بارگ هیمنظور تخل ها به اسکله

 یبوا بررسو   یلو یتحل -یفیبا استفاده از روش پژوهش توص یریو بارگ هیمنظور تخل به ها انهیپا

 اند. پرداخته رآبادیبندر ام یها اسکله یکارکرد زمان تیوضع لیبه تحل دوضع موجو

 نود یفرا کیو تکن یریکارگ به»( در مقاله 2۳۸۰و عبودزاده ) ریبهمنش یساویدر ،یدیسع

بنوادر جنووب    دینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد ی( در بررسAHP) یسلسله مراتب لیتحل

و  یبوه بررسو   یطورح پرسوش و مصواحبه حضوور     ،یبوا اسوتفاده از روش دلفو    «رانیکشور ا

و   بنووادر جنوووب کشووور پرداختووه یدهایووهووا و تهد اسووتخراج نقوواط قوووت، ضووعف، فرصووت

 اند. کرده انیکشور را ب یادر جنوبدر بن نهیبه یاستراتژ تیدرنها

 قیو از طر تیو ترانز شیافوزا  یاسوتراتژ  یاجرا ریتأث»در پژوهش  زی( ن2۳۸۰) فر یاحسان

بندر چابهار  قیاز طر تیترانز شیحاکم بر افزا یکردهایبه رو «یبندر چابهار بر توسعه محل

 یحاصل از بررسو  جیپرداخته و نتا یدانیم یابیو ارز کرتیل فیط قیبا استفاده از روش تحق

کوالا را اسوتخراج    تیو بندر چابهار در امور ترانز  یدهایو تهد ها صتنقاط قوت، ضعف، فر

 کرده است.

: از پنجواه سوال قبول توا     ییایو ونقل در صنعت حمل»( در مقاله 2۳۸0) یو قربان یجعفر

ر در پنجاه سال گذشته و بوا د  یجهان ییایونقل در به صنعت حمل یزیبا گر« پنجاه سال بعد
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ونقل  صنعت حمل تیتقو تیبه اهم یجهان ابردیحال حاضر تجارت در تینظر گرفتن وضع

و  یا پوژوهش از روش کتابخانوه   نیدر ا سندگانیاند. نو پرداخته یالملل نیدر عرصه ب ییایدر

نهادهوا و   گواه یمحتمول بور جا   یوهایسونار  یلادیمو  8۴00بهره برده و تا سال  یاسناد لیتحل

 یرهایاثر متغ نیچن و هم ییایونقل در در حوزه اقتصاد و صنعت حمل یالملل نیب یها سازمان

 یپژوهش حواک  نیا جیاند. نتا قرار داده یموردبررس ییایونقل در مختلف را بر صنعت حمل

 یهوا  وهیشو  ریموجوود سوا   تیهمچوون وضوع   ییایو ونقول در  حمول  ی نوده یاز آن است کوه آ 

 .گردد یم مند هوشمند بهره یها یونقل از فناور حمل

بنودر چابهوار از    یرونو یو ب یدرونو  طیمحو  لیتحل»( در پژوهش 2۳۸0) یدانیو ع ارهیس

نقواط قووت و    نیدارتور  تیو (، اولوSW OT) قیو بوا اسوتفاده از روش تحق   «انیمشوتر  دگاهید

شووهر چابهووار  یبوورا یخووارج طیمحوو داتیووهووا و تهد و فرصووت یداخلوو طیضووعف در محوو

و  یریپهلوگ یبرا ها یزمان انتظارکشت نیکمتر» هیاساس، گو نینموده است. بر ا یبند دسته

ضوعف،  »نقطه قووت،   نیدارتر تیاولو «یو انباردار یریو بارگ هیتخل یها نهیدر هز فیتخف

و  یموقع منوابع موال   به نیبندر وعدم تأم یا توسعه یها برنامه یدر اجرا ریو تأخ یماندگ عقب

هنود و   یپورتنش کشوورها   ابطرو» هیضعف، گو نقطه نیتر برجسته« ها طرح ازیبودجه موردن

 یخوارج  یگوذار  هیجذب سرما» نیفرصت و همچن نیتر مهم« پاکستان، پاکستان و افغانستان

 کرده است. ییشناسا دیتهد نیتر یرا اصل« در بنادر صلاله عمان و گوادر پاکستان

ونقول   لحمو  یزیو ر برناموه  دیو ارائوه مودل جد  »( در پوژوهش  2۳۸0) یو نهاوند یعباس

در صونعت   ینریونقول کوانت   حمول  گواه یبا اشاره به جا «رانیا ییایدر شبکه بنادر در ینریکانت

 Gam sافوزار )  نورم  طیدر محو  ،یخطو  یسو ینو با اسوتفاده از روش برناموه   ،ییایونقل در حمل

 انیو ب یدر بنوادر صوادرات   یخوال  نریکوانت  تیو موقع رییتغ مسئلهرا جهت پاسخ به  ییراهکارها

 اند. کرده

از منظور   ایو در تیو اهم نیوی و تب یبررسو »در مقالوه   زی( ن2۳۸0زارع ) یو موسو یاعظم

آزاد بوا اسوتفاده از    یها و آب ایدر یایو مزا تیاهم افتنی یدر پ «رانیا یکیتیژئوپل تیموقع

 یهووا پووژوهش خووود را در دو محووور مثلفووه یهووا افتووهی ،یلوویتحل -یفیروش پووژوهش توصوو
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 کرده است. انیب ییایقدرت در یو کارکردها ییایدر ییافزا قدرت

 در سطح جهان يیايونقل در حمل تيوضع 1
، توسووعه شوودن یمتقابوول کشووورها در عصوور جهووان یاقتصوواد یرشوود روزافووزون وابسووتگ بووا

هوا محسووب    دولوت  یونقول کوالا جوز عوامول مهوم در رشود اقتصواد        حمل یها رساختیز

( آموده  8کوه در نموودار شوماره )    یجهان یتعداد ناوگان تجار یبند . با توجه به رتبهشود یم

تعداد ناوگوان   تیرا داشته و درنها یروند صعود ،یدر سطح جهان ییایونقل در است، حمل

 دهی( رسو یفروند کشت 0۳۸۷۳) ریبه اوج خود در چند دهه اخ یلادیم 8۴88در سال  یتجار

 است.

یدر سطح جهان ينريکانت يیايونقل در ناوگان حملتعداد . 3نمودار   

 
 Ocean shipping worldwide - statistics & facts, 2021 منبع:

ونقول   (، صونعت حمول  8در نمودار شوماره )  یجهان یتوجه به فهرست تعداد ناوگان تجار با

 بوا . اسوت  داشوته  رشود  درصود  ۸.20 ،(م 8۴20 – 8۴82از سال ) ریسال اخ 0 یدر ط ییایدر

درصود از   2۳.00بور،   نریکوانت  یفروند کشوت  ۷۳2۹با  نچی کشور( ۳) شماره نمودار به توجه

2016 2017 2018 2019 2020 2021

49,445 تعداد کشتی 50,090 51,480 52,417 53,275 53,973
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را بوه خوود اختصواص داده     یدر سوطح جهوان   ینریکوانت  ییایو ونقل در ناوگان حمل نیانگیم

 بیو درصود، بوه ترت   ۷.۰0درصود و ژاپون بوا     ۹.۷2بوا   ونوان ی یکشوورها  ن،یاست. پس از چ

 اند. را به خود اختصاص داده ییایتعداد ناوگان در نیشتریب

 2423کشور در سال  3متعلق به  یسهم ناوگان جهان. 2نمودار 

 
 Ocean shipping worldwide - statistics & factsمنبع:  

و  شوود  یمحسووب مو   نیسورزم  کی یو تجار یاقتصاد یها تیازجمله مز ایبه در یدسترس

کشوور در   ۰۰ که یطور به ستند،یبرخوردار ن کسانی یبه نحو تیظرف نیکشورها از ا یتمام

 .ندیآ یحساب م به یمحصور در خشک یها نیدسته سرزم

 رانيدر ا يیايونقل در حمل 0
از گذشوته   شیبو  ران،یو ا یاسولام  یجمهوور  ییایو ونقول در  صونعت حمول   ریو دهه اخ یط در

خواص   یتجوار  طیو شورا  کیاسوتراتژ  تیو دهنوده موقع  موردتوجه واقع شده است که نشوان 

است.  ییو هوا یلیر ،یا ونقل اعم از جاده حمل یها روش رینسبت به سا ییایونقل در حمل

 یرانیشورکت کشوت   یریبوارگ  تیو ظرف ران،یو آموار ا  رکوز م یهوا  مطابق بوا داده  2۳۷0از سال 
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 نیبو  لیتفصو  ( بوه 2داشته است که در نمودار شماره ) یروند صعود رانیا یاسلام یجمهور

 شده است: انیب 2۳۸0تا  2۳۷0 یها  سال

وابسته  يها و شرکت رانيا یاسلام يجمهور یرانيشرکت کشت يها یکشت يبار تيظرف. 1نمودار 

(3136- 3175) 

 
 دریایی ونقل حمل -منبع: درگاه ملی آمار جمهوری اسلامی ایران 

 رانیو ا یاسولام  یجمهوور  ییایو ونقول در  (، روند توسوعه صونعت حمول   2نمودار شماره ) در

 یاسولام  یجمهوور  یرانیونقل شرکت کشت حمل تیمشاهده است که به روند رشد ظرف قابل

 نیو ا ی( پرداخته شوده اسوت. بررسو   2۳۷0-2۳۸0) یوابسته در بازه زمان یها و شرکت رانیا

 یهووا تیوو، مجموووع ظرف2۳۷0-2۳۸0 یهووا سووال یدر طوو هاز آن اسووت کوو ینمووودار حوواک

داشوته اسوت و از    یرونود صوعود   ران،یو ا یاسولام  یجمهوور  یرانو  یکشوت  یونقل بوار  حمل

 یاسوت. البتوه در طو    دهیرسو  2۳۸0تون در سوال    ۰۸8۷۷۸8بوه   2۳۷0تن در سال  8۰۷8۰۳۰

بوه   تووان  یمو آن را  لیو دلا نیتور  بوده است که مهم یروند نزول نیا 2۳۸۳تا  2۳۸۴ یها سال

ونقول   آن بور صونعت حمول    ریو توأث  رانیو ا یاسولام  یجمهوور  هیو عل دیجد یها میوضع تحر

 عنوان کرد. ییایدر

کوه   شووند  یمحسوب م رانیدر ا یو بنادر کشورمان ازجمله مقاصد گردشگر سواحل
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آزاد  یهوا  آب قیو از طر یتجارت جهان لینفت و گاز، سبب تسه ریعلاوه بر دارا بودن ذخا

 (.۰۷: 2۳۹۹ ،یو عباس یشوند )نام یم

 تیوو، اهمفووارس جیخووزر و خلوو یایوومهووم در اریدو حوووزه بسوو نیبوو رانیووگوورفتن ا قوورار

رغوم   آنکه بوه  است. حال دهیبخش رانیبه ا یخاص یکیو ژئواکونوم یکیاستراتژ ،یکیتیژئوپل

 یمناسب یکیتیاز نفوذ ژئوپل رانیا ،یکیو ژئواکونوم یکیتیژئوپل یساختار یها ییداشتن توانا

 (.02: 2۳۹۹ ؛یو عباس ی)نام باشد یبرخوردار نم یهانو ج یا در تعاملات منطقه

 یرتجاریو غ یبندر اعم از تجار 0۹ رانیا یو جنوب یدر سواحل شمال ،یصورت کل به

تعداد و طول اسوکله در جودول شوماره     بیآن به ترت یبنادر تجار نیتر وجود دارد که مهم

 :باشد یم لی( به شرح ذ8)

 رانيا یو جنوب یدر سواحل شمال يبنادر تجار نيتر فهرست مهم. 1جدول 

 تعداد اسکله )پست( طول اسکله )مجموع( )متر( شهرستان نام بندر

 ۳۷ ۷۷00 ماهشهر بندر امام خمینی

 ۳0 ۹8۰0 بندرعباس بندر شهید رجایی

 2۸ 8۰۷2 خرمشهر بندر خرمشهر

 20 88۷8 بوشهر بندر بوشهر

 28 2۰۰۷ بندرعباس شهید باهنر

 2۴ 20۷۹ بندر انزلی بندر انزلی

 2۴ 28۹۴ چابهار بندر شهید بهشتی

 2۴ 2۹۴۴ بهشهر بندر امیرآباد

 ۹ ۰20 آبادان آبادان

 ۹ 2۰۳۴ نوشهر بندر نوشهر

 0 288۴ چابهار بندر چابهار

 8 ۰۷0 بندرلنگه بندرلنگه

 8 8۹0 آستارا بندر آستارا

 دریایی ونقل حمل -منبع: درگاه ملی آمار جمهوری اسلامی ایران 

کوه در جودول    رانیو ا یو جنوب یدر سواحل شمال یبنادر تجار نیتر توجه به فهرست مهم با

در شهرسوتان   ییرجوا  دینموود کوه بنودر شوه     انیو ب تووان  یم نیچن نی( آمده است ا8شماره )
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متور   20۴2۴اسوکله و   ۷8)ره( در شهرستان ماهشهر با مجمووع   ینیخم بندرعباس و بندر امام

اسوت   یدرحوال  نی. ادهند یم لیرا تشک رانیا یبنادر تجار نیتر مجموع طول اسکله، بزرگ

جهوت   یو مهوار کشوت   یریمنظوور پهلووگ   عدد اسکله را بوه  8۴تر از  کم رانیبنادر ا ریکه سا

 .باشند یکالا دارا م یو بارانداز یریبارگ

)ره( هواب غولات در کشوور بوه      ینو یخم و بندر اموام  ینریهاب کانت ییرجا دیشهبندر 

هوا در   عنوان دو بندر بزرگ کشور مطرح هستند که همواره توجه بوه آن  و به روند یشمار م

 سوات یشوده در خصووص تأس   با توجوه بوه اقودامات انجوام     گرید یقرار دارد. از سو تیاولو

مدنظر نظوام در موورد سوواحل مکوران، در بنودر       یا توسعه یها و برنامه ها استیس ،ییربنایز

هوا و قورارداد    احدا) اسوکله  زات،یورود تجه نهیدر زم یچابهار اقدامات مناسب یبهشت دیشه

 (.۷۳: 2۳۸2 ،یدنیصورت گرفته است )ا یهند یها شرکت یاپراتور

مال و بنوادر  در شو  رآبادینوشهر و ام ،یبندر مهم شامل بنادر انزل زدهیس یما دارا کشور

بواهنر، آبوادان و    دیلنگوه، شوه   ،یبهشوت  دیشوه  ،ییرجوا  دیعباس، امام، بوشهر، چابهار و شوه 

 یبورا  سوته یبا طیبه شورا  دنیهنوز تا رس رسد یبه نظر م حال نیخرمشهر در جنوب هستند. باا

 یو دب یچون جبل عل فارس جیخل یجنوب هیمثال بنادر حاش یبرا یجهان نینورقابت با بنادر 

 یاز محلو  یعنو ی یوجود دارد. در کشور ما بنادر در مرحله انتقال از حالوت سونت   اریفاصله بس

و پردازش کالا هستند.  عینقش توز یفایا یعنیکالا به سمت بنادر نسل دوم  یبارانداز یبرا

خود هستند و در زمره بنادر نسل اول  یسنت یکارکردها ریدرگ راز بنادر کشو یهنوز تعداد

قطوب   ایو به بازار  شدن لیتبد طیشرا ییایتمام بنادر ازنظر جغراف ی. از طرفشوند یمحسوب م

هوا بوه بنوادر نسول سووم بوه        آن شدن لیرا ندارند، لذا ممکن است امکان تبد یا منطقه عیتوز

بنادر نسول   یها یژگیو یا سهیمقا یارهای. معشدوجود نداشته با یعیطب یها تیعلت محدود

تووان توسوعه    ،یوی زا اشوتغال  زانیو بنودر، حجوم توردد، م    یائیو جغراف تیو اول تا سووم را موقع 

و لذا توسعه مراکوز   زندیرقم م یمال نیو تأم ییخودکفا ها، یگذار هیسرما یبازده ،یا منطقه

 نیتخم یتحرک و کم یماندگ عقب تیرفت بنادر از وضع تنها راهکار برون یبندر کیلجست

بنوادر و   ییو روبنوا  ییربنوا یز لاتیتسوه  ایو  یکو یزیف لاتیتسوه  ازمنود یامر ن نی. اشود یزده م
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 یاصول  یهوا  تیو اسوت. فعال  یعمل منواطق آزاد تجوار   یآزاد ای( ی)مقررات یقانون لاتیتسه

 ن،کورد  پسوند  یو مشوتر  یسواز  یکردن کالا، محلو  هیو ته عیتوز ،یانباردار کیمراکز لجست

و همکواران،   یعفور و آموزش اسوت )ج  تیفیکنترل ک رات،یاضافه کردن اجزا، مونتاژ، تعم

2۳۸2 :۸2.) 

 قيتحق روش 5
عموان( را شوامل    یایو گوادر )سوواحل در  بندرپژوهش حاضر از تنگه هرمز تا  یمکان قلمرو

صورت  یدانیو چابهار با توجه به مطالعات م ییدرجایباهنر، بندر شه دیکه بندر شه شود یم

برخوردار  یشتریب تیمحدوده از اهم نیمناطق در ا ریگرفته، در پژوهش حاضر نسبت به سا

 هستند.

 یارشد و کادر متخصص بنادر جنوب رانیمتشکل از خبرگان، مد قیتحق یآمار جامعه

بر اسواس نظورات خبرگوان بوه      یا و پرسشنامه یدانیصورت م کشور است و ابزار پژوهش به

شواخص   ۰ساخته شد کوه در   نیو مطالعات مشابه توسط محقق یمطالعه اکتشاف ،یروش دلف

: ثبوات  یخوارج  یطو یو عوامول مح  (FS) یموال  ت( و قوCA) یرقابت تی: مزیداخل یطیمح

 ییایو ونقول در  حمول  کیاستراتژ تی( را بر اساس موقعIAصنعت ) تی( و جذابES) یطیمح

 ،ی: تهواجم شوود  یمو  میتقس تیبه چهار موقع سی. ماترکند یم نییتع رانیا یاسلام یجمهور

 .یو تدافع یکارانه، رقابت محافظه

+  0( تووا نی+ )بوودتر 2از  یصوونعت نمراتوو تیو جووذاب یشوواخص ثبووات مووال یرهووایمتغ

 -2از  ینمراتو  بیو بوه ترت  زیو ن یطیو ثبات مح یرقابت تیمشخصه مز یرهای( و به متغنی)بهتر

همچوون   یفیهوا از آموار توصو    داده لیو تحل ی. بورا شوود  ی( داده مو نبودتری ) – 0( تا نی)بهتر

 تیجمع یرهایمتغ فیتوص یبرا اریصد و انحراف مع، دریحداقل، حداکثر، فراوان نیانگیم

 دمنیاز آزمون فر یو خارج یداخل یها شاخص یبند رتبه یو برا قیتحق ۀدر جامع یشناخت

( SPACE) کیاسوتراتژ  تیو اقودام و موقع  یابیو ارز سیاستفاده شد. ساس با استفاده از ماتر

قورار دارد،   شوده  هیو تعب یهوا  تیو از موقع کیو  در کودام  نکهیموضع را مشخص و با توجه به ا

 .شود یمتناسب با آن در نظر گرفته م یاستراتژ
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انود توا در    شوده  یگوذار  نوام  یعودد  سیبا انود  قیتحق یارهایرمعیو ز ارهایمع نیهمچن

شواخص   ۰2 ق،یتحق یها اریرمعیز یو مطالعه باشند. برا یابیرد قابل یسادگ به قیتحق انیجر

 جی( و نتوا ۳( و )8مربوط در جداول ) یارهایرمعیو ز ارهایاز مع کیشده است. هر  ییشناسا

در  یینمادهوا  اریرمعیو ز ارهایمع نهمچنی. است شده ارائه( ۰ – ۷) یپرسشنامه در نمودارها

و  ارهوا یمع نیشوود. همچنو   لیمودل و ارائوه مطالوب تسوه     ینظر گرفته شوده اسوت توا طراحو    

 یسوادگ  بوه  قیو تحق انیو شودند توا در جر   یگوذار  نوام  یعودد  سیبا اند قیتحق یارهایرمعیز

 لیووجهووت تحل ازیووموردن یهووا هبووه دسووت آوردن داد یو مطالعووه باشوود. بوورا یابیوورد قابوول

(SPACEاز ابزار مصاحبه استفاده ،) در  شوده  نیوی مختلوف تع  یبه محورهوا  یشده و نمره ده

کوه  اسوت   یشاخص به نحو نیصورت گرفته است؛ ا 0تا  2هر بعد توسط نخبگان، در بازه 

بوه سومت    لیو تر، نشانگر نقطه قوت و تما مثبت ریبه سمت مقاد ریمقاد یریگ و جهت لیتما

بعد از از  8بودن  ینقطه ضعف در آن بعد است. فلذا فرض بالقوه منف انگری، بتر یمنف ریمقاد

به صوفر   کیو اعداد نزد شود یداده م شیبودن محورشان نما یابعاد چهارگانه، صرفاً با منف

 دهنده نقطه قوت آن ابعاد در سازمان است. ها نشان آن یبرا

خواهوود بووود.  ینوووع اسووتراتژ ی کننووده نیوویاعووداد محورهووا، تع یدو بووه دو نوودیبرآ

سوازمان، بوا    یرو شیپو  یهوا  فرصوت  تیو بوه دنبوال تقو   یطوورکل  به یتهاجم یها یاستراتژ

و  عیرشود سور   ،یرنووآو  ،یتهاجم یها یگذار هیاز بازار، سرما شتریکسب ب رینظ ییها روش

توراز   تیبهبوود وضوع   ریو نظ یبه اهوداف  لیجهت ن رد یرقابت یها یحذف رقبا است. استراتژ

 شیافزا ها، نهیکاهش هز رینظ یاقدامات یبازار رقابت کیسازمان است. در  یو سودآور یمال

ورود بووه  شووتر،یب یرقووابت یایووموجووود، اکتسوواب مزا یرقووابت یهووا تیووحفووظ مز ،یور بهووره

 شوند. قعوا دیمف توانند یم گرید یها و شراکت با سازمان گرید یها حوزه

 یایو ماننود بهبوود مزا   یتحقوق اقودامات   یکارانه عمودتاً در راسوتا   محافظه یها یاستراتژ

 جواد یرشود و ا  یمناسوب در بوازار بورا    یفرصوت  یانتظار بورا  ت،یجذاب جادیسازمان، ا یرقابت

ثبوات   جواد یغالباً به دنبوال ا  یتدافع یها یلازم جهت توسعه سازمان است. استراتژ یها بستر

مهوم،   نیو بوه ا  لیو ن ی. در راسوتا باشود  یکوچوک از بوازار مو    یعنوان بخش خود به طیدر شرا
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 یهوا  تیو فعال یسواار  (، بورون دیتول یها نهی)جهت کاهش هز دیتول شی، افزاها نهیکاهش هز

 شوند. یمثثر تلق یاقدامات توانند یسازمان م یدیکل یها تیو تمرکز بر فعال یجانب

به شرح  یجیآن، نتا شیها و پالا داده یپرسشنامه توسط خبرگان، بررس لیاز تکم پس

فنوون   لهیوسو  به پرسشنامهمرتبط با سثالات  یها ( به دست آمد. داده۳در جدول شماره ) لیذ

 ،یا توک نمونوه   ی( و آزموون تو  SPSSافزار ) با استفاده از نرم یو آمار استنباط یفیآمار توص

قرار گرفته اسوت و بوا اسوتفاده از     لیوتحل هیکرونباخ مورد تجز یآلفا و یعامل لیروش تحل

 شدند. یبند تیاولو دمنیآزمون فر

 پژوهش يها افتهي 6

 یعوامل داخل نیتر مهم. ۰جدول 

 محیط داخلی نماد

 3(CAی )رقابت تیمرتبط با مز یمحورها

(CA)1 
 الملل نیبی بنادر ایران در عرصه کیتیژئوپل مزیت ژئو

(CA)2  الملل نیببنادر ایران در عرصه  کیژئواکونوممزیت 

(CA)3  ی در برابر رقبای خارجیالملل نیبکیفیت بازاریابی 

(CA)4 یخارج یبا رقبا اسیدر ق زاتیو تجه آلات نیسطح ماش 

(CA)5 یالملل نیب یبه بازارها دیو جد زیارائه محصولات متما 

(CA)6 یرقابت یها تیظرف یریکارگ در به یرانیا یها توان شرکت 

(CA)7 یگذار هیسرما نهیدر زم یخارج یمثثر در برابر با رقبا یرسان و اطلاع غاتیتبل زانیم 

(CA)8 و..... یبانیو پشت مهیب ،یکیخدمات لجست تیفیک 

(CA)9 الملل نیدر عرصه ب یرگذاریتأث زانیو م یرانیا ییایونقل در صنعت حمل یها برند شرکت 

(CA)10 یخارج یبا رقبا اسیدر ق یرانیو صادرکننده ا یتجار یها سهم بازار شرکت 

 2(FSی )مرتبط با ثبات مال یمحورها

(FS)1  خارجی گذاران هیسرمامیزان سهولت برای دریافت سرمایه و مبالغ از 

(FS)2 روند سودآوری در صنعت 

(FS)3  دریایی ونقل حملی ایرانی فعال در صنعت ها شرکتپشتوانه مالی تجار و 

(FS)4  برای خروج از بازارها  شرکتمیزان سهولت 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Competitive Advantage 

2. Financial Stability 
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 محیط داخلی نماد

(FS)5  و..... ها به بانک یرانیا یها شرکتمیزان تعهدهای مالی کنونی تجار و 

(FS)6 مالی ریسک موجود در فرآیندهای 

(FS)7  تحقق بازده سرمایه منظور بهی ایرانی ها شرکتتوان 

(FS)8 میزان موجودی امکانات لجستیکی، منابع و مواد اولیه جهت توسعه بنادر 

(FS)9 جویی در منابع اداری و تولید میزان صرفه 

(FS)10  ییایونقل در حملصنعت ی فعال داخلی و خارجی از وضعیت مالی ها شرکترضایت تجار و پرسنل 

 ی پژوهشها افتهمنبع: ی

 یعوامل خارج نيتر مهم. 5جدول 

 محیط خارجی نماد

 3(IA) صنعت تیمرتبط با جذاب یمحورها

(IA)1 صادرات و واردات نیتخم یرشد بازار بر مبنا لیپتانس 

(IA)2 یخارج یرقبا تیتوسعه و فعال نیتخم یرشد بازار بر مبنا لیپتاس 

(IA)3 ها متیگذشته و ق یروندها یبر مبنا یسودآور لیپتانس 

(IA)4 موجود در صنعت دارانیقدرت خر 

(IA)5 صنعت کیو تکنولوژ یسطح دانش فن 

(IA)6 ییایونقل در ورود به بازار و صنعت حمل یبرا یو خارج یداخل گذاران هیسهولت سرما زانیم 

(IA)7 ییایونقل در خروج از بازار و صنعت حمل یبرا یو خارج یداخل گذاران هیسهولت سرما زانیم 

(IA)8 موجود در صنعت یها تیاز ظرف یور بهره زانیم 

(IA)9 جهت توسعه رانیا ییایونقل در انعطاف صنعت حمل 

(IA)10 ییایونقل در مدت صنعت حمل کوتاه یقدرت سودآور 

(IA)11 
و  گذاران هیسرما یقول خوش ای یمتناسب با بدقول ییایدرونقل  صنعت حمل نیفعال یثبات مال

 …و یبانیو پشت مهیب ،یکیدهندگان خدمات اعم از لجست ارائه

 2(ES) محورهای مرتبط با ثبات محیطی

(ES)1 در کشور یثبات اقتصاد زانیم 

(ES)2 در صنعت و تجارت یثبات قانون رانیم 

(ES)3 از آن یناش یها و نوسان یاسیثبات س زانیم 

(ES)4 ییایونقل در توسعه صنعت حمل الملل نیتقاضا در بازار ب یها نوسان 

(ES)5 یو حجم سودآور یگذار هیشده سرما تمام متینوسان ق 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Industry Attractiveness 

2. Environmental Stability 
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 محیط خارجی نماد

(ES)6 مرتبط با صنعت آلات نیو ماش زاتیتجه متیق یها نوسان 

(ES)7 ییایونقل در در صنعت حمل یو رشد تکنولوژ راتیینشات گرفته از شتاب تغ یها نوسان 

(ES)8 ییایونقل در حمل الملل نیب یموجود در صنعت و بازارها سکیر 

(ES)9 ییایونقل در آن بر صنعت حمل رینرخ تورم موجود در کشور و تأث 

(ES)10 الملل نیموجود در صنعت و عرصه ب یرقابت یشدت فضا 

 ی پژوهشها افتهمنبع: ی

 :باشد یم ریصورت ز ( بهSPSSافزار ) در نرم دمنیصورت حاصل از آزمون فر جینتا

دمنيبر اساس آزمون فر یرقابت يها تيمز يبند تياولو. 0نمودار   

 پژوهش یها افتهیمنبع: 

کوه در نموودار شوماره     دمنینقاط قوت بر اساس آزمون فر یبند تیتوجه به فهرست اولو با

صونعت   یرقوابت  یهوا  تیو مز نیتور  نموود کوه مهوم    انیو ب تووان  یمو  نیچنو  نیو ( آمده است ا۰)

 تیو مز»شوامل   بیو بوه ترت  ریو اخ یها سال یدر ط رانیا یاسلام یجمهور ییایونقل در حمل
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 رانیو بنوادر ا  یکیتیژئو ژئوپل تیمز»، 2(CA)« الملل نیب صهدر عر رانیبنادر ا کیژئواکونوم

 3(CA) «یخارج یدر برابر رقبا یالملل نیب یابیبازار تیفیک»و  1(CA)« الملل نیدر عرصه ب

 .باشد یم

 دمنيبر اساس آزمون فر یمال  ثبات يبند تياولو. 5نمودار 

 
 پژوهش یها افتهیمنبع: 

نقواط ضوعف بور اسواس آزموون       یبنود  تیذکرشده و با توجه به فهرست اولو جیبا نتا مطابق

رونود  »نموود کوه    انیو ب تووان  یمو  نیچنو  نیو ( آموده اسوت ا  0که در نموودار شوماره )   دمنیفر

فعوال در صونعت    یرانو یا یهوا  تجار و شورکت  یپشتوانه مال»، 2(FS)« در صنعت یسودآور

جهوت   هیو منابع و مواد اول ،یکیامکانات لجست یموجود زانیم»و  3(FS) «ییایونقل در حمل

ونقول   صونعت حمول   یثبات مال یها یبند تیاولو نیتر از مهم بیبه ترت 8(FS)« توسعه بنادر

 رانیو ا یاسولام  یجمهوور  ی. ضوعف در ثبوات موال   باشود  یم رانیا یاسلام یجمهور ییایدر
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 .شود یصنعت م نیا در یگذار هیجهت سرما یخارج گذاران هیموجب کاهش رغبت سرما

 دمنيصنعت بر اساس آزمون فر تيجذاب يبند تياولو. 6نمودار 

 
 پژوهش یها افتهیمنبع:  

 یجمهوور  ییایو ونقول در  حمول  یهوا  تیو و ظرف ها تیجذاب یبند تیتوجه به فهرست اولو با

کوه در   دمنیو که بر اساس آزموون فر  یخارج یگذار هیدر حوزه جذب سرما رانیا یاسلام

 یرشد بوازار بور مبنوا    لیپتاس»نمود که  انیب توان یم نیچن نی( آمده است؛ ا0نمودار شماره )

 نیتخمو  یرشود بوازار بور مبنوا     لیپتانسو »، 2(IA) «یخوارج  یبوا رق تیو توسوعه و فعال  نیتخم

 «هوا  موت یگذشوته و ق  یرونودها  یبر مبنا یسودآور لیپتانس»و  1(IA)« صادرات و واردات

(IA)3 ییایو ونقول در  صنعت حمول  یها فرصت نیتر از مهم بیبه ترت ریاخ یها سال یدر ط 

 یاقتصواد  یالماسو ی. فلوذا د باشند یم یگذار هیدر حوزه جذب سرما رانیا یاسلام یجمهور

و هوم   دیو را به داخل فوراهم نما  یخارج یگذار هیجذب سرما نهیلازم است که هم زم یقو

 شوتر یهرچوه بهتور و ب   زیخود را ن گاهیرشد جا یها نهیبه داخل بتواند زم هیبا ورود سرما نکهیا
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 .دیفراهم نما

دمنيبر اساس آزمون فر یطيثبات مح يبند تياولو. 7نمودار   

 
 پژوهش یها افتهیمنبع: 

 دمنیبر اساس آزمون فر دهایتهد یبند تیذکرشده و با توجه به فهرست اولو جیبا نتا مطابق

نرخ توورم موجوود در   »نمود که  انیب توان یم نیچن نی( آمده است ا۷که در نمودار شماره )

نشات گرفتوه از شوتاب    یها نوسان»، 9(ES) «ییایونقل در آن بر صنعت حمل ریکشور و تأث

در  یثبوات قوانون   رانیم»و  7(ES) «ییایونقل در در صنعت حمل یو رشد تکنولوژ راتییتغ

ونقول   صونعت حمول   یشورو یپ یدهایو تهد نیتور  از مهوم  بیبه ترت 2(ES)« صنعت و تجارت

 یخوارج  گوذاران  هیکه موجب کاهش رغبت سرما باشد یم رانیا یاسلام یجمهور ییایدر

 .شود یصنعت م نیدر ا یگذار هیجهت سرما
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 IBMافزار  آن با استفاده از نرم شيپرسشنامه و پالا يها داده یبررس جيفهرست نتا. 3نمودار 

SPSS 
IA = 2.88 FS = 2.33 

CA = - 2.91 ES = - 2.46 
 ی پژوهشها افتهمنبع: ی

 نیوی تب یتدافع یها یدر قالب استراتژ یستیبا یانتخاب یها یذکرشده، استراتژ جیبا نتا مطابق

انود؛ کوه    شوده  دهیکشو  ریبوه تصوو   زیو ( ن0عدد در قالوب نموودار نموودار شوماره )     نیشوند. ا

 مشهود است. یبصورت مناسب یتدافع یها یبه سمت استراتژ یچهارضلع یکل یریگ جهت

سطح کلان ياستراتژ نييآمده از خبرگان در تع دست متناسب با نمرات به جينتا. 3نمودار   

 
 های پژوهش منبع: یافته

و  طیثبوات محو   نیبو  یتودافع  یاسوت؛ اسوتراتژ  ( مشخص ۹طور که در نمودار شماره ) همان

نکنند، بوا رقابوت    یهستند که اگر اقدام ییها شرکت نجایواقع شده است. در ا یرقابت تیمز
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مختلف، واضح است  یمحورها یآمده برا دست به ری. با توجه به مقادشوند یکنار گذاشته م

 نیتور از اخوتلاف بو    م( کو یطیو ثبات مح ی)ثبات مال یعمود محور ریمقاد نیکه اختلاف ب

بوه   گونه نیدر نگاه اول ا نیصنعت( است؛ بنابرا تیو جذاب یرقابت تی)مز یمحور افق ریمقاد

 ،یتهواجم  یهوا  تیو در جهوت حرکوت بوه سومت موقع     تیبهبود وضع یکه برا رسد ینظر م

تمرکز کرد؛ چراکه  یشتریب تیاولوبا  ،یدر عرصه جهان یثبات مال تیتقو یبر رو توان یم

آن  ک،یو کنتورل اسوتراتژ   تیریمد ،یزیر با برنامه توان یاست و م یدرون یعامل یثبات مال

 .دیبخش میرا تحک

 گيري و ارائه راهکار نتيجه
ونقول   راهبرد غالب صونعت حمول   ،یتدافع یکه استراتژ دهد یپژوهش نشان م نیا یها افتهی

و  کیووتیژئوپل یهووا تیوواسووت. مز یکنووون طیدر شوورا رانیووا یاسوولام یجمهووور ییایوودر

 یریگ بهره ازمندیاند که ن شده ییشناسا یدیعنوان نقاط قوت کل به رانیبنادر ا کیژئواکونوم

 تیو بهبود موقع یهستند. برا یور بهره یارتقا یبرا ها نهیهز کاهشو  شرفتهیپ یها یاز فناور

اسوت توا    یهوا ضورور   وکوار موفوق آن   کسب یها از مدل یرقبا و الگوبردار لیصنعت، تحل

 شوود  یمو  شونهاد یشووند. پ  نوه یبنوادر به  یداخلو  ینودها یصادرکنندگان و فرآ کنندگان، نیتأم

قورار دهنود    تیو را در اولو امحوریو سند جامع اقتصاد در نیتدو ،یسطح عال گذاران استیس

سواله توسوعه و    نجپو  یهوا  ، برناموه 2۰۴۰انوداز   سوند چشوم   رینظ یراستا با اسناد بالادست که هم

 ،یملو  تیو هو تیو نقوش نهادهوا را در تقو   دیو سوند با  نیباشد. ا یاقتصاد مقاومت یها استیس

ان یمتصوود ن،یمشووخص کنوود. همچنوو یا و توسووعه منطقووه یخووارج یگووذار هیجووذب سوورما

را  یخوارج  هیو سورما  یبنادر، جذب دانش فن یها تیظرف یبا معرف دیبا یاقتصاد یالماسید

 فوات یتخف ،یگمرک یها تیبا ارائه معاف توانند یگذاران م قانون گر،ید یکنند. از سو لیتسه

از حضووور  تیووو حما هووا یکشووت مووهیو ب ریووتعم یبهووره بوورا کووم یهووا وام یاعطووا ،یبنوودر

صونعت را   نیو ا یایو اح نوه یزم ،یالمللو  نیبو  یها شگاهیدر نما نندگانو صادرک دکنندگانیتول

و  ییایونقل در صنعت حمل داریاقدامات به توسعه پا نیاست ا دیام ت،یفراهم آورند. درنها

 منجر شود. ایدر منطقه غرب آس یاسلام نیو تمدن نو ینقش آن در اقتصاد مل تیتقو
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 منابع

 ،یتو یترانز یتعوداد کشوت   یها شامل گزارش ران؛یا یاسلام یآمار جمهور یدرگاه مل - .2

، قابل 2۳۸0تا  2۳۷0از سال  رانیا یاسلام یجمهور ییایونقل در و حمل یمسافر بر

 https://www.amar.org.irدسترس در: 

توسوعه بنوادر و    یهوا  برناموه  حیتشر»(؛ 2۳۸۷) یوزارت راه و شهر ساز یخبر گاهیپا - .8

از  یتیدو بسووته حمووا  نیشوومال و جنوووب کشووور/ توودو   یبنوودر یهووا کرانووه پووس

 «میدر زمان تحر رانیادر ادر بن گذاران هیسرما

بنودر   قیو از طر تیو ترانز شیافوزا  یاسوتراتژ  یاجورا  ری(. تأث2۳۸۰. )ییحیفر،  یاحسان .۳

-DOI: 247. ۰۸-۰2(، ۳) 2 ،ییایو ونقول در  صونعت حمول  . یچابهار بر توسعه محلو 

974-147-180 

از منظور   ایو در تیو اهم نیوی و تب ی(. بررسو 2۳۸0زارع، جواد. ) یموسو ،یهاد ،یاعظم .۰

 .۷شماره  2۳۸0 ریپژوهش ملل دوره اول تهمایش . رانیا یکیتیژئوپل تیموقع

. تیو ترانز یا )ره( در رقابوت منطقوه   ینو ی(. نقش بنودر اموام خم  2۳۸2. )میابراه ،یدنیا .0

 .28۷-28۴(، 2۸2) 8۷ ا،یبندر و درکنفرانس ملی 

(. توسوعه بنوادر کشوور    2۳۸2. )دیو حم ،یجعفور  دناصور، یس ،یدیحسن، سوع  ،یجعفر .0

توسوعه سوواحل مکوران و اقتودار      یملو  شیمحور. هما ایمثثر در توسعه در یراهبرد

 .2. دوره رانیا یاسلام یجمهور ییایدر

: از پنجاه سال قبول توا   ییایونقل در (. صنعت حمل2۳۸0الهام. ) ،ینادر، قربان ،یجعفر .۷

 .شیک رهیجز ،ییایدر عیصنا شیهما نیپنجاه سال بعد، هجدهم

 یتحقق اقتصاد مقاومت یبرا یفرصت مناسب ییایتجارت در»(؛ 2۳۸۸) میتسن یخبرگزار .۹

https://www.tasnimnews.comقابووووووووووول دسوووووووووووترس در: « اسوووووووووووت.

/fa/news/1399/08/10/2379275 

 لیو گوزارش و تحل  ؛ینوورد  ایو سازمان بنادر و در یوزارت راه و شهرساز یسامانه آمار .۸

( یو وزنو  ی)ارزشو  رانیو ا یاسلام یحجم صادرات و واردات بنادر جمهور تیوضع

 https://www.pmo.irقابل دسترس در  2۳۸0تا  2۳۷0 یها سال یط

https://www.amar.org.ir/


 3141زمستان  |  6شماره  | 2سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 316

 یری(. به کوارگ 2۳۸۰عبودزاده، جبار. ) ن،یحس ر،یبهمنش یساویدر دناصر،یس ،یدیسع .2۴

نقاط قوت، ضعف، فرصوت   یدر بررس AHP)) یسلسله مراتب لیتحل ندیفرا کیتکن

 .0۷-0۴(، ۳) 2 ،ییایونقل در حملصنعت . رانیبنادر جنوب کشور ا دیو تهد

بنودر چابهوار از    یرونو یو ب یدرون طیمح لی(. تحل2۳۸0. )لادیم ،یدانیجعفر، ع اره،یس .22

 .۷8-0۰(، ۰) 8 ،ییایونقل در صنعت حمل. انیمشتر دگاهید

 ی(. نقش منواطق وآب هوا  2۳۸2شیرافکن لمسو، مهدی، خاندانی رفسنجانی، حسین. ) .28

کشوور. مقالوه ارائوه شوده در      یو توسعه تجارت خوارج  تیونقل، ترانز آزاد بر حمل

 2۳۸2همایش ملی توسعه سواحل مکران و اقتدار دریایی جمهووری اسولامی ایوران    

 (.2۹-22و بلوچستان، کنارک، )ص  ستانیدر س

حمول ونقول    یزیو برناموه ر  دیو (. ارائه مودل جد 2۳۸0. )مینس ،ینهاوند د،یمج ،یعباس .2۳

 .۸-۰(، ۰) 8 ،ییایونقل در صنعت حمل. رانیا ییایدر شبکه بنادر در ینریکانت

در  رانیو ا ییایو ونقول در  حمول  گواه یجا لی(. تحل2۳۸۸. )حمدم ،ی، مطلبحیدو ،یلیکاف .2۰

 .2۰۴-22۷(، 2۰)۰، یاقتصاد دفاع. یو صحنه جهان رانیاقتصاد ا

(. تهوران،  2۳۸0. )یانوردیو سوازمان بنوادر و در   یو مطالعوات راهبورد   هوا  یمرکز بررس .20

 pdf..2-08، ص ۰شماره  ،یانوردیبنادر و درسازمان 

 هینشور (. 2۳۸۰طهموور). )  ،یسوهراب  د،یجمشو  ،یاریشوهر  انیعودالت  ،یمصطف ،یملک .20
 .00تا  ۰0، ص 2، شماره 2دوره  ،ییایونقل در صنعت حمل

 یزموان  یبهره بردار یابیو ارز ی(. بررس2۳۸0. )رضایمحمد، آذرباد، عل ،یرکجوریمه .2۷

صنعت . 2۳۸۳سال  رآباد،یشناورها در بندر ام یریو بارگ هیها به منظور تخل از اسکله
 .2۷-2۴(، ۰) 8 ،ییایونقل در حمل

در  رانیو ا کیو ژئواکونوم گاهیجا لی(. تحل2۳۹۹. )رضایعل ،یعباس ن،یمحمدحس ،ینام .2۹

 .(20 یاپی)پ 8شماره  ک،یتیفصلنامه ژئوپل. انهیخاورم
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سوطح کولان در صونعت     یاسوتراتژ  نیوی تع(. 2۰۴۳.  )نیمحمدحسو  ،یخدادوست ،.محسن ،اینیشرافت استناد به این مقاله:

: از ی( مطالعوه موورد  SPACE) کیاسوتراتژ  تیو اقدام و موقع یابیبر اساس ارز رانیا یاسلام یجمهور ییایونقل در حمل
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