
 

  



 

  



 

 

 شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا

 واحد پژوهش و فصلنامه

 « خدمات دریایی و بندری»فصلنامه 
 تخصصی( -)علمی

  1041 زییپا، 1سال اول، شمارۀ  

 : شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سیناازیامت صاحب

 : سید جعفر سجادی پارسارمسئولیمد

 سردبیر: علی آدمی
 محمدعلی رحیمی نژاد:  مدیر داخلی

    سجاد عطازاده:  ویراستار انگلیسی

 محمد سلیمی طرح جلد و نامواره:

 فردین دارابی:  آرایی و صفحه  ویراستار، حروفچینی

 شود. توسعه خدمات دریایی و بندری سینا منتشر می این فصلنامه توسط شرکت

)اقتصاد  یو بندر ییایعلوم  در یها نهینظران در زم پژوهشگران، استادان و صاحب هیاز کل «یو بندر ییادری خدمات» فصلنامه •
ساخت  ،یروز و هوش مصنوع یها ی، فناور ونقلو حمل تیو بندر، ترانز ایحقوق در ،یاسیس یایجغراف ،ییایونقل درحمل ا،یدر

و...(  یو بندر ییایتحولات در یپژوهندهیو بندر، آ ایدر یاسیاقتصاد س ،یورو بهره یتعال ،یدرو بن ییایدر زاتیتجه یو مهندس
 .   دینمایدعوت م یپژوهش -یار سال مقالات علم یبرا
 .  باشدیم هیریتحر ئتیها  برعهده هدر خصوص چاپ آن یریگمیکرده و تصم یفصلنامه، مقالات را بررس یمشاوران علم  •
 آزاد است. یافتیمقالات در شیرایو ایفصلنامه در قبول، رد  •
 .   ستیمطالب ن دییتأ یها به معنبوده و چاپ آن سندگانیآراء و نظرات ابراز شده در مقالات بر عهده نو تیمسئول •

 تهران، خیابان گاندی جنوبی، کوچه سیزدهم، شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا، طبقه دوم، نشانی:
 ۴۸2۷۴00۷8۹0    * فضای مجازی:     ۹۹۷۷۷۸8۳: دورنگار*    ۹۰۳۴۹ – ۹۰۳۴۸:   تلفن

 journalspmco.irدرگاه اینترنتی: 
 تومان ۰۴۴.۴۴۴قیمت:     2۴۴۴شمارگان: 

  



 

 هیدرباره نشر

، فعالیت خود را به عنوان یک نشریه علمی و با هدف توسعه دانش تخصصی «توسعه خدمات دریایی و بندری»فصلنامه 

آغاز کرده و  ۴2/۴2/2۰۴2فعالیت خود را از   های مرتبط با صنعت دریانوردی، جهت استفاده بهینه و شکوفایی ظرفیت

از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی گردید. این  «تخصصی-علمی»موفق به کسب امتیاز  2۰۴8/۴۳/88در تاریخ 

المللی در  پژوهشی، خود را به عنوان یک نشریه مهم بین-فصلنامه در تلاش است تا ضمن برخورداری از امتیاز علمی

 .عرصه خدمات دریایی و بندری مطرح نماید

ی با هدف تبیین ، فعالیت خود را به عنوان یک نشریه علم«توسعه خدمات دریایی و بندری»فصلنامه 

توسعه خدمات دریایی و »توسعه »های روز در زمینه خدمات دریایی و بندری و انتشار دستاوردهای شرکت  نیازمندی

ایجاد گردیده و تلاش دارد با استفاده از ظرفیت نخبگان دانشگاهی به پیشرفت بیشتر در زمینه خدمات « بندری

 .دریامحور کمک نماید

 :ان درخواست می شود مقالات علمی خود را تحت محورهای زیر ارسال فرمایندلذا از کلیه علاقه مند

تخلیه و بارگیری، حمل، باربری، خن کاری، ارزیابی، مانیتورینگ، استریپ و استپ )پر و خالی  الف( بندری:

 کردن(، استانداردها

 رسانی، هدایت کشتی، لایروبیرسانی، رفع آلودگی، سالویج، اسکراپینگ، قطعه  رسانی، آب سوخت ب( دریایی:

 و کانتینر خالی 0PL ،5PL ،4PL ، 3PLای، فرواردی، نقل ریلی، هوایی، جاده و حمل ج( لجستیک:

 گذاریصادرات، واردات، ترانزیت، کاپوتاژ، ترانشیپ، گمرک، بازاریابی، تجارت خارجی و سرمایه د( تجارت:

های توزین، اتوماسیون، گیت،  ، سیستمPLC ،OCRهای خبره،  هوشمندسازی سیستم ه( دیجیتال و الکترونیک:

 یابی، سامانه عملیات بندری، امنیت و ارتباطات و مکان RFID ریزی عملیات،  برنامه

سازی و ساخت  بومی سازی قطعات، ساخت اسکله، ساخت مخازن، ساخت انبار، محوطه و( ساخت و مهندسی:

 تجهیزات

نت پیشگیرانه، نت تجهیزات، نت راهبردی و عملیاتی، آنالیز روغن، ارتعاشات، نت  )نگهداری و تعمیرات(:ز( نت 

 خوردگی ریزی، نت نظارت، آزمون جوش و ترک برنامه

های راهبردی و  ها، مدیریت نیروی انسانی، راندمان تجهیزات، طرح سرآمد در مدیریت هزینه وری:تعالی و بهره (ح

 آینده پژوهی

  



 

هاای علاوم دریاایی و بنادری      نظران در زمینه از کلیه پژوهشگران، استادان و صاحب« خدمات دریایی و بندری»فصلنامه 

هاای روز و   ، فنااوری ونقال  حمال دریایی، جغرافیای سیاسی، حقاوق دریاا و بنادر، ترانزیات و      ونقل حمل)اقتصاد دریا، 

ی، اقتصااد سیاسای دریاا و بنادر،     ور بهاره هوش مصانوعی، سااخت و مهندسای تجهیازات دریاایی و بنادری، تعاالی و        

 نماید. پژوهشی دعوت می -ی تحولات دریایی و بندری و...( برای ارسال مقالات علمیپژوه ندهیآ

هیئات تحریریاه    عهاده  بار  هاا  آندر خصاوص چااپ   ی ریگ میتصممشاوران علمی فصلنامه، مقالات را بررسی کرده و  

 باشد. می

 فصلنامه در قبول، رد یا ویرایش مقالات دریافتی آزاد است.

 به معنی تأیید مطالب نیست. ها آندر مقالات بر عهده نویسندگان بوده و چاپ  ابرازشدهمسئولیت آراء و نظرات 

و مقابلاه باا    یریشاگ یقاانون پ  یای نامه اجرا نییباشد و از آ یم( COPEاخلاق در انتشار ) ۀتیکم نیتابع قوان هینشر نی*ا

 .دینما یم یرویپ یتقلب در آثار علم

و  ییایا توساعه خادمات در  »از طارف شارکت    ییایبرتار هادا   یهاا  بوده و باه پاژوهش   گانیمقالات را هیاول ی** داور

 .شود یم میمحترم تقد سندگانیبه نو «یبندر

 

بسته و  یبا داور یعلم هینشر کی «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه 

 .آزاد است یدوسو ناشناس و با دسترس
 

خاود فقاط از طریاق ساامانه       پژوهشای   هاای  مقاله  ارسال  شود برای دعوت می  نظران صاحبو   ، استادان * از پژوهشگران

 .اقدام فرمایند (journalspmco.ir) نشریات دانشگاه

 کند. می  گیری ها تصمیم آن  چاپ  درباره  تحریریه  کرده و هیئت  را بررسی  ها مقاله،  فصلنامه  علمی  * مشاوران

 . آزاد است  مقالات  ، رد یا ویرایش در قبول  * فصلنامه

 است. ها آنها به عهده نویسندگان  در مقاله ابرازشده* مسئولیت آرا و نظرهای 

  



 

 راهنمای نویسندگان

 رشیپذ قابلمقالات 

 از تدوین و ارسال مقاله به نکات ذیل توجه فرمایید* *لطفاً پیش

را برای « توسعه خدمات دریایی و بندری»ضمن آرزوی موفقیت برای شما نویسنده گرامی و با تشکر از اینکه فصلنامه 

روند رساند رعایت کامل و دقیق مفاد زیر، شرط ورود مقاله به  اید، به اطلاع میارائه دستاورد پژوهشی خود برگزیده

 ارزیابی خواهد بود.

 پژوهشی-رعایت ابعاد علمی

 پژوهشی به شرح زیر تعریف شده است:ترین ابعاد از ویژگیِ علمیعمده 

 گیری(ها، نتیجهروش پژوهش )چکیده، مقدمه و طرح مسئله، بحث و تحلیل یافته رعایت مراحل عمده 

 فکری جامعه اسلامی )کاربردی بودن(-تناسب با نیازهای علمی 

  موضوع و محتوا در خصوصخلاقیت و نوآوری 

 ی مفاهیم و اصطلاحات علمی و تخصصیریکارگ به 

 ارتباط منطقی، انسجام و هماهنگی مطالب 

 برخورداری از چهارچوب نظری 

 )استفاده از منابع معتبر و اصلی )با ذکر منابع 

 ه باشد.های نویسنده/نویسندگان مقالها و پژوهش مقاله باید حاصل مطالعات، تجربه 

 .در صورت اقتباس از متن آثار و منابع دیگر، ارجاع دقیق به منبع اصلی رعایت شود 

  های چاپی یا الکترونیکی )با هر درجه علمی( ارسال  به سایر نشریات، اعم از مجموعه زمان هممقاله نباید

 ها ارائه شود. ها و کنفرانسشود، یا در همایش

  از نشریات داخلی یا خارجی )به زبان  کی چیهه به فصلنامه، نباید از سوی و یا پس از ارائ نیازا شیپمقاله

 فارسی یا غیرفارسی( پذیرش یا منتشر شده باشد.

 های علمی )با رعایت موازین علمی( و نیز نقد و  های نظری که به ابداع یا ارائۀ نظریهفصلنامه از مقاله

 کند.دازند، استقبال میپر های موجود می بررسی علمی، دقیق و مستدلِ نظریه

 

  



 

 

 :تحريريه )به ترتيب حروف الفبا(  اعضاي هيئت

 دانشیار دانشگاه علامه طباطبائی علی آدمی                         

 دانشیار دانشکده وزارت خارجه بهادر امینیان جزی            

 علوم دریایی چابهاراستادیار دانشگاه دریانوردی و  سید جعفر سجادی پارسا       

 دانشیار دانشگاه علوم و فنون دریایی خرمشهر سید ناصر سعیدی                

 استاد تمام دانشگاه امیرکبیر حسن قاسمی             

 دانشیار دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار منصور کیانی مقدم              

 استادیار دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار حسین عسکری پور گلویک    

 استادیار دانشگاه شهید چمران اهواز علی مهرابی                       

 دانشیار دانشگاه علوم دریایی امام خمینی)ره( عبدالله مطلبی

  



 

 :شماره  اين  داوران
 سجادی پارساسیدجعفر  استادیار دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار

 علی آدمی دانشیار دانشگاه علامه طباطبائی

 ابراهیم تیموری استاد دانشگاه علم و صنعت

 حسن قاسمی استاد دانشگاه امیرکبیر

 فریبرز ارغوانی پیرسلامی ی دانشگاه شیرازعلم ئتیه

 حمید حکیم ی دانشگاه علامه طباطبائیعلم ئتیه

 حسین عسکری پور گلویک دریایی چابهار دانشگاه دریانوردی و علومی علم ئتیه

 احد رضایان قیه باشی ی دانشگاه تهرانعلم ئتیه

 علی مهرابی دانشگاه شهید چمران اهواز

 لطیفه پورمحمدباقر استادیار دانشگاه علامه طباطبایی

 محمدعلی رحیمی نژاد کاندیدای دکتری دانشگاه علامه طباطبائی

 احمد کاظمی گرجی دکتری دانشگاه شهید بهشتی

 

  



 

  مطالب  فهرست

ای  جنوب در میاان کریادورهای منطقاه    –بررسی جایگاه کریدور شمال 

  رقیب آن
 سعید جعفری، احمد کاظمی گرجی

 22-۰8    

 

جنوب  در توساعه دریاا    –المللی شمال  ی بینتیراهگذر ترانزبررسی نقش 

 محور ایران

 رضا ایلاتی، صمد محمدی

۰۳-00 

مدل ریاضی برای مسئله یکپارچاه تخصایا اساکله و جرلقیال     ارائه یک 

های کانتینری بنادر شاهید    ای با درنظرگرفتن همکاری بین ترمینال اسکله

 رجایی

 لیلاهاشمی، ابراهیم تیموری، محمدرضا نصیری

0۷ - ۸۹     

 نقشه راه هوشمندسازی بنادر 

 لطیفه پورمحمدباقر

۸۸ - 2۳۰ 

ها باه صاادرات از    ی عوامل مؤلر بر انگیزش شرکتبند تیاولوشناسایی و 

   فازی AHPبندر چابهار با روش 

 یحیی توماج، علی شیری کرفتی، پرویز غلامی بجنوندی

2۳0 - 2۷۷ 

چاین در بنادر    ی عوامل مؤلر بر پذیرش فناوری بالا  بند رتبهبررسی و 

 خرمشهر
 سپهر قربانی، حامد رضایی، همایون یوسفی

2۷۸ - 8۴0 

المللی چابهار و تألیر آن بر ترتیبات تجاری و امنیتای جمهاوری    بینرژیم 

 اسلامی ایران

 پورعلی آدمی، محمدعلی رحیمی نژاد، امیرحسین عرب

8۴۷ - 8۳0 
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Abstract  
Objective: Despite benefiting from a suitable geographical location, Iran 

unfortunately has obtained little benefits in the field of transit. Among these, 

one of the cases that has been neglected in practice in recent decades is the 

North-South Corridor. The North-South International Corridor agreement 

was signed in 1379 in St. Petersburg, Russia, with the aim of connecting 

Northern Europe to Southeast Asia, by the Ministers of Transport of 4 

countries: Iran, India, Russia and Oman. However, since that time, the 

capacities related to this corridor have not been used seriously, and this is 

despite the fact that during this period, competing corridors were developed 

in this direction. For this purpose, the present study intends to examine the 

advantages and possible challenges of this corridor in addition to examining 

the competing corridors of the North-South corridor. During the research, an 

attempt was made to answer the research problem based on descriptive and 

analytical approach. During the current research, the positions of the three 

countries of Iran, India and Russia as the main partners in the development 

of this transit corridor were examined and it was found that there are 

significant differences in the motives of the parties to participate in this 

project. In fact, due to this reason, during this period, real cooperation in this 

regard was not realized. In addition, three Indo-Arab-Israeli, Tapi and 

Zangzor regional corridors were examined, and it was found that two of 

them, the Indo-Arab-Israeli and Zangzor corridors, in addition to their 

economic importance, have a security nature for the Islamic Republic of 
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Iran. Therefore, the necessity to adopt the right approach is felt more than 

ever. On the other hand, in order to prevent the negative economic effects 

caused by the TAPI Corridor, the option of buying and swapping Russian 

gas was proposed by Iran, and if this plan is successfully implemented, Iran 

will receive at least $6 billion in revenue. 

Keywords: North-South Corridor, India, Russia, Iran and One Belt 

One Road Corridor 
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 یدورهایکر انمی در جنوب–شمال دوریکر گاهیجا یبررس

 آن بیرق یا منطقه

 ایران چابهار،، چابهار ییایو علوم در یانوردیآموخته دانشگاه در دانش   یجعفر دیسع
 

    یگرج یاحمد کاظم
 ،یبهشت دیدانشگاه شه ت،یریدانشکده مد ،یابیبازار تیریرشته مد یدکتر

 ، ایرانتهران

 چکيده 
در حوزه  یمناسب متأسفانه درمجموع منافع اندک ییایجغراف تیموقع کیاز  یمند باوجود بهره رانیا

در عمل نسبت به  ریاخ یها دهه یکه در ط یاز موارد یکی انیم نیبه دست آورده است. در ا تیترانز
 یالملل نیب دورینامه کر . موافقتباشد یجنوب م-شمال دوریشده کر یتوجه سازنده آن کم یها تیظرف
 یبه جنوب شرق یشمال یباهدف اتصال اروپا هیپترزبورگ روس در شهر سن 2۳۷۸جنوب در سال -شمال
از آن برهه تاکنون  وجود نی. باادیو عمان رس هیهند، روس ران،یکشور ا ۰ونقل  حمل رانیوز یبه امضا ایآس

مدت  نیا یاست که ط یدر حال نینشده و ا استفاده یصورت جد به دوریکر نیمربوط به ا یها تیاز ظرف
منظور پژوهش حاضر در نظر دارد تا علاوه بر  نیکردند. به هم دایتوسعه پ ریمس نیدر ا بیرق یدورهایکر

را  دوریکر نیا یرو شیپ یاحتمال یها و چالش ایجنوب، مزا -شمال دوریکر بیرق یدورهایکر یبررس
به مسئله پژوهش  یلیتحل یفیتوص کردیرو یبناپژوهش تلاش شده تا بر م یقرار دهد. در ط یموردبررس

توسعه  یاصل یعنوان شرکا به هیهند و روس ران،یپژوهش حاضر مواضع سه کشور ا یط در پاسخ داده شود.
 نیطرف یها زهیدر انگ یمعنادار یها قرار گرفت و مشخص شد که تفاوت یموردبررس یتیترانز دوریکر نیا

 نیا در یواقع یمساع کیمدت تشر نیا یدر ط لیدل نیپروژه وجود دارد. درواقع به هم نیاز مشارکت در ا
 یو زنگزور موردبررس یتاپ ،یلاسرائی –یعرب -یهند یا منطقه دوریسه کر نیخصوص محقق نشد. همچن

 تیو زنگزور در کنار اهم یلاسرائی–یعرب-یهند دوریدو کر انیم نیقرار گرفتند که مشخص شد از ا
ضرورت اتخاذ  موارد نیهستند و در ا رانیا یاسلام یجمهور یبرا یتیامن تیماه یدارا شان یاقتصاد
 یاز اثرات سو اقتصاد یریمنظور جلوگ به گری. از طرف دگردد یاحساس م شیازپ شیمناسب ب کردیرو
 یمطرح شد که در صورت اجرا رانیاز طرف ا هیروس یو سوآپ گاز دیخر نهیگز یتاپ دوریاز کر یناش
 شد. دخواه رانیا بینص یدلار اردیلیم 0طرح حداقل درآمد  نیا زیآم تیموفق

 .جاده کیکمربند  کی دوریو کر رانیا ه،یجنوب، هند، روس -شمال دوریکرها: کليدواژه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  :نویسنده مسئولak.gorji@gmail.com 

mailto:ghasemian.nick@gmail.com
mailto:ak.gorji@gmail.com
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 مقدمه

نفات   دیا خر میو تحار  فتیاز ساوئ  رانیا تیمحروم ،یبانک مرکز میمربوط به تحر طیشرا

رشاد   ریا نظ ،یکالان اقتصااد   یرهاا یاروپا باعث شاد کاه متغ   هیو اتحاد آمریکاتوسط  رانیا

 ی(. وابساتگ 2۳۸0 ،ینیو حسا  یشوند )سادات اخو یاساس راتییدچار تغ رانیدر ا یاقتصاد

 عیتوسعه صانا  طیشرا نیزا است که تحت ا مشکل جهت ازآن یعوامل نیاقتصاد کشور به چن

با ثباات درآماد    انیجر جادیا رو نیازاه و شکننده خواهد ماند. زا نبوده و وابست درون یداخل

اساتفاده از   قیا مهام تنهاا از طر   نیبه ا دنیبرخوردار است و رس ییبالا اریبس تیاز اهم یارز

 (.2۳۸۹و اصغرپور،  ینکازرو ،یممکن است )محمد یداخل یها تیظرف

کاه از جهات    دیآ یم حساب به ییها تیفعال ازجملهکالا  تیترانز ای یعبور ونقل حمل

اسات.   تیحائز اهم یشغل یها فرصتو  افزوده ارزش جادیا ،یبا ثبات ارز یدرآمدها جادیا

و  تیا ترانز تیا و مصارف کالاهاا، اهم   دیا و عدم انطباق محال تول  الملل نیبا رشد تجارت ب

 نیای در تع کنناده  نیای تع یعامل نقش نیا که یطور به؛ داکردهیپش یاز آن افزا یناش یها نهیهز

کاه در   یی(. لذا کشورها8۴22کشورها بر عهده دارد )بهار و ونابل،  یتجارت خارج یالگو

 یخواهناد باود تاا باا فاراهم آوردن بساتر       نیا قرار دارند، به دنبال ا یالملل نیب تیترانز ریمس

 .ندیفرصت استفاده نما نیمناسب از ا

 یدر شمال و جنوب دارد. در قسمت جنوب یخط ساحل لومتریک 0۴۴۴در حدود  رانیا

 یایا ، تنگه هرماز و در فارس جیخل کیآزاد، مجاورت با مناطق استراتژ یها به آب یدسترس

 یایا در زیا ن یدر قسامت شامال   د؛یا آ یما  حساب بهکشور  یها تیمز نیتر مهم ازجملهعمان 

، قزاقساتان  ه،یروسا  ران،یا ا یکشاورها  انیا م ییایا در اطارتبا  ریمس نیخزر قرار دارد که بهتر

 انیا و تجارت م تیرا در توسعه ترانز ینقش مهم تواند یاست که م جانیترکمنستان و آذربا

کشاور   ۰8در حاال حاضار،    گار ید یی(. از ساو 2۳۸۰ ،یاکبار  ی)علا  دیا نما فایکشورها ا نیا

در  هاا  آناز  یتاوجه  قابال شامار   انیا م نیا در جهان وجود دارند که از ا یمحصور در خشک

 یکشورها بارخلاف کشاورها   نیدر آنجا قرار گرفته است. ا رانیهستند که ا یا همان منطقه

اناد، باا    را حال کارده   تشاان یمرباوط باه ترانز    کاه عمالاً مساائل    ییاروپا یمحصور در خشک
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 یرو شیپا  ناه یگز نیتار  کیا نزد رانیا خصوص مواجه هستند و ا نیدر ا یاریبس یها چالش

 باوجود(. 2۳۸۰ ان،یو احمد یدریح ،ی)نصراله باشد یآزاد م یایبه در یدسترس یراب ها آن

مناافع   ،یانوردیا در ناه یدر زم رانیا ا یخیمناساب و ساوابق تاار    یشا یالج سوق تیموقع نیچن

 یاز موارد یکی انیم نیاندک بوده است. در ا اریدر کشور بس تیشده از حوزه ترانز کسب

 دوریا شده کر یتوجه کمسازنده آن  یها تیظرفنسبت به  ملدر ع ریاخ یها دهه یکه در ط

 .باشد یجنوب م-شمال

 پترزباورگ  سان در شاهر   2۳۷۸جنوب در ساال  -شمال یالملل نیب دوریکر نامه موافقت

 ۰ ونقال  حمال  رانیا وز یبه امضاا  ایآس یبه جنوب شرق یشمال یاتصال اروپا باهدف هیروس

 یهاا  تیا ظرفاز آن برهاه تااکنون از    وجاود  نیبااا . دیو عماان رسا   هیهند، روس ران،یکشور ا

 (.8۴2۸است )فدورنکو،  نشده استفاده یجد صورت به دوریکر نیمربوط به ا

عادم اتخااذ    بعضااً  نیو همچنا  یداخل یها تیریسوء مد جهیدرنت ریاخ یها سال یط در

 یهاا  تیا ظرف ران،یا ا هیا گرفتاه بار عل   صاورت  یالملل نیب یها میمناسب در برابر تحر کردیرو

 درواقاع شادن اسات.     در حاال رباوده   بیرق یدورهایکر یاز سو کی به کی رانیا یتیترانز

کاه   باشاد  یما  تیا و امن ناه یعامل زمان، هز ۳ یتیترانز ریمسانتخاب هر  یعامل برا نیتر مهم

 کنناد؛  یعباور ما   رانیا کاه از ا  یتا یترانز یرهایگرفتاه در خصاوص مسا    صورت یها یبررس

دچاار   ناه یدر دو عامال زماان و هز   خصاوص  باه  رهایمس نیکه ا باشند یم تیواقع نینشانگر ا

 هستند. یجد یها ضعف

 تااً یماهکاه   تیا باه مسائله ترانز   یبخشا  تاک وجود نگاه  ریاخ یها سال یدر ط متأسفانه

 ناه یدر زم یراهبرد یها یزیر تا اتخاذ برنامه دهیاست؛ موجب گرد یو فرابخش یمل یا مسئله

هاا در   دساتگاه  ریساا  ریمسا  نیا شاود و در ا  یتنها محدود به وزارت راه و شهرسااز  تیترانز

 نیا از ا یتوجه قابل. بخش ندیننما فایخود را ا ستهیکشور نقش شا تیترانز یبرا یزیر برنامه

که موجاب   رد؛یگ ینشات م رانیا یتیترانز تینسبت به موقع ازاندازه شیب ینیب نگاه از خوش

کشاورها   ریباا ساا   یتا یرقابات ترانز  یبارا  یراهبرد یزیر گرفته نشدن ضرورت برنامه یجد

 رانیا ا یتا یترانز تیا مز رفتاه  رفتاه خواهد شد تاا   عثروند با نیادامه ا طورقطع بهشده است. 
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 گردد. یکشور تلق یبرا رفته ازدست تیمز کی عنوان به

 بیا رق یدورهایا کر یمنظور پژوهش حاضر در نظر دارد تا عالاوه بار بررسا    نیهم به

 یموردبررسا را  دوریا کر نیا یرو شیپ یاحتمال یها چالشو  ایجنوب، مزا -شمال دوریکر

نشاات   ازآنجاا پاژوهش حاضار    تیا خصوص را ارائاه دهاد. اهم   نیلازم در ا یها شنهادیپو 

 تواناد  یما  یتا یترانز یدورهایمناسب در خصوص کر کردیرو کی یریکارگ بهکه  ردیگ یم

توساعه   گار ید ییکشاور شاود. از ساو    یبارا  داریا پا یارز یدرآمادها  جااد یباعث فرصت ا

از  یعباور  یباعث کااهش حجام کالاهاا    دیجد یتیترانز یرهایمس یها تیجذابو  ها تیمز

 یرهایروناد باعاث حاذف کامال مسا      نیا شده که ادامه ا رانیاز ا یعبور تیترانز یرهایمس

 رانیا ا یالمللا  نیبا  یانازوا  زانیا م شیافازا  جهیدرنتو  یاز عرصه تجارت جهان رانیا یتیترانز

 (.2۰۴۴ ،یاسلام یمجلس شورا یها پژوهشخواهد شد )مرکز 

و اساتفاده   یلیتحل -یفیحاضر در نظر دارد تا با استفاده از روش پژوهش توص پژوهش

مرباوط باه    یهاا  داده یآور پاساخ دهاد. جماع    شاده  ارائه سؤالاتبه  یا از مطالعات کتابخانه

 ریا نظ ینترنتا یو ا یا )باا مراجعاه باه مناابع کتابخاناه      یباردار  شیروش ف قیاز طر زیپژوهش ن

از  زیا پاژوهش ن  یهاا  داده لیا وتحل هیتجزو...( خواهد بود.  یخبر یها گاهیپاکتب، مقالات، 

 خواهد بود. یلیتحل -یفیتوص صورت بهو  یفینوع ک

توسااعه  یایااراسااتا در ادامااه پااژوهش حاضاار تاالاش خواهااد شااد تااا مزا    نیهماا در

ابعااد مختلااف   زیا و در اداماه ن  رناد یقاارار بگ یموردبررسا در کشاور   یتا یترانز یدورهایا کر

 یقارار خواهاد گرفات. ساپس بعاد از بررسا       یموردبررسا جناوب  -شمال یتیترانز دوریکر

 ارائه گردد. ییها شنهادیپشده  عنوان ردموا یتلاش خواهد شد تا بر مبنا بیرق یدورهایکر

 ياقتصاد يدورهايکر

 یکه عوامال اقتصااد   گردد یاطلاق م یالملل نیب ونقل حمل یرهایبه مس یتجار یدورهایکر

 رهایاز توساعه مسا   ی. هادف اصال  کنناد  یمشخص به هم وصل م یایجغراف کیرا در امتداد 

 نی)گار  باشاد  یهدف م یرقابت و تجارت با کشورها شیکشورها از راه افزا یرشد اقتصاد

 نیای آن کشاورها تع  یمل نیقوان یعموماً بر مبنا رهایمس نیا از هرکدام(. 8۴82و سندبروک، 
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اغلاب باا    نیقاوان  نیا است کاه ا  یضرور دورهایتوسعه کر ریدر مس لیدل نی. به همشوند یم

از ماوارد   یدر برخا  ایا دوجانباه و   یها نامه تفاهم قیاز طر دوریکر ریدر طول مس یکشورها

 جیباعث ترو یالملل نیب یدورهایتوسعه کر رو نیازاهماهنگ باشند.  یا منطقه یها نامه توافق

خواهد شد )مارکس  هیهمسا یکشورها انیم یاقتصاد یها یو همکار یا منطقه یکپارچگی

 (.8۴82و مورگان، 

 تاوان  یرا ما  یاقتصااد  یدورهای( عنوان نمود کر8۴22) سیکه آرو طور همان درواقع

 یدر جهاات تلاقاا یاقتصاااد یایاااز جغراف مااؤثرجهاات اسااتفاده  نینااو یکااردیرو عنااوان بااه

 نیا توجاه باه ا   انیم نیدر نظر گرفت. البته در ا ریو رشد فراگ یا منطقه یاقتصاد یکپارچگی

 ماوردنظر هاا و قواعاد    ارزش یبار مبناا   یکپارچگی نیا ماًکه عمو باشد یم یضرور زینکته ن

در کنار لازوم   یطورکل به. شود یم فیتعر دورهایکر ریفعال در طول مس یاقتصاد یها هاب

 ریا نظ گار یاز عوامل د یتوجه به برخ یاقتصاد یدورهایمربوط به کر یها رساختیتوسعه ز

. در اداماه  باشاد  یما  تیا اهم ائزحا  زیا کشورها ن یصادرات بیتجارت و ترک ،یساختار صنعت

 اشاره خواهد شد. یمورد صورت بهموارد  نیاز ا ینوشتار حاضر به برخ

 یگاذار  هیسارما و  هیا اول یریادگیا صاادرات، مساتلزم    ژهیا و باه ورود به حوزه تجاارت،   •

مشاکل   تیا موفق یبارا  دیا صاادرکنندگان جد  ن،یبنابرا؛ ثابت است یها نهیهزدر  توجه قابل

اسات کاه تجاار و     یعا یطب یطیشارا  نیبالاسات. در چنا   هاا  آندارند و نرخ خروج  ینگینقد

ورود  یبرا یانداز بهتر کوچک و متوسط چشم یها صادرکنندگان بزرگ نسبت به شرکت

تعاداد   هرچقدراست که  یعی. طبداشته باشندموجود  یو گسترش بازارها دیجد یبه بازارها

 یرهایباشد؛ مس شتریکشور ب کیبالا در  یصادرات تیبازرگانان با قابل ایدسته از تجار و  نیا

 برخوردار خواهد بود. یشتریب یها تیقابلاز  زیمربوط به آن کشورها ن یدوریکر

صادرات خاود دارناد    نیدر ب دهیچیاز محصولات پ ییبا درآمد بالا سهم بالا یاقتصادها •

 شیدارناد. افازا   دهیچیاز محصولات کمتر پ ینییبالا و سهم پا یصادرات یدگیچیپ نیو بنابرا

باا   یاقتصاد است. اقتصاادها  کیرشد درآمد در  کننده ینیب شیپ نیصادرات بهتر یدگیچیپ

 هیدر حاش درآمد کم یاقتصادها که یدرحالمحصول قرار دارند،  یفضا زدرآمد بالا در مرک
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 .مانند یم یباق

 تیا عوامل حائز اهم ریسا ازجملهکشور  کیدر  یصادرات محصولات فاسدشدن زانیم •

و  هاا  ناه یهز درواقاع . باشد یم ییایمنطقه جغراف کی یدورهایتوسعه کر تیدر خصوص قابل

 طاور  باه  یارزش جهاان  یها رهیدر امتداد زنج یکشاورز یفاسدشدن یکالاها ییزمان جابجا

 یشادت تجاارت کشااورز    نیای متفااوت اسات. تع   فاسدشادن  رقابلیغبا موارد  یتوجه قابل

رقابات در   شیو افزا جادیا یبرا ازیموردن یگذار هیسرما نییتع یمنطقه برا کیصادرات از 

 است. یمحصول ضرور یبخش از فضا نیطول زمان در ا

 کیا  یقادرت صاادرات   یکه بار رو  جهت ازآن زین هیکار و سرما یروین یور بهره زانیم •

 کیا  تیا موفق زانیا م یرا دارد کاه بار رو   تیا قابل نیا اسات؛ ا  رگاذار یتأث ییایمنطقه جغراف

 اثر بگذارد. یاقتصاد دوریکر

 زانیاادر مناااطق، م یتاایتااراکم جمع زانیاام ریاانظ ی، عااواملشااده عنااوانمااوارد  رازیااغ بااه •

 بیااشااباهت ترک زانیاام ،یمنطقااه اقتصاااد کیاادر  یارزش جهااان رهیاازنج یافتگیاا توسااعه

 یهاا  توساعه شابکه   ،یاقتصااد  دوریا کر کیا فعال در طول  یکشورها یو واردات یصادرات

 یاقتصااد  یدورهایا توساعه کر  یکه بار رو  هستند یموارد نیتر مهم ازجملهو ...  یاطلاعات

 (.8۴2۷، یقیو صد راژیم ،یو براو 8۴2۹، انانیاثرگذار هستند )آسوکورالا و نارا

 لیاااز تکم یناشاا یدر خصااوص درآماادها  آمااده عماال بااه یاساااس برآوردهااا  باار

 یتا یهار تان باار ترانز    ینمود کاه باه ازا   ینیب شیپ توان یکشور م یدوریکر یها رساختیز

 یتنا  ونیا لیم ۹۴ تیا خواهد شد. با توجه به ظرف جادیاکشور  یدلار برا 2۴۴معادل  یدرآمد

کساب   تیا قابل رانیا گرفات کاه ا   جاه ینت توان یم نیسال بنابرا کیکشور در طول  تیترانز

حالات   نیا داشات. در ا  دخواها  تیا از محل ترانز یدلار درآمد ارز اردیلیم ۹درآمد سالانه 

خواهاد   یرنفتا یغکل صاادرات   چهارم کیاز  شتریب ییتنها به تیاز ترانز رانیدرآمد سالانه ا

کشور در طول ساال اساتفاده    یتیترانز تیخواهد بود که از تمام ظرف یدر حالت نیبود. البته ا

 ونقال  حمال به شابکه   دیجد یها رساختیو بدون اضافه کردن ز یفعل تیاما در وضع؛ شود

در  هاا  هیا رو یسااز  روانو  یلگریتساه  یتیریماد  یهاا  اقادام  یبرخا  قیا کشور و صرفاً از طر
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 تیا ظرف تاوان  یما ، ونقل حمل یپلماسیاز د یریگ و بهره یو تبادلات مرز یگمرک فاتیتشر

 نیرسااند. از هما   یدلار اردیلیم 8 از شیب یتن با درآمد ارز ونیلیم 8۴کشور را به  یتیترانز

 دیا تأک تیا مقولاه ترانز  تیا مختلف به اهم یها بخش یدر ط زیهفتم توسعه ن هدر برنام یرو

 به آن اشاره شده است. 2موارد در جدول شماره  نیاز ا یا شده که خلاصه

 ساله هفتم توسعه کشور ۵ حهيدر لا ونقل حملموضوعات مرتبط با . 1 جدول

 عنوان فصل ردیف
شماره 

 ماده
 موضوع کلی

2 
اصلاح  -۳فصل 

 ساختار بودجه
 های عمرانی ساماندهی طرح 2۸

8 

های  طرح -2۴فصل 

کلان پیشران و زنجیره 

 ارزش

 ریالس عیسرآهن  ایجاد کریدورهای ریلی و راه ۰۹

۳ 

ترانزیت و -28فصل 

 اقتصاد دریا محور

 مختلف ترانزیت و اقتصاد دریامحور یها بخشاهداف کمی در  00

۰ 0۷ 

مدیریت ترانزیت )تعیین نهااد متاولی باا شارح وظاایف( و غیار مارتبط باا         

هااوایی  یهااا بخااشاشاااره محاادود بااه موضااوعاتی در   ازجملااهترانزیاات 

واگاذاری  )به بخش خصوصی( و ریلای   ها فرودگاه یبردار بهرهواگذاری )

 لوکوموتیوها(، مدیریت لجستیک و ...

 مرتبط و غیر مرتبط با ترانزیت( )بعضاً ها تیحماو  ها مشوق 0۹ 0

 ای و غیر مرتبط با ترانزیت جاده ونقل حملمرتبط با  0۸ 0

 مسافری جنوب کشورمرتبط با بنادر بازرگانی و  02 ۷

۹ 

سیاست  -2۹فصل 

داخلی و ارتقای 

 سلامت اجتماعی

 ها مرتبط با ایمنی راه ۹0

باشاد؛   جناوب مای   -با توجه به اینکه موضوع اصلی نگارش حاضر مربوط به کریدور شامال 

 در قسمت بعدی کریدور شمال جنوب معرفی خواهد شد.

 جنوب -کريدور شمال

مایلادی توساط یاک تااجر      20مسیر مربوط به کریدور شمال جنوب نخساتین باار در قارن    
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 منظاور  باه قرار گرفت. بعدها نیز در طی جنگ جهانی دوم  مورداستفادهروسی به نام نیکیتین 

قرار گرفت. با فروپاشی شوروی در ساال   مورداستفادهپشتیبانی از تدارکات نظامی شوروی 

تارین و   از دسات رفاتن اصالی    -2: هند خود را در مواجهه با دو تهدیاد جادی یافات    2۸۸2

تارین شاریک خاود جهات      از دسات دادن مهام   -8 خود یتسلیحات کننده نیتأمترین  مطمئن

 مقابله با چین.

به این سمت رفت که همچنان روابط نزدیاک خاود    هندبه همین دلیل سیاست اصلی  

از ایان طریاق بتواناد رواباط      تا واردات تسلیحات روسی ادامه دادبا روسیه را نگاه دارد و به 

هاای ابتادایی تشاکیل کشاور روسایه       ویژه میان خود با مسکو را برقرار ساازد. در طای ساال   

 رهبری این کشور بر عهده یلتسن بود.

محقاق گردیاد.    گاناه  ساه ای تحت عناوان گاذار    استقرار دولت جدید روسیه در دوره

مرحله لازم برای تشکیل دولت روسیه در آن برهاه اشااره دارد.    ۳به  نیز یگذار نامدلیل این 

در مرحله اول نیاز بود تا دولت و هویت ملی جدید در این کشور تعریاف شاود. در مرحلاه    

 یهاا  یآزاد ریکشور را در مس نیا یدموکراس کردیرو یریکارگ بهبا این بود که  دوم هدف

 یجاا  باه هدف مرحله سوم جایگزینی سیستم باازار محاور    تیدرنهاقرار دهند.  کیدموکرات

بتوانناد متوساط درآماد     قیا طر نیا که از ا دبودن دواریام ها آن سیستم اقتصادی متمرکز بود.

باود کاه عمالاً     نیا اتفاق افتااد ا  تیدر واقع آنچهاما ؛ دهند شیکشور را افزا نیسرانه مردم ا

عباارت   لسان یشکست دولات   لیدلا نیتر مهماز  یبا شکست مواجه شد. برخ لتسنیدولت 

 : است از

 یخاارج  یوجود تورم بالا، بده رینظ یعوامل: در آن برهه هیاقتصاد روس یبحران تیوضع -2

باعاث شاده    یهمگا  یاتیا مال یو کاهش درآمادها  یگذار هیسرما دیشد د،یرکود شد اد،یز

 .مند باشد اندک بهره یاز منابع مال دیبودند تا دولت جد

عمالاً در   یدر دوران شاورو  تیاقل یاسیس یها به خاطر ضعف گروه زین یاسیس ازلحاظ -8

 نیدر چنا  درواقاع قرار داشت.  یدوران شورو استمدارانیس اریقدرت در اخت زین دیدوره جد

برخوردار بود، عملاً  ییبالا تیها از اهم و سازمان وکارها کسب یبرا یکه منابع مال یطیشرا
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 یدوران شاورو  یدولت یتیاز شبکه حما یبرخوردار قینها از طرمنابع ت نیبه ا یدسترس ریمس

 یفروپاشا  باوجود یکه حت یشورو خورده شکست انیمقاومت حام گرید یبود. از سو سریم

 یدیشاد  یهاا  چاالش  جااد یبرخوردار بودند، باعث ا یرگذاریتأث گاهیاز قدرت و جا زیآن ن

 2۸۸۳ژانویاه ساال   مشکلات در این برهه به حدی بود کاه حتای در    شد. دیدولت جد یبرا

اعتراضات زیادی در سرتاسر کشور شاکل گرفات    عملاًدرصد رسید و  880تورم ماهیانه به 

 (.2۰۴۴)کانلی، 

رفته با بر سر کار آمدن پوتین ثبات اقتصاادی و سیاسای در    رفته 2۸۸۸سرانجام از سال 

 اناه یگرا عمال یک سیاست  یریکارگ بهین تلاش نمود تا با روسیه ایجاد شد. در آن برهه پوت

ایان کشاورها هناد باود.      نیتر مهمروابط روسیه را با کشورهای دیگر تقویت نماید. یکی از 

گیاری مواضاع خاود     انگیزه دو طارف بارای ایجااد شاراکت اساتراتژیک باازپس       نیتر مهم

اندازی کریادور   ها بحث راه های بزرگ بود. به همین دلیل در طی همان سال قدرت عنوان به

جنوب با همراهی روسیه و هند پایه و اساس یک کریدور دریایی، زمینای و ریلای را   -شمال

مطرح نمود که کشورهایشان را از طریق ایران، آسیای مرکزی و قفقاز جناوبی باه یکادیگر    

کردناد کاه    یفکار ما   نیهمچنا  یروس رندگانیگ میتصممقطع  البته شاید در آن متصل نمود.

کریادور  مانناد   ونقال  حمل دوریکر کیتواند از  یم نیاقتصاد رو به رشد صادرات محور چ

خاص خاود را داشات و    یکیتیپکن ابتکارات ژئوپل تیدرنهااستفاده کند، اما  جنوب-شمال

را توساعه   هرا کیا کمربناد و   کیا ابتکار  تحت عنوان میعظ یتجار رساختیشبکه ز کی

 (.8۴82، 2دوست صلحداد )

هااای مختلااف کشااورهای آذربایجااان، قزاقسااتان، ارمنسااتان،   در ادامااه در طاای زمااان

بلاروس، تاجیکستان، قرقیزستان، عمان، سوریه، ترکیه، اوکراین و بلغارستان )ناظر( باه ایان   

 کریدور پیوستند.

مسیر زمینی و ریلای شارق و غارب دریاای     این کریدور سه مسیر شامل دو  یطورکل به

در  .شاود  یما  شاامل  را ایران – خزر دریای –روسیه : خزر و نیز مسیر ترکیبی زمینی دریایی

 ایان  در کالاها. است فعال نکیا هم جنوب –بخش ریلی شرق دریای خزر، کریدور شمال 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Solhdoost 
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 بارون  اینچاه  و سارخس  در ایاران  ریلی مرز دو از یکی از قزاقستان و روسیه از گذر با مسیر

مسایر غربای کریادور    . رساد  مای  بنادرعباس  به آهن خط طریق از و شود می کشورمان وارد

ساامور آذربایجاان و آساتارا     -ماخاچکاالا )روسایه(   -جنوب نیز از مسیر آستاراخان -شمال

کناد.   وارد خاک ایران شده و از طریق شبکه ریلی کشور به سمت بنادرعباس حرکات مای   

ای میان ایران و روسیه منعقاد گردیاد کاه     ل مسیر غربی این کریدور توافقنامهتکمی منظور به

تکمیل  کیلومتر 208 طول به آستارا - رشت ریلی خط 8۴8۷ سال تا است قرارآن  موجب به

حجم کل ترانزیت کاالا در مسایر غربای کریادور      آمده عمل بهگردد. بر اساس برآوردهای 

 است قرار روسیه بلندمدت میلیون تن را دارد. در ۳۴جنوب امکان افزایش تا حدود  -شمال

 الذکر فوق بخش تکمیل از پس. کند یگذار هیسرما خط این ساخت برای یورو میلیارد 2.۳

 کاه  شاود  یما  تشاکیل  انایار  جناوبی  بناادر  باه  روسایه  از آهان  راه کریادور  یک ،آهن راه از

 .کند یم باز روسیه بارهای برای را فارس جیخل به مستقیم دسترسی

هاا از   از طرف دیگر مسیر دریایی نیز از طریق مسیر دریای خزر امکان ارسال محمولاه 

طریق بنادر آستاراخان، ماخاچکالا و بندر اولیای روسیه به سمت بناادر ایاران وجاود دارد و    

 از طریق مسیر زمینی و ریلای باه سامت بنادرعباس ارساال خواهناد شاد        ها محمولهدر ادامه 

 (.8۴88، 2)وینوکوروف، آهونبائف و زابوئف

جناوب احتماال پیوساتن بنادر     -در خصوص کریادور شامال   توجه قابلنکات  ازجمله

 میلیاون  8.0این بندر معاادل   . در حال حاضر ظرفیت فعلیباشد یمچابهار ایران به این پروژه 

میلیاون تان صاورت     28.0باه مقادار    در جهات افازایش آن   هاایی  ریزی باشد و برنامه میتن 

آن بارای   تر بزرگ بندر چابهار به نسبت بندرعباس آبخور مزیت اصلی درواقعگرفته است. 

 باشد. هزار تن می 2۴۴از  تر بزرگباری  های و امکان بارگیری کشتی ها یکشت

ب مزایای بسیاری برای کشورهای عضاو باه   جنو-اندازی کریدور شمال راه درمجموع

 ییجاا  جاباه های زمانی و مالی مربوط به  همراه خواهد داشت که مواردی نظیر کاهش هزینه

درصد، افزایش میازان تجاارت بارای کشاورهای عضاو در       ۰۴الی  ۳۴در حدود  ها محموله

 ،یا جااده  ریلای،  ونقال  حمال  طریاق  از یالمللا  نیبا  باازار  باه  دسترسی طول این مسیر، ارتقاء
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Vinokurov, Ahunbaev & Zaboev 
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 ایمنی و سفر امنیت نیتأمو  ؛نامه موافقت این طرف کشورهای هوایی و یا رودخانه دریایی،

آیند. در کنار این موضوع بایاد توجاه داشات     می حساب بهاین موارد  نیتر مهم ازجملهکالا 

در  ییهاا  چاالش آمیاز ایان طارح در کناار مزایاایی کاه باه هماراه دارد؛          که اجرای موفقیت

ها، مشکلات مربوط به عدم  های مختلف نظیر کمبود امکانات جهت توسعه زیرساخت ینهزم

 ، ساطح ازیا موردن یهاا  رساختیز مالی نیتأم به مربوط های گمرکی، مسائل هماهنگی رویه

 کشاورهای  باین  مارزی  گاذرگاه  مشترک قوانین مسیر، فقدان در موجود کانتینرسازی پایین

موجاود در   یهاا  تیمحدود تیدرنهاو تروریستی موجود و  امنیتی کننده، مشکلات شرکت

 آیند. می حساب بهمشکلات موجود  نیتر مهم ازجملهزمینه بیمه و ... 

از  هرکادام این مزایا و معایب کلی، توجه به این نکته نیز ضاروری اسات کاه     باوجود

قارار   یموردبررسا بازیگران فعاال در ایان کریادور مساائل مربوطاه را از زاویاه دیاد خاود         

دهند. به همین منظور در ادامه نوشتار حاضر تلاش خواهد شد تاا مسائله مرباوط باه ایان       می

 قرار بگیرند. یموردبررسکریدور از منظر کشورهای هند، روسیه و ایران 

 هند 

 کارد یرو یریکارگ به یاز سقوط شورو شیبود تا پ شده اشارهبه آن  نیازا شیپکه  طور همان

باه   آمریکاا کشور با  نیا یها یهمکار زانیاز جانب هند باعث شده بود تا م یستیالیضد امپر

 حاتیتسال  کنناده  نیتاأم  نیتر یاصل یشورو گریحد ممکن خود برسد و از طرف د نیکمتر

مسکو در جهت بهباود رواباط    یها تلاش باوجود یاما با سقوط شورو؛ هند بود یبرا ینظام

 .شاود  یهناد شاناخته ما    یبارا  ینظام کننده نیتأم نیتر یاصل عنوان به آمریکا نو یدهلخود با 

 جااد یدو طرف متعهاد شادند تاا باا ا     8۴20در سال  کینامه تبادل لجست بر اساس تفاهم یحت

دسات   ینظاام  یهاا  یاز همکاار  یدیا به سطح جد رکمشت ینظام یها ستمیها و س استاندارد

 کیتیرقابت ژئوپل آمریکاهند و  یکینزد لیدلا نیتر اصلیاز  یاریبسبنا به اعتقاد کنند.  دایپ

 (.2۰۴۴)عباسی، بخشیانی، کاظمی،  باشد یم نیبا چ ها آن یهر دو

 منظاور  باه های اخیار هناد در جهات توساعه رواباط خاود و        در طی سالاز همین روی 

جلوگیری از گسترش هژمونی چین در منطقه آسیای مرکزی و غارب و شارق آسایا تالاش     
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هاای اصالی    کرده است که با کشورهای این منطقه رابطه نزدیکی برقارار کناد. یکای از راه   

 باشد. رقابت چین و هند در خصوص توسعه مسیرهای تجاری و کریدورها در این منطقه می

، یشترین توجه را در جهان به سامت خاود جلاب کارده    در حال حاضر مسیر کریدوری که ب

مزایاای بسایار زیاادی کاه      باوجود باشد. مربوط به مسیر کریدور یک کمربند یک جاده می

باه دلیال تهدیادات ژئواساتراتژیک و امنیتای       این طرح برای کشورهای عضو دارد اماا هناد  

ناوع نگااه هناد نسابت باه       . از همین رویناشی از این کریدور نگاه مثبتی نسبت به آن ندارد

مقابلاه باا طارح یاک کمربناد       درواقاع جنوب در کنار اهمیت اقتصادی آن  -کریدور شمال

هند به دنبال این است که از این طریق به بخشی از تهدیادات   درواقعباشد.  یک جاده نیز می

 .(8۴2۸، 2)پورشاسامان و آنیکریشنان ای خود پاسخ دهد منطقه

هند در خصوص توساعه مسایرهای    یها استیسدر خصوص  هتوج قابلنکات  ازجمله 

توان در نگاه این کشور نسبت به پروژه توسعه بندر چابهاار مشااهده    ترانزیتی در ایران را می

 نمود.

کشورهایی بود کاه تمایال بسایار زیاادی بارای حضاور در ایان         نیتر مهم ازجملههند 

وقت ایران( باه هناد    جمهور سیرئمی )الله خات پروژه داشت. نخستین بار در جریان سفر آیت

دو کشور به توافق رسمی برای توسعه بندر چابهار دست یافتند. در ادامه ایده  8۴۴۳در سال 

رسامی اعالام شاد. در     طاور  باه جانبه ایران، هناد و افغانساتان نیاز طای هماان ساال        توافق سه

ی اعماال   ناد فزایناده  ناژاد، باه دلیال رو    بعد با بر سرکار آمدن دولت دکتر احمدی یها سال

ایران، همکاری با طرف هندی در راستای توساعه بنادر چابهاار     هیبرعلالمللی  های بین تحریم

 (.8۴82، 8متوقف شد )شارما عملاً

ای موساوم   و با بر روی کار آمدن دولت آقای روحانی، توافق هساته  ها سالبا گذشت 

هاای   لازم بارای تعلیاق تحاریم    ی باه امضاای طارفین رساید و زمیناه      8۴20به برجام در سال 

 ریوز نخستافغانستان و  یجمهور سیرئدر جریان سفر فراهم شد. در چنین شرایطی  آمریکا

توسعه بنادر چابهاار در    جانبه سهنامه اقتصادی  ، سه کشور موافقت2۳۸0در سال  هند به ایران

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Purushothaman & Unnikrishnan 
2. Sharma 



 11 | یگرج یکاظمو  یجعفر ؛آن بیرق یا منطقه یدورهایکر انمی در جنوب–شمال دوریکر گاهیجا یبررس

نکاتی که در ایان پیماان قیاد و طارف      نیتر مهم ازجمله .جنوب شرقی ایران را امضا کردند

 :  از اند عبارتهندی موظف به اجرای آن شد؛ 

  شرکتIndia Ports Global  ۹0گاذاری باه میازان     ماه سارمایه  2۹توافق کرد تا ظرف 

در بندر چابهاار انجاام    چندمنظورهاسکله  ۳اسکله کانتینری و  8توسعه  منظور بهمیلیون دلار 

بر اسااس  )سال به عهده طرف هندی باشد  2۴ه اداره این بندر تا دهد. در مقابل توافق شد ک

قابل تمدید خواهد بود(. همچنین از سال سوم قرارداد  زمان مدتدر قرارداد این  دشدهیقبند 

هازار کاانتینر    ۳۴به بعد شرکت هندی موظف به انجام عملیات مربوط به تخلیاه و باارگیری   

 صاورت  باه  هرسالار خواهد بود. البته این مقدار طی سالانه در بندر چابه صورت بهفوتی  8۴

 هزار خواهد رسید. 80۴در سال دهم عدد آن به  که ینحو بهکند،  تصاعدی افزایش پیدا می

  آهان دولتای هناد تحات عناوان       شارکت راهIRCON International     موظاف باود کاه

رانزیتی هند به شبکه ریلای  تسهیل انتقال کالا از چابهار به افغانستان و اتصال شبکه ت منظور به

 زاهدان احداث نماید. -کیلومتر در مسیر چابهار 0۴۴آهنی به طول  ایران، راه

      2گاذاری   در بخشی ازاین توافقنامه قید شد که طرف هنادی موظاف باه انجاام سارمایه 

 یهاا  بخاش گاذاری شاامل    ای در منطقه آزاد چابهاار باود. ایان سارمایه     روپیه 2میلیون کرور

 (.8۴20، 8متنوعی نظیر صنایع آلومینیوم و کارخانه تولید کود اوره بود )چادوری

قارار گرفات. باا بار روی کاار آمادن        8۴۴۳پس از مدتی این توافق نیز در مسیر توافق سال 

طرف  مجدداًایران،  هیعلهای این کشور  و اعمال دور جدید تحریم آمریکادولت ترامپ در 

نشینی نمود. البته عاملی که باعث شده بود تا هناوز   ات خود عقبهندی نسبت به انجام تعهد

ای نسبت به اجرای تعهدات از طرف هند امیدوار باشند، اعالام معافیات تحریمای بنادر      عده

ای کاه از طارف مقاماات     بود. بار اسااس بیانیاه    8۴2۹در سال  آمریکا از طرفچابهار ایران 

چابهاار در راساتای هادف توساعه و بازساازی      بود، مقرر شاد تاا بنادر     منتشرشدهیی آمریکا

در خصوص این معافیت  توجه قابلمعاف باشد. نکته  آمریکاهای اعمالی  افغانستان از تحریم

هاای   های کاالایی خاصای نظیار برخای از فارآورده      به ارسال گروه محدودآن بود که تنها 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 باشد. میلیون می 2۴هر کرور معادل  در سیستم عدد کشورهای جنوب آسیا. 2

2. Chowdhury 



 4141 پاییز |  4شماره  | 4سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 11

شد. از طرف دیگار در   بشردوستانه به مقصد کشور افغانستان می یها کمکنفتی و یا ارسال 

این بیانیه قید شد که این اساتثنا شاامل حاال برخای از نهادهاا نظیار ساپاه پاساداران انقالاب          

حتاای  درواقااع(. 8۴8۴، 2شااود )زیاان بسااروی نماای هااا آناساالامی و یااا عواماال و وابسااتگان 

 رازیا غ باه ایاران در ماواردی    هیا برعل آمریکاا هاای   بیانیه نیاز، ساایه سانگین تحاریم     نیازا پس

 کند. افغانستان بر سر بندر چابهار سنگینی می

 بااوجود با طرف هنادی   امضاشدهسال از توافق  ۰در طی این مدت با گذشت بیش از 

از  صاورت گرفتاه  ترین اقدامات  ، مهمآمریکاهای  اعلام معافیت بندر چابهار ایران از تحریم

 :  شود طرف هند در بندر چابهار در موارد زیر خلاصه می

  دوساتانه از   هاای انساان   هزار تنی گندم به افغانساتان در قالاب کماک    ۷0محموله ارسال

 مسیر بندر شهید بهشتی چابهار

  تن شاکر صاادراتی بخاش خصوصای هناد از مسایر بناد چابهاار ایاران باه            2۹۸۴ارسال

 افغانستان

  کاش باه ایاران از مسایر بنادر چابهاار در راساتای مقابلاه باا هجاوم            تن حشاره  80ارسال

 ی صحراییها ملخ

  بارای بنادر چابهاار    میلیاون دلار   8۰دستگاه جرثقیل موبایال سااحلی باه ارزش     0 نیتأم

 (.2۳۸۸، خبرگزاری ایرنا، 8۴82، 8پاثیک)

زاهادان باعاث شاد تاا      -آهن چابهار از سویی دیگر تعلل طرف هندی در اجرای پروژه خط

از طرف ایران از این پروژه کنار گذاشاته شاود. در اداماه     IRCON Internationalشرکت 

میلیاون یاورو باه قرارگااه      ۳۴۴باا اعتبااری معاادل     از محل صاندوق توساعه ملای   این پروژه 

الانبیا واگذار شد. نکته جالب نیز در این خصوص آن بود که طارف هنادی    سازندگی خاتم

نکرد، حتی در خصوص واگذاری ایان  تنها خود به تعهداتش در قبال این مسیر ریلی عمل  نه

الانبیا اعتراض نموده و خواستار تغییر پیمانکاار ایان پاروژه     پروژه به قرارگاه سازندگی خاتم

ای که در  البته نکته(. 2۰۴۴و خبرگزاری ایرنا،  8۴8۴، ۳ازطرف ایران بوده است )چودهاری
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Zein Basravi 
2. Pathik 
3. Chaudhury 

https://www.aljazeera.com/author/zein_basravi_170207132124112
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خط ریلی معاادل  ظرفیت این زاهدان وجود دارد، آن است که  -خصوص خط آهن چابهار

 عناوان  باه توان آن را  باشد و نمی شده که بسیار پایین می میلیون تن در سال در نظر گرفته 0/0

 یک خط ریلی ترانزیتی واقعی در نظر گرفت.

اخیار ایان    یها سالدر مجموعه بررسی عملکرد هند در قبال بندر چابهار ایران در طی 

طی که همسایه رقیب هند، یعنی چین نیاز اهمیات   در شرایسازد که  نکته را به ذهن متبادر می

درک کرده باود و حتای    وضوح بهدر این بندر اقیانوسی ایران را  یگذار هیسرمااستراتژیک 

در این بندر را به ایران پیشانهاد داده باود، ورود هناد باه ایان       یگذار هیسرمااز هند،  تر شیپ

کردن تکمیل آن در راستای تکمیل پازل تحریمای   بر زمانپروژه، هدفی جز معطل کردن و 

، معافیات تحریمای   روی کاغاذ  آنچاه ، بارعکس  گار ید انیا ب باه . ایران نداشت هیبرعل آمریکا

داشاته اسات تاا باا      تیمأمورشود، هند  خوانده می چابهاردر قبال پروژه توسعه بندر  آمریکا

یی بار جمهاوری اسالامی    کاآمریو فشارهای  ها میتحرعقب انداختن این پروژه، اثرگذاری 

 (.2۰۴۴آنی و کاظمی،  )عباسی، بخشی ایران را افزایش دهد

 روسيه 

نقطه عطف دوران جنگ سارد و کشامکش و رقابات     عنوان به توان یرا م یشورو یفروپاش

در  یدار هیو سارما  یسات یالیسوس یدئولوژیا دو ا نادگان ینما عناوان  به آمریکاو  یشورو انیم

خاود در   گاهیجا تیآن به دنبال تقو دار راثیم عنوان به هیروس یشورو ینظر گرفت. فروپاش

و مشکلات  داتیتهد نیتر از مهم یکی انیم نیبود. در ا ایمنطقه اوراس یعنیمنطقه محبوبش 

شارق اروپاا و    یکشاورها  لیا تما شیافازا  ریا اخ یهاا  ساال  یدر طا  هیروس یرو شیپ یتیامن

 یبا کشاورها  ییراستا همبه ناتو و  یشورو ریاز اتحاد جماه جداشده یها یجمهور نیهمچن

عماق   عناوان  باه کشاورها هماواره    نیا ا هاست ک تیحائز اهم جهت ازآنمهم  نیبود. ا یغرب

 هیا برعل میمساتق  یدیتهد عنوان به ها آنو حضور ناتو در  شدند یشناخته م هیروس کیاستراتژ

باه   نیاوکارا  وساتن یبر پ یها مبن زمزمه شیافزا یطیشرا نی. چنآمد یم حساب به هیروس تیامن

 یبرا یا ژهیو تیحساساز  نیپس از اوکرا یاتحاد شورو یجمهور نیتر بزرگ عنوان بهناتو 

از دسات رفاتن    یبه ناتو علاوه بر اثبات ادعاا  نیاوکرا وستنیپ درواقعبرخوردار بود.  هیروس
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باه نااتو    هاا  یجمهور ریسا وستنیپ یبرا یفراهم آورنده بستر تواند یم هیروس یبرا نیاوکرا

 .باشد

 ؛گاردد  یباازم  8۴۴۹موضاوع باه ساال     نیا بر سار ا  نیو اوکرا هیروس انیمناقشه م آغاز

)نااتو(   یشامال  کیا آتلانت ماان یاعالام کارد قصاد دارد کاه باه ساازمان پ       نیکه اوکرا ییجا

 جمهاور  سیرئا  چیانکوویا  کتاور یو 8۴2۳. در اواخر ساال  رفتیآن را نپذ هیاما روس وندد؛یبپ

مجادلات و  میتصم نیا جهیدرنتبا غرب سر باز زد.  یتجار دقراردا یاز امضا نیوقت اوکرا

گرا و ضد  جنبش غرب کیکه  دیرس یها به حد بالا گرفت و آشوب نیمنازعات در اوکرا

 هیا اتحاد یهاا  تیا جنابش ضاد غارب باا حما     نیآمد. در آن برهه ا دیپد نیدر اوکرا هیروس

 یقارارداد اقتصااد   یجهت امضا چیانکوویتوانست تا دامنه فشارها بر دولت  آمریکااروپا و 

 یطا  عیوقاا  نیا ا انیکه منجر به سقوط دولت در آن سال شود. در جر دینما ادیز یرا تا حد

 یپرسا  هماه در  آن از دامنه موضوع پژوهش حاضر خاارج اسات؛   حیکه توض یوانفعالات فعل

در ساال   هالحااق شاد. در اداما    هیباه روسا   ماه یکر هریجز شبه 8۴2۰در مارس سال  شده انجام

توافاق   8۴20 تحولات در سال نیبه خود گرفت. در ادامه ا یدیبحران شکل جد نیا 8۴2۰

و  هیروسا  ونیفدراسا  ن،یتوساط اوکارا   رهباران آلماان و فرانساه و    یگریانجیا باا م  سکینیم

ساابق   نی)کماد  یزلنسک ریمیولا 8۴2۸اروپا نوشته شد و در سال  یو همکار تیسازمان امن

 یزلنساک  8۴8۴. در اداماه در ساپتامبر ساال    افتیدست  یجمهور استیر اممق ( بهینیاوکرا

کارد و   بیدر نااتو را تصاو   تیعضو باهدفگسترش مشارکت با ناتو  یرا بر مبنا یاستراتژ

 یهاا  نیسارزم خلع اشغال و برگشت دوباره  یفرمان استراتژ 8۴82مارس  8۰به دنبال آن در 

 ییهاا  تلاش نیسواستوپل امضا کرد و همچن رو شه مهیکر خودمختار یجمهور شدناشغال 

 8۰ خیدر تاار  ماتیتصام  نیا باه ا  به ناتو انجام داد. در واکنش نیاوکرا وستنیرا در جهت پ

اتفااق اکثار    نیا اتفااق افتااد. در واکانش باه ا     نیباه اوکارا   هیحملاه روسا   8۴88ساال   هیفور

 نیبه تهاجم ا یپاسخ عنوان به هیروس هیرا عل یاقتصاد یها میتحر سرعت به یغرب یکشورها

 ینینشا  کشور، او را مجبور به عقاب  نیاقتصاد ا فیاعمال کردند تا با تضع نیکشور به اوکرا

را باه   هیبود که روسا  نیا ها میهدف از تحر لگرانیاز تحل یاریحمله کند. به اعتقاد بس نیاز ا
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 (.8۴88، 2)دمیر سوق دهد دیو تورم شد ها بانکسقوط همراه با احتمال  قیعم یرکود

رسد که حتی پاس از پایاان جناگ روسایه و      که به نظر می ها میتحردر واکنش به این 

تمرکاز بار کشاورهای غربای      یجاا  باه اوکراین نیز ادامه پیدا کند؛ روسیه در نظر گرفت تاا  

 -تجارت خود را با کشورهای آسیایی گسترش دهد. به همین دلیل پوتین از کریدور شامال 

 یاد کرد. منطقه کیو لجست ونقل حمل یبهبود معمار منظور بهرویکردی  عنوان بهجنوب 

 ايران 

اث یاک  مندی از موقعیت جغرافیایی مناسب جهت احاد  های اخیر ایران به دلیل بهره سالدر 

بهیناه توانساته توجاه بسایاری از کشاورها را باه سامت خاود جلاب نمایاد.            ونقل حملمسیر 

ترین مسیر برای اتصال کشاورهایی نظیار هناد و پاکساتان باه       آنکه ایران نزدیک خصوص به

ناشای از   واردشاده باه دلیال فشاارهای     متأسفانهگذشته  یها سال یط آید. می حساب بهاروپا 

لجستیکی دست پیادا   یها رساختیزها، ایران به موفقیت چشمگیری در زمینه توسعه  تحریم

از کریادورهای ترانزیتای منطقاه     جیتادر  باه نکرده است و این مهم باعث شده است تا ایران 

جنوب و افزایش میزان تمایال هناد و   -حذف شود. در این میان احیای مجدد کریدور شمال

یک نقطه عطاف بارای صانعت لجساتیک در      عنوان بهتواند  عه این مسیر میروسیه برای توس

جناوب مرباوط باه     -بیاید. حال حاضر آخرین نقطه از تکمیل کریدور شمال حساب بهایران 

قرار باود   2۳۸0باشد. از این در سال  کیلومتر می 208رشت به آستارا با طول  آهن راهتکمیل 

ن یورویی از طارف جمهاوری آذربایجاان ایان طارح      میلیو 0۴۴گذاری  که از طریق سرمایه

و بعد از  شده لیتکم آهن راهسال این  ۳تکمیل گردد. اساس این توافق مقرر شده بود تا طی 

امااا در ادامااه طاارف ؛ سااال ایاان مبلاار بازگردانااده شااود  ۷ماهااه طاای  0یااک دوره تاانفس 

گیاری خاود را از    غربای، کنااره   یکشورهااز طرف  واردشدهآذربایجانی به دلیل فشارهای 

این طرح اعلام نمود. اخیراً نیز مجدداً روسیه طی یک توافقنامه با ایاران اعالام نماود کاه از     

 نماید. میلیارد دلاری این مسیر را تکمیل می 2.0گذاری  طریق سرمایه

میلیااون دلار قاباال  0۴۴ای کااه بااه گفتااه برخاای کارشناسااان بااا هزینااه کمتاار از  پاروژه 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Demir 
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میلیاون دلاری روسایه باه     0۴۴گاذاری یاک میلیاارد و     حال باید با سرمایهبرداری بود،  بهره

گاذاری در ایاران نادارد،     برداری برسد. بماند که روسیه سابقه خوبی در بخاش سارمایه   بهره

های هنگفتای   نیروگاه اتمی بوشهر، خسارت سیتأسمتعدد روسیه در  یرهایتأخ مثال عنوان به

 .برای ایران در پی داشت

تاا ایاران باا     اسات  یضارور  رفته ازدستهای  جبران فرصت منظور بهدر چنین شرایطی 

از رقابت موجود میان هند و چین حداکثر بهاره را ببارد.    انهیگرا عملاتکای به یک سیاست 

در حال حاضر بندر چابهار برای چین و هند دارای ارزش استراتژیک و تجاری بسیار بالایی 

غربی باعاث گردیاده تاا انگیازه ایان کشاورها بارای ورود و         های  یماما اعمال تحر؛ باشد می

حتای در چناین شارایطی نیاز      وجاود  نیبااا گذاری در این بنادر کااهش پیادا نمایاد.      سرمایه

ای خاود در ایان بنادر را ندارناد و در      از دو طرف تمایلی به حضور رقیاب منطقاه   کدام چیه

گاذاری   سارمایه  منظاور  بهها  از طرف کدامهرتواند از تهدید حضور  چنین شرایطی ایران می

 (.8۴82، دوست صلحبیشتر طرف مقابل استفاده نماید )

 جنوب -کريدورهاي رقيب کريدور شمال

جناوب در اداماه نوشاتار حاضار     –های شرکای اصلی کریدور شامال   بعد از بررسی دیدگاه

جناوب نیاز   -ای رقیاب کریادور شامال    تلاش خواهد شد تاا برخای از کریادورهای منطقاه    

 قرار بگیرند. یموردبررس

 اسرائيلی-عربی -کريدور هندي 

توساط رژیام صهیونیساتی در مجمعای      8۴82ایده اتصال این کریدور نخستین باار در ساال   

دریاایی   -ایان کریادور یاک مسایر ریلای      .دمطرح گردیا ( 8یو  8)آی  I2U2 تحت عنوان

باشد که کشورهای هند، عربساتان ساعودی، اماارات، اردن و اسارائیل را باه هام متصال         می

قرار گرفته  آمریکادولت بایدن در  تیموردحمااین ایده همواره  شدن مطرحنماید. زمان  می

برگازار   8۴8۳که در اوایل سپتامبر ساال   8۴نیز در مجمع گروه  راًیاخاست و از طرف دیگر 

 8قرار گرفات. در شاکل شاماره     دیتأکاندازی این کریدور توسط اعضا مورد  شد؛ لزوم راه
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 .مسیر مربوط به این کریدور ارائه شده است

 اسرائيلی -عربی -. مسير کريدور ريلی دريايی هندي1شکل 

 

بود تا یک شبکه  مقررشده 8۴20ایده مربوط به این کریدور، در سال  شدن مطرحتا پیش از 

شاود. بار اسااس توافقناماه      یاناداز  راه فاارس  جیخلا ریلی در میان کشاورهای عربای حاوزه    

مساتقل شابکه ریلای     صاورت  باه  هاا  آناز  هرکادام میان این کشورها قرار شد تاا   منعقدشده

 یطاورکل  باه  .ریاق ایان پاازل تکمیال گاردد     مربوط به کشور خود را توسعه داده تا از این ط

بساتری جهات توساعه پایادار در میاان       یساز فراهمهدف از توسعه این شبکه ریلی در کنار 

کم اثر کردن نقاش جمهاوری    جهیدرنتدور زدن تنگه هرمز و  شورا، عضوکشورهای عربی 

باه  صاادرات نفتای ایان کشاورها      مسائله در خصوص  فارس جیخل یها آباسلامی ایران در 

نتوانساتند ایان    فاارس  جیخلا تمامی کشورهای عضو شورای همکااری   وجود نیباااروپا بود. 

پااروژه بلندپروازانااه رو طبااق برنامااه پاایش ببرنااد. شاایوع پاناادمی کرونااا، وابسااتگی اقتصاااد  

 و هماااهنگی وجااود عاادم کشااورهای منطقااه بااه نفاات و کاااهش قیماات ایاان منبااع اناارژی، 

بی باه یاک   دساتیا  عادم  و فاارس  جیخل حاشیه عربی کشورهای میان کافی سیاسی همگرایی

دلایلی بود که  ازجملهاست،  یالملل نیبهر کریدور  یانداز راهرژیم حقوقی واحد که لازمه 

 طبق برنامه پیش نرود و به مرحله افتتاح نرسد. فارس جیخلسبب گردید کریدور ریلی 
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ت و عربسااتان سااعودی تنهاا دو کشااور اماارا   فااارس جیخلاادر میاان کشااورهای عضاو   

توانستند تاا شابکه ریلای خاود را توساعه دهناد و از طارف دیگار تمایال هار دو کشاور باا             

 -ایده کریادور هنادی   رفته رفتهسازی روابط خود با رژیم صهیونیستی باعث گردید تا  عادی

ترانزیات کاالا کاه از هناد شاروع       منظاور  باه ای عظایم   پاروژه  .اسرائیلی شکل بگیارد -عربی

با اتصال به اردن و رژیم اسارائیل باه    تیدرنهاکند و  ، از امارات و عربستان عبور میشود یم

. هدف ظاهری و عملیاتی ایان کریادور ایان اسات کاه آسایای       رسد یمکشورهای اروپایی 

جنوبی را به خاورمیانه متصل کند و سابب توساعه تجاارت و اقتصااد باین کشاورهای مسایر        

دن جمهوری اسالامی ایاران و کناار گذاشاتن ایاران از      منزوی کرشود؛ اما بدیهی است که 

باشاد. البتاه در ایان میاان      اهداف مهم دیگر این کریدور مای  ازجملهالملل  مسیر تجارت بین

در نظر دارد تا از طریق توساعه   آمریکا متحده الاتیاتوجه به این نکته نیز ضروری است که 

ساازی   طقه شود و تا حدودی باعث خنثای چین در من ذاین کریدور مانع از افزایش میزان نفو

و  8۴8۳، 2یک جاده شود )عبادوه  -اندازی کریدور یک کمربند های چین در مسیر راه ایده

 (.2۰۴8دیپلماسی ایرانی، 

 کريدور زنگزور 

 تخااتیاساات کااه از باااکو، پا کیاسااتراتژ ونقاال حماال ریمساا کیاااز  یبخشاا دوریااکر نیااا

 یکا یو از خااک ارمنساتان در نزد   اباد ی یامتداد ما  هیترک یبه قارص، استان شرق جان،یآذربا

مسایر کلای ایان کریادور باه نماایش        ۳در شاکل شاماره    .گذرد یم رانیکشور با ا نیمرز ا

 درآمده است.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Aboudouh 

 

https://www.chathamhouse.org/about-us/our-people/ahmed-aboudouh


 22 | یگرج یکاظمو  یجعفر ؛آن بیرق یا منطقه یدورهایکر انمی در جنوب–شمال دوریکر گاهیجا یبررس

 . مسير کريدور زنگزور3شکل 

 

 یهاا  ساال در  بیا باه ترت  جان،یارمنستان و آذربا نیب یکوهستان باغ قرهاول و دوم  یها جنگ

داد.  رییتغ شدت بهمنطقه را  یاسیمنجر شد که نقشه س ییها آشوب، به 8۴8۴و  2۸۸۳-2۸۸۰

توساط   یتاوجه  قابال  نیقاطع ارمنستان در جنگ اول منجر به از دسات دادن سارزم   یروزیپ

 بااغ  قاره  یو منطقاه ارمنا   یارمنساتان اصال   نیبا  ینیپل زم کی رمنستانا رایشد، ز جانیآذربا

 یدساتاوردها  نیا ا 8۴8۴در سال  جانیقاطع مشابه آذربا یروزیپ کی کرد. جادیا یکوهستان

را به دسات آورد. پاس    یکوهستان باغ قرهاز  یکنترل بخش جانیبرد و آذربا نیرا از ب انیارمن

را باه دسات آورد    جداشاده مناطق  هیکنترل بق جانی، آذربا8۴8۳از جنگ مجدد در سپتامبر 

حواشای پیراماون آن    مرباوط باه ایان کریادور و     هآنچا  اما؛ که منجر به مهاجرت ارامنه شد

ارمنساتان   میاان آذربایجاان و   8۴8۴کاه در ساال    یبسا  آتاش ، این است که در جریان است

ونقل در منطقه  و حمل یارتباطات اقتصاد هیکلمنعقد گردید؛ دو طرف به توافق رسیدند که 

 یمنااطق غربا   نیبا  ونقال  حمال ارتباطاات   تیا ارمنساتان امن  یرفع انسداد شود. جمهاور  دیبا

دادن تاردد بادون    بیا ترت منظاور  بهخودمختار نخجوان را  یو جمهور جانیآذربا یجمهور

چناین   بایسات تضامین نمایاد. در    یما  را و محموله در هار دو جهات   هینقل لیمانع افراد، وسا

 باس  آتاش توافاق   این بند از اعلام کرد که جان،یباآذر جمهور سیرئ، اف یعللهام شرایطی ا
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باشاد. ایان در حاالی     اندازی کریدور زنگازور مای   تعهد ارمنستان به همکاری در راه نشانگر

مفااد   چیها  یباس حااو   توافق آتاش است که طرف ارمنستانی با رد این ادعا مطرح نمود که 

هشادار داد کاه اگار    لذا در چناین شارایطی آذربایجاان     .ستین یدوریکر نیچن جادیا یبرا

خواهاد   جااد یزنگازور را ا  دوریکر زور به جانیآذربا وندد،ینپ دوریکر نیا جادیارمنستان به ا

 و آمادگی خود را برای ایجاد جنگی جدید با ارمنستان اعلام نمود. کرد

اندازی این کریدور از چند منظر برای ایران حائز اهمیات اسات کاه در     راه یطورکل به

 : ادامه به آن اشاره خواهد شد

  رسمی عنوان نمودند که از طریاق ایان کریادور باه دنباال       صورت بهآذربایجان و ترکیه

جهان با یکدیگر و تقویت دیدگاه  زبان یآذرایجاد مسیر تجاری جدید جهت اتصال مناطق 

 در این منطقه هستند. سمیترک پانایده 

  باشد. المللی می بین ونقل حملباعث دور خوردن ایران از مسیر  عملاًاین کریدور 

 باعث ایجااد بساتری جدیاد جهات حضاور نااتو و        عملاًاندازی این کریدور تجاری  راه

 رژیم صهیونیستی در مرزهای شمالی ایران خواهد شد.

  مایلی ایران و ارمنستان و کنترل آن توسط آذربایجان باعث خواهاد شاد    ۰۴حذف مرز

ی باا روسایه داشاته    تا در آینده ایران مشکلات بسیار زیادی در جهت برقراری ارتبااط زمینا  

 کنترل این مسیر با آذربایجان خواهد بود. درواقعباشد و 

به همین جهت جمهوری اسلامی ایران از ابتدای گسترش این ایده به طرق مختلف مخالفت 

 یرا در منطقاه مارز   رویا ن 0۴۴۴۴حدود  8۴88در سال  رانیابا این ایده اعلام نمود.  خود را

 یدر مرزهاا  یرییا تغ چینشان دهاد کاه ها    جانیو آذربا -ناتو عضو - هیمستقر کرد تا به ترک

از  حفا  شاود.   دیا ارمنساتان با  یارضا  تیا در منطقه را تحمل نخواهد کرد و تمام یالملل نیب

ها از فرمات موساوم باه     بر لزوم استفاده همه طرفطرف دیگر در عرصه دیپلماسی نیز ایران 

را  هیو روس رانیا ه،یسو و ترک کیو گرجستان از  جانآذربای ارمنستان، که –« ۳ علاوه به ۳»

جهت همفکری حل مشکلات مربوط به آذربایجاان و ارمنساتان    – دهد یدر کنار هم قرار م

 نیبا  ینا یزم ریبااز کاردن مسا    شانهاد یپ ،ماذاکرات  کند. همچناین ایاران در طای    حمایت می
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این مسایر جاایگزینی بارای نساخه      درواقعایران را داد تا خاک  قیاز طر هیو ترک جانیآذربا

 (.2۰۴8، خبرگزاری ایسنا، 8۴8۳ ،2فعلی کریدور زنگزور باشد )اوهانیان

 کريدور تاپی 

ترکمنساتان و از مسایر    مباد  کریدور تاپی مربوط به یک خط لوله انتقال گااز اسات کاه از    

ه مرباوط باه   توافقناما  2۸۸0رسد. در ابتدا در ساال   کشورهای افغانستان و پاکستان به هند می

موجاود در   ینااامن باه دلیال    وجاود  نیباااین مسیر میان ترکمنستان و پاکستان به امضا رسید. 

اندازی نشد. ساپس در اداماه هناد نیاز باه ایان پاروژه         مسیر مربوط به افغانستان این پروژه راه

وجاود   مجادداً رسمی تعریف شد. منتها  صورت به 8۴20پروژه تاپی در سال  عملاًپیوست و 

بسیاری مواجاه کارد.    هایکشورهای عضو را با تردید مجدداًمشکلات امنیتی در طول مسیر 

شود و انتظاار   میلیارد دلار تخمین زه می ۷.0اندازی این کریدور معادل  هزینه راه یطورکل به

و  نساتان افغا قیا گااز از ترکمنساتان از طر   مترمکعاب  اردیا لیم ۳۳حادود  رود که ساالانه   می

 پاکستان به هند ارسال شود.

 وساته یپ ، حکومات طالباان  8۴82به قدرت رسیدن طالبان در افغانستان در سال از زمان 

 ،جاه یدرنتپاروژه اتخااذ کارده اسات.      نیا ا یبارا  یشاتر یب یتیامن ریکه تداب ستاعلام کرده ا

 میتصام  خاط  نیا لیتکم یدولت طالبان و مقامات ترکمنستان به مذاکرات ادامه دادند و برا

دهاد و عاوارض    یخط به افغانستان وام م نیا لیتکم یاساس، ترکمنستان برا نیگرفتند. بر ا

همچنااین باار اساااس قاارارداد  .شااود یمااوام مصاارف  اخااتبازپرد یخااط باارا نیااا یتاایترانز

ساال تحات پاروژه     ۳۴افغانستان به مادت  میان افغانستان و ترکمنستان قرار شد تا  منعقدشده

 0۴۴پروژه، ترکمنساتان ساالانه    نیسال اول ا 2۴کند. در  یداریاز ترکمنستان گاز خر یتاپ

ساال   2۴در سال و در  مترمکعب اردیلیم کیسال دوم  2۴در  ،یعیگاز طب مترمکعب ونیلیم

کاه از   یعا یگااز طب  در سال به افغانستان عرضاه خواهاد کارد.    مترمکعب اردیلیم 2.0سوم با 

 نیکشاور تضام   نیا ا یهاا  روگااه ینرا در  داریا بارق پا  دیا ، تولشاود  یم یداریترکمنستان خر

 یریاسات جلاوگ   شاده  لیتباد مهم در کشور  یاز قطع برق که به معضل بیترت نیا به. کند یم

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Ohanyan 

https://foreignpolicy.com/author/anna-ohanyan/
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 خواهد شد.

یکی دیگر از دلایل تعویق پروژه تاکنون مناقشه میاان هناد و پاکساتان بار سار منطقاه       

 یهاا  تیمسائول  دیبا نیشکننده منطقه، طرف یتیر امنو ساختا یثبات یب هبا توجه ب .کشمیر است

 نیا اتخااذ کنناد. در ا   یا ساازنده پروژه نگرش  نیتحقق ا یو برا رندیرا بر عهده بگ یریخط

 کند. فایهند و پاکستان ا نیرا در مناقشه ب یانجیترکمنستان ممکن است نقش م نه،یزم

خواهاد نماود.    نیتاأم البته برقراری این خط لوله منافع هر دو کشور هند و پاکساتان را  

انرژی را حال خواهاد    نیتأم در خصوصدر وهله اول این خط لوله معضل جدی دو کشور 

ای جدید برای گسترش روابط با کشورهای آسیای مرکازی را   طرف دیگر پنجره نمود و از

اندازی این مسیر و برقراری امنیات آن توساط پاکساتان ایان      خواهد گشود. علاوه بر این راه

پیغام را برای چین خواهد داشت که پاکستان از توانایی لازم جهت برقراری امنیت کریادور  

از سویی دیگر ترکمنستان هم از طریق توسعه ایان کریادور    پاکستان برخوردار است.-چین

 د را متنوع کند.این امکان را خواهد داشت تا صادرات گاز طبیعی خو

به معنای از دست رفتن فرصت  عملاًاندازی این کریدور برای ایران  از طرف دیگر راه

در طای   متأسافانه باشاد.   صادرات گاز طبیعی به پاکستان از طریق قرارداد خط لوله صلح می

 شاده  اعماال  یهاا  میتحار اخیر خط لوله صلح به دلیل عدم تمایل پاکستان )به دلیل  یها سال

( و همچنین عادم تکمیال آن در بخاش مرباوط باه ایاران ناتماام        آمریکاایران توسط  هیبرعل

 (.8۴8۳، ۳، ایلدیریم8۴82و همکاران،  8علی ؛8۴8۴، 2راجپوت و نعیم)مانده است 

 گيري نتيجه

اند که گفتمان ژئواکونومی  بندی رسیده های اخیر بسیاری از پژوهشگران به این جمع در دهه

و نقش برتر اقتصاد در مناسبات جهانی، ژئوپلیتیک انارژی و انتقاال و امنیات آن از جایگااه     

 عناوان  باه . در این میان توسعه کریدورها برخوردار شده است یالملل نیببالاتری در مناسبات 

. باه هماین   آیاد  مای  حسااب  بهدر جهت همگرایی، یکپارچگی و رشد اقتصادی  مؤثرزاری اب

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Rajpoot & Naeem 
2. Ali 

3. Yildirim 
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 رسد. ای حیاتی به نظر می جنوب برای رشد منطقه-ی کریدور شمال منظور تکمیل پروژه

تواند باعث  که ترانزیت می طور همانکه  است یضروره کتدر این میان توجه به این ن 

تقویت روابط اقتصادی و سیاسی میان کشورها شاود؛ از طارف دیگار ایان عامال خاود نیاز        

بادیهی اسات کاه جمهاوری      رو نیا ازاابط میاان کشاورها قارار دارد.    رو ریتأثتحت  شدت به

اسلامی ایران تنها زمانی خواهد توانست کاه از اساتعدادهای ترانزیتای خاود بهاره ببارد کاه        

هاای   روابط اقتصادی ایران با کشورهای هدف، علاوه بار موضاوع ترانزیات در ساایر زمیناه     

 عناوان  بهدر این نگاه موضوع ترانزیت نه  درواقع حاصل گردد.اقتصادی و سیاسی نیز توسعه 

بایست در بسته دیپلماسی اقتصادی  یک کالای محوری می عنوان بهیک کالای مستقل بلکه 

 درواقاع های اقتصادی با ساایر کشاورها قارار بگیارد.      ایران، بر سر میز مذاکرات و همکاری

گاذاری   های سرمایه لویتکه انتخاب او استدر این قسمت بیانگر این نکته  شده انیبمطالب 

 ونقال  حمال هاای   ارزیابی مزیات  ر اساستوان صرفاً ب در توسعه کریدورهای ترانزیتی را نمی

های کلان سیاسی و اقتصادی ایاران و دیگار کشاورها     انجام داد؛ بلکه لازم است سایر برنامه

 ها وارد نمود. را نیز در قالب سناریوهایی در ارزیابی

که اشاره شد هند کشوری است کاه   طور هماندر این پروژه  از میان کشورهای درگیر

مبناا در نظار    عناوان  بههای ژئو استراتژیک را  در زمان اتخاذ تصمیمات خود بیشتر حساسیت

مخالفت هند باا پاروژه یاک     درواقعگرفته و ملاحظات اقتصادی در اولویت دوم قرار دارد. 

چناین  مجناوب و ه -یادور شامال  کمربند یک جاده و از طارف دیگار مشاارکت آن در کر   

. ردیا گ یما اسارائیلی از هماین مهام سرچشامه      -عربی-تمایلش به پیوستن به کریدور هندی

یک بازیگر جهانی به فعالیت خود اداماه بدهاد و ماانع از     عنوان بههند تمایل دارد تا  درواقع

 بررسی اقدامات مهم در خصوص پاروژه توساعه بنادر    .گسترش هژمونی چین در آسیا شود

ای ها  مدر تلاش بوده تا در کنار پیاروی از گاا   ینوع بهچابهار بر همین اساس بوده و همواره 

 .مانع از نفوذ هرچه بیشتر چین در بندر چابهار شود آمریکااز طرف  شده نییتع

هاای چاین در مسایر مرباوط باه       گاذاری  سارمایه با توجه به این موارد در نظار گارفتن   

طارف   مادنظر رسد که قرار گرفتن در مسیر کامل  پک و بندر گوادر به نظر می سی ریدورک
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خاص بنادر چابهاار(    طور بههندی باعث از دست رفتن فرصت پیوستن مسیر ترانزیتی ایران )

هاای صاورت    گذاری با توجه به سرمایه درواقعبه پروژه یک کمربند یک جاده خواهد شد. 

مق بیشتر آب، ظرفیات ترانزیتای بیشاتر بنادر گاوادر      گرفته در بندر گوادر از طرف چین، ع

باید پذیرفت که در حال حاضر امکان رقابت مستقیم بندر چابهار با بندر گاوادر فاراهم    ...و

جلب همکاری طرف چینی در توسعه بندر چابهاار باه    منظور بهنیست. لذا در چنین شرایطی 

پاروژه   عناوان  باه واضاع خاود را   رسد که بهتر است که جمهوری اسلامی ایاران در م  نظر می

پک اعلام نماید تا بدین طریق انگیزه لازم را برای هر دو طرف چینی و  مکمل کریدور سی

 .مشارکت کامل در پروژه توسعه بندر چابهار فراهم بیاورد منظور بههندی 

رسد که روسیه با توجه به شرایط مربوط به جناگ اوکاراین    در طرف مقابل به نظر می

باشد. باه هماین دلیال     های کشورهای غربی دارای شرایط متفاوتی نسبت به هند می و تحریم

بهباود معمااری    منظاور  باه رویکاردی مثبات    عناوان  باه جناوب  -نیز روسیه از کریدور شامال 

 .ادکردیو لجستیک در منطقه  ونقل حمل

انادازی و توساعه مسایر     موجاود در زمیناه راه   یهاا  چاالش در این خصوص با توجه به 

کشاتیرانی مانظم کاانتینری در    یاک لایان    یاناداز  راهجنوب -غربی و شرقی کریدور شمال

 خصاوص  باه یک فرصت اقتصادی جاذاب در نظار گرفات.     عنوان بهتوان  دریای خزر را می

شاد   اینکه در حال حاضر تمهیدات مناسبی نیز در این خصوص صورت گرفته است و مقارر 

جهات تاردد در مسایر دریاای خازر از طارف        ازیا موردنهاای   تا بخشی از کانتینرها و کشتی

عالاوه بار    لاین کامل این یانداز راهگردد.  نیتأمشرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران 

رسانی باعث کاهش میازان وابساتگی باه مسایرهای کریادور       ها و زمان خدمت کاهش هزینه

هاای موجاود میاان     تواناد از برخای از تانش    خود این مهم مای  شرقی و غربی خواهد شد که

 .ایران و کشورهای منطقه بکاهد

و  دیا امکاان خر  یبه بررس هیو روس رانیا انیم یتوسعه همکار یاز بسترها گرید یکی

 ۳۴واردات سالانه  رساختی. در حال حاضر زگردد یبازم رانیاز طرف ا هیگاز روسسوآپ 

وجاود دارد.   رانیا ا یو ترکمنساتان بارا   جانیآذربا ریاز دو مس هیگاز روس مترمکعب اردیلیم
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گااز   ،یشامال  یها مناسب و استفاده از آن در استان متیگاز با ق نیا دیبا خر تواند یتهران م

باالاتر باه    مات ی( و باا ق دیو انتقال به شمال، از جنوب )محل تول نهیصرف هز یجا بهخود را 

حجام صاادرات گااز باه کشاور عاراق و        ایا مثل پاکستان و عمان صادر کناد و   ییکشورها

 اسات یس نیا کشاور از رهگاذر ا   یارز یدرآمدها نیدهد. در رابطه با تخم شیرا افزا هیترک

 ،یطبق آمار باورس انارژ   ل،یگازوئ یبه جا هیگاز روس ینیگزیو جا دیگفت تنها با خر دیبا

و  رانیا ا یهاا  روگااه ین نیتاأم  یبارا  هیدرصد از گاز ماازاد روسا   20فقط  که یدرصورت یحت

کشاور   بینصا  یردلا اردیا لیم 0استفاده شاود، درآماد    عیاز سوزاندن سوخت ما یریجلوگ

 یتا یو برداشات ساهم ترانز   هیگاز روسسوآپ درآمد حاصل از  رازیغ بهرقم  نیخواهد شد. ا

 .است رانیا

پاروژه خاط لولاه صالح فاراهم       لیا تکم یلازم را بارا  تیاقدام ظرف نیا گرید یسو از

و در  باشاد  یما  take or payو پاکساتان از جانس    رانیا ا انیا م منعقدشاده . قارارداد  کند یم

ادامه آن از طارف پاکساتان    که یدرصورت یحت رانیخط لوله در سمت ا نیا لیصورت تکم

 نیا ا تیوجه گاز خود از پاکستان را خواهد داشت. اهم افتیامکان در رانینگردد، ا لیتکم

نموده است که خاط   نیتضم زین یطرف روس انیم نیکه در ا ردیگ ینشات م ازآنجاقرارداد 

خاط را   تیا آن ساخته نشاده، احاداث و امن   لومتریک کی یلوله در بخش پاکستان را که حت

قدرتمناد نوظهاور    یکشاورها  از یکا ی عناوان  باه  زیا هناد ن  گری. از طرف دکند یم نیتأم زین

دو خاط لولاه صالح     قیا از طر هیو روسا  رانیگاز ا افتیدر یخود را برا لیاقتصاد جهان تما

هناد( نشاان    -پاکساتان   -افغانساتان   -)ترکمنستان  یهند( و خط لوله تاپ -پاکستان  - رانیا

اسات کاه    الابا  یبه حد یانرژ نهیدر زم هیو هند با روس نیچ دیجد یها یداده است. همکار

موضوع سبب شاده اسات    نیمسکو نرفتند و هم هیغرب عل یها میبار تحر ریدو کشور ز نیا

باه پاکساتان و هناد     رانیا ا یخاط لولاه صاادرات    قیگاز خود از طرسوآپ به فکر  هیکه روس

 باشد.
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 .ونقل حملدفتر مطالعات زیربنایی، گروه 

اهمیت ترانزیات کاالا و ساهم     (.2۳۸۰. )نصرالهی، خدیجه؛ احمدی، عاطفه و حیدریان، سمیرا .۷

ترانزیتی مناطق ویژه ایران، چهارمین کنفرانس ملی کدیریت و اقتصااد پایادار باا رویکارد     

 استراتژیک.
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Abstract  
The North-South Transit Corridor, as a multi-modal transit corridor, can play 

an effective role in the sea-oriented development process due to its 

connection to the open seas through the southern coasts of the country; due 

to the fact that currently 90% of international trade takes place through the 

seas, especially the open seas. In addition, in terms of geopolitics and 

geoeconomics, this passageway can promote the country's position and 

weight in the regional and international arenas by creating regional alliances 

and common economic interests, as well as entering the global supply chain. 

This 20-year opportunity can be revived and provide national interests in the 

shadow of the current global developments and the announcement of sea-

oriented development policies by the Leader of the Islamic Revolution of 

Iran. In this research, in addition to examining the role of this precious 

opportunity in sea-oriented development, securing the political and 

economic interests of the country and the obstacles to its realization, 

suggestions will also be made about its maximum activation at the 

governmental and private sector levels. 

Keywords: sea-oriented development, North-South international 
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 در جنوب –شمال  یالملل نیب یتینقش راهگذر ترانز یبررس

 رانیمحور ا ادری توسعه

 رانیونقل از دانشگاه علم و صنعت، تهران، ا حمل یآموخته مهندس دانش   یلاتیرضا ا
 

 رانیتهران، ا ،یاز دانشگاه خوارزم الملل نیآموخته رشته روابط ب دانش    یصمد محمد

 چکيده 
در  یمؤثر ینیآفر بر نقش تواند یم یچندوجه یتترانزی راهگذر عنوان به جنوب –شمال  یتیراهگذر ترانز

سواحل جنوب کشور داشته باشد؛ چراکه  قیآزاد از طر یاهایاتصال به در لیمحور به دل ایروند توسعه در

آزاد صورت  یاهایرد الخصوص یو عل اهایدر قیاز طر یالملل نیدرصد تجارت ب ۸۴در حال حاضر 

 یا منطقه یاتحادها جادیبا ا تواند یم زین کیمو ژئواکونو کیتیراهگذر در ابعاد ژئوپل نیا نی. همچنردیگ یم

و وزن کشور را در  گاهیجا ،یجهان یکالا نیتأم رهیورود به زنج نیو همچن مشترک یمنافع اقتصاد زیو ن

 یجهان یتحولات جار هیدر سا تواند یساله م 8۴  فرصت نیاارتقا بخشد.  ،یالملل نیو ب یا منطقه یها عرصه

 نیرا تأم یشده و منافع مل اءیاح ،یمحور توسط مقام معظم رهبر ایکلان توسعه در یها استیابلاغ س زیو ن

محور،  ایبها در توسعه در فرصت گران نینقش ا یپژوهش تلاش خواهد شد تا علاوه بر بررس نی. در ادینما

آن در  یحداکثر یساز درباره فعال زین ییشنهادهایکشور و موانع تحقق آن، پ یو اقتصاد یاسیمنافع س نیتأم

 مطرح گردد. یو بخش خصوص یتیسطوح حاکم

 .تترانزی جنوب، –شمال  یالملل نیمحور، راهگذر ب ایتوسعه درها: کليدواژه
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 مقدمه

 حادود  و دریاایی  گساتره  کیلومترمرباع  هازار  2۸۴ از برخورداری جمهوری اسلامی ایران با

 از درصاد  ۰۴ حادود  کاه  کشاور  جزایار  و جنوب شمال، در سواحل خطوط کیلومتر 0۹۴۴

رود. هماین موضاوع    مای  شمار به دریایی کشوری دهد، می تشکیل را اسلامی میهن مرزهای

 هاای دریاا بارای توساعه کشاور مادنظر قارار گیارد         نیز سبب شده است تا استفاده از ظرفیت

از هماین رو مقاام    اسات(.  محاور  (، چرا ایران نیازمند توساعه دریاا  2۰۴8) خبرگزاری ایسنا)

محور را ابلاغ نمودند. مطابق ایان   های کلی توسعه دریا سیاست 2۰۴8معظم رهبری در سال 

 هازاران  از برخاورداری  و دریاا  دو باین  قرارداشاتن  و جغرافیایی ممتاز موقعیت با سند، ایران

 ماؤثر  حضاور  باا  است لازم مانده، زمین بر فراوان های ظرفیت و جزایر نیز و سواحل کیلومتر

 محاور  و پیشاران  یاک  عناوان  باه  آن از گیاری  بهاره  و اقیاانوس  و دریا فراساحل، ساحل، در

 کند اقدام دریا از گیری بهره در جهانی و ای منطقه شایسته جایگاه احراز برای کشور، توسعه

توساعه   هاای کلای   ابالاغ سیاسات   (،2۰۴8) ای الله خامنه تارنمای دفتر حف  و نشر آثار آیت)

های ناشی از دریا در کنار موقعیت ژئوپلیتیک بارای جمهاوری    تدریا محور(. یکی از فرص

زمینای( از ایاران    - دریاایی ) ترکیبای  المللای  اسلامی ایران، عبور راهگاذرهای تجااری باین   

های کلی ابلاغی مقام معظم رهبری نیز مورد تأکید واقاع   سیاست ۹است. این فرصت در بند 

 شابکه  تقویات  و ایجااد  با ترانزیت و ریایید ونقل حمل در کشور سهم افزایش«  : شده است

 از جهانی تجارت از درصد ۸۴ بر بالر ذکر است که در حال حاضر قابل«. ترکیبی ونقل حمل

 ارزان، قیمت مزایای دارای ونقل حمل نوع این زیرا گیرد؛ می انجام دریایی ونقل حمل طریق

 گردیاده  باعاث  مزایاا  ایان . کالاهاست خطر بی و سریع انتقال کالا، انبوه و وزن حجم انتقال

 میاانگین  طاور  باه . باشاند  برخاوردار  ای ویاژه  توجاه  از آبای  های راه و دریایی ونقل حمل که

جعفاری،  ) شاود  مای  جاا  جاباه  دریایی ونقل حمل توسط بار تن میلیارد هزار 80 حدود سالانه

تواناد مزیات بسایار     های آزاد مای  رو اتصال ایران به آب ازاین .(2۳۸2: 8 حسن و همکاران،

 آن محسوب شود. مهمی برای ترانزیت

 تااریخ  و قادمت  از تجارت اندازه به کریدورها امروزی تعبیر به یا تجاری راهگذرهای
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 تجاارتی  مسایرهای  در مختلفای  تجااری  راهگذرهای پیش سال هزاران از. هستند برخوردار

 کاه  ابریشام  جااده  باه  تاوان  می کریدورها این ترین شده شناخته از که اند شده شناسایی جهان

در حااال حاضاار یکاای از  .کاارد اشاااره بااوده، آن عبااور هااای محاال تاارین مهاام از نیااز ایااران

جناوب   –المللای شامال    ترانزیتی مهم عبوری از ایاران راهگاذر ترانزیتای باین     راهگذرهای

ونقال، افازایش دسترسای     باهادف توساعه مناسابات حمال    ناماه ایان راهگاذر     موافقت است.

 2۳۷۸ در شاهریور  ...حمال کاالا و   کشورهای مؤسس به بازارهای جهاانی، افازایش امنیات   

کشاورهای   2۳۹۳( میان سه کشور ایران، روسیه و هند به امضا رسید. در سال 8۴۴۴)سپتامبر 

ناماه   سوریه نیز به این موافقت و ارمنستان آذربایجان، تاجیکستان، عمان، بلاروس، قزاقستان،

 2۴ به جنوب - شمال کریدور رسمی اعضای (، تعداد2۳۹۳خبرگزاری مهر )) افزوده شدند

 رسید( کشور

تواند کشور هند را به منطقاه   این راهگذر علاوه بر اتصال هند و روسیه به یکدیگر، می

اهمیت بالایی برخاوردار  نو از  ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک برای دهلی ازنظرآسیای میانه که 

، کاهش هزینه حمل کاالا باه میازان    88به  ۰۰است متصل نماید. کاهش زمان حمل کالا از 

دریاایی   مسیر محیطی نسبت به های زیست تن، کاهش تولید آلاینده 20دلاری در هر  80۴۴

(. ایان  EDB,2021: 7) شاود  هاای مهام ایان راهگاذر محساوب مای       کانال ساوئز از مزیات  

 چنین در ابعاد سیاسی و اقتصادی برای ایران حائز اهمیت.راهگذر هم

تواناد باا ایجااد مناافع مشاترک میاان و        جناوب مای   - در بعد سیاسی راهگاذر شامال   

الملال،   عنوان دو بازیگر مهام عرصاه باین    الخصوص هند و روسیه به مند علی کشورهای بهره

المللای را افازایش    ت باین در تحاولا  تیدرنهاوزن ایران در سیاست خارجی این کشورها و 

جنوب علاوه بر ایجاد درآمد پایدار غیرنفتای بارای دولات،     –دهد. همچنین راهگذر شمال 

هاای فعاال در حاوزه     شارکت  ازجملاه برای بخش خصوصای   ایجاد درآمدهای ارزی سبب

 های بندری خواهد شد. و نیز شرکت ترانزیت

 اماا  دلایل سیاسی مسکوت ماناده؛ باوجوداینکه این راهگذر در طی دو دهه گذشته به 

پی تحولات اخیر در روابط روسیه با غرب به دلیل بحران اوکراین و نیز گارایش روسایه    در
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ونیاز تمایال هناد بارای      آمریکاویژه  به استفاده از مسیرهای تجاری خارج از نظارت غرب به

شدن برخای مواناع    تواند با برطرف همکاری بیشتر با روسیه از این مسیر، راهگذر مذکور می

 شاده  واقاع افزاری علاوه بر تسهیل تجارت و انتقال کالا میان کشاورهای   و نرم یافزار سخت

 در مسیر، منافع ژئوپلیتیک و ژئواکونومیکی پایداری را نیز برای ایران ایجاد نماید.

 پژوهش نهيشيپ .1

جنااوب مقااالات مختلفاای نگااارش شااده اساات کااه از  –شاامال  راهگااذر ترانزیتاای درباااره 

 توان به موارد ذیل اشاره کرد. ترین این مقالات می مهم

هااای ژئوپلیتیااک میااان ایااران و پاکسااتان را از طریااق  ( رقاباات2۳۸0ویساای، هااادی ) 

 ژئاو  هاای  جناوب بررسای نماوده اسات. از منظار وی، دیادگاه       –ترانزیتای شامال    راهگاذر 

 جناوب  و شامال  ارتباطاات  و اوراسیا قاره ابر خشکی در محصور ینیاز کشورها و اکونومی

 مسایر . اسات  آورده به وجاود  را شمالی ا کریدور جنوبی گیری شکل ضرورت قاره، ابر این

 پاکستان مسیر و روسیه اتصال به و قفقاز حوزه و مرکزی آسیای به چابهار بندر مبد  از ایران

تارین   مهام  پیراماونی  منااطق  باه  اداماه  در و چاین  کیاناگ  ساین  استان به گوادر بندر مبد  از

 است. جنوب ا شمال ارتباطی کریدور ایجاد های گزینه

( از منظر ژئواکونومیک به بررسی راهگذر مذکور پرداختاه  2۰۴2رمضان، پرهام ) پور

 از ژئواکوناومیکی  و اقتصادی های پتانسیل لحاظ به ایران رمضان، شور است. از دیدگاه پور

 و هناد  قاره شبه مرکزی، آسیای نظیر مختلف های حوزه کشورهای میان در ممتازی وضعیت

 هاای  جاذابیت  اهام  ازجملاه  معادنی  و انارژی  غنای  مناابع  وجود. است برخوردار آسیا غرب

 از یکای  در نیاز  جغرافیاایی  ازنظار  ایاران  آن بار  افازون  و آیناد  مای  شامار  باه  ایران اقتصادی

 هاای  دهاه  طای  در اماا  است؛ شده واقع جهان ژئواکونومیکی های موقعیت فردترین منحصربه

 کریادورها  توساعه  مادیریتی،  مشاکلات  و فضاا  سیاسای  دهای  ساازمان  ضاعف  دلیل  به اخیر

 اقتصاادی،  منظار  از کشاور  جایگااه  ارتقای بر افزون کریدورها توسعه. است نگرفته صورت

 نیاز  را ایاران  اسالامی  جمهاوری  اقتصاادی  دیپلماسای  تواناد  مای  نظاامی،  و سیاسای  تجاری،

 دهد. گسترش
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جنااوب را در راسااتای   –شاامال  المللاای راهگااذر بااین  (2۳۹8امیراحماادیان بهاارام ) 

واساطه ایان راهگاذر بارای تقابال باا        الخصوص با روسیه باه  ای علی گیری اتحاد منطقه شکل

 جناوب  - شمال کریدور اهمیت: مطالعه کرده است. امیراحمدیان معتقد است متحده الاتیا

  منطقاه  و ایاران  و روسایه  هناد،  باین  باار  حمل منظور به« جنوب - شمال» ونقل حمل ریدورک

 در آسایا  - اروپاا  المللای  باین  ونقال  حمال  کنفارانس  دومین برگزاری جریان در خزر دریای

 اقتصاادی  مقاماات  باین  ای گساترده  گفتگوهاای  با 8۴۴۴سپتامبر  در روسیه پترزبورگ  سنت

. شاد  آغااز  ای قااره  باین  ونقال  حمال  جدیاد  هاای  طرح کردن عملیاتی برای منطقه  کشورهای

 از هناد  اتصاال  بارای  جناوب  - شامال  ونقال  حمل دالان ایجاد ها طرح این ترین مهم ازجمله

خارداد  ) اخیار  سافر . باود  روسایه  با خزر دریای و ایران ای جاده های راه و فارس خلیج طریق

 برای ایران، به افغانستان انتقالی دولت رئیس و ازبکستان تاجیکستان، جمهور رؤسای (2۳۹8

 در تواناد  مای  کاه  اسات  مثبتای  هاای  نشانه  ایران با کشورها این بین ارتباطات دوباره برقراری

 باه  بخشایدن  عماق  باه  کاه  کند ایجاد شرق در فرعی ای شاخه جنوب - شمال کریدور کنار

 .کند می کمک منطقه همگرایی به که باشد تحرکاتی

توساعه منطقاه    به بررسی بایساتگی ژئواکونومیاک   (2۳۸۴محسن و همکاران )خلیلی، 

 گساترش  از ایان منظار،    اناد.  جنوب پرداختاه  –به واسط راهگذر شمال  جنوب شرق ایران

 ای ویاژه  اهمیات  از هاا،  دولات  اصالی  کاارویژه  عناوان  باه  پایادار،  توساعه  به رسیدن و امنیت

 ایاران  شرق جنوب. هستند پیوسته هم به مفهوم دو «توسعه» و «امنیت» درواقع. است برخوردار

 ،ملای  وحادت  امنیتای،  اقتصاادی،  همچاون  ای العاده فوق ژئوپلیتیک های ظرفیت دارابودن با

 کشاور  در قادرت  تولیدکننده کارکردهای واجد المللی، بین و ای منطقه ارتباطات دسترسی،

 ژئواکونومیاک  موقعیات  و اقتصاادی  امکاناات  بااوجود  خود شرقی مرزهای در ایران. است

آن،  هماراه  باه  و امنیات  ،بنابراین؛ روبروست فقر و مذهبی، ناامنی/  قومی اختلافات با ویژه،

 آیناده  توساعه  رساد،  مای  نظار  باه . اسات  شده مواجه تهدید با نیز منطقه این در پایدار توسعه

 ریازی  برناماه  و طراحای  باه  عماان،  دریاای  سااحلی  و جغرافیاایی  موقعیات  باه  باتوجاه  کشور

 وابساته  کشاور  شارق  جناوب  منطقاه  کارکردهای از بهینه گیری بهره و کارآمد های سیاست
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 باا  ایاران،  زماماداران  کاه  است آن به منوط ایران، در پایدار توسعه آنکه حاصل .است شده

 المللای  باین  کشاور  یاک  باه  را ایران جویانه، مسالمت رفتارهای گزینش با و مثبت نظر وجهه

 سیستان منطقه در فقر رفع برای مساعدی بسیار فرصت جنوب،/  شمال کریدور. کنند تبدیل

 هاای  حلقاه  تارین  مهام  از یکای  باه  نیاز  ایاران  آن، پرتاو  در کاه  آورد می فراهم بلوچستان، و

 Evgenyدر مطالعات خارج نیز ایوگن وینوکورو ) .شود می مبدل گذرگاه، این استراتژیک

Vinokurov( و همکاران )جناوب را از منظار    –المللای شامال    ( اهمیت راهگذر باین 8۴82

اوراسیا و تأثیر آن در کاهش زماان و هزیناه تحویال     ونقل حمل واحد چارچوب یک ایجاد

 اند.  بررسی نموده کالا

ب ر نظري ات راب رت     دي  تأکگرايی با  نوواقع: ی و مبانی نظريشناس مفهوم.  1

 گيليپين

 باارای آساایا غاارب منطقااه کشااورهای میااان در الخصااوص علاای گرفتااه شااکل هااای رقاباات

 راهگاذرهای  تاا  اسات  شاده  سبب جهانی، و ای منطقه های تجارت عبور مسیر در قرارگرفتن

المللای   راهگاذر ترانزیتای باین    .شوند سیاسی اقتصاد مهم ابزارهای از یکی به تبدیل ترانزیتی

نگارناده   بنابراین این مساائل  جنوب عبوری از ایران نیز از این قاعده مستثنی نیست؛ –شمال 

گرایی با تأکید بر نظریات رابارت گیلپاین    را بر آن داشت تا در این پژوهش از نظریه نوواقع

 بهره ببرد.

اقتصادی هساتند   –ترین بازیگران سیاسی  ترین و مهم ها اصلی به اعتقاد گیلیپین، دولت

الملال، امنیات ملای     گیزاننده اصلی این بازیگران نیز برای رفتارهای خاود در عرصاه باین   و ان

گیاری از اقتصااد بارای افازایش قادرت و       هاا در پای چگاونگی بهاره     رو دولات  است. ازاین

هاا   تأمین امنیت ملی خود هستند. به بیان گیلیپین سیاست، رفتارهای اقتصادی دولت تیدرنها

هاای اقتصاادی    الملل تحلیل داده در روابط بین های رخ ر بررسی پدیدهکرده و نیز د را تنظیم

بنابراین مطابق دیدگاه گیلیپاین،   (؛Gilipin,1984: 293و سیاسی جدای از یکدیگر نیستند )

الملال را   کننادگان تجاارت باین    تارین تساهیل   یکای از مهام   عناوان  باه راهگذرهای ترانزیتی 

کشورهای میزبان راهگاذرها   ازجملهتوان جدای از منافع سیاسی و حتی امنیتی کشورها  نمی
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 تحلیل و بررسی کرد.

 ژئوپليتيک 1-1

 دچاار  اینکه ضمن تاکنون، م 2۹۸۸ سال در کیلن توسط آن واژه وضع زمان از ژئوپلیتیک 

 و شافافیت  از اسات  نتوانسته و بوده شناوری دچار نیز مفهومی ازنظر تاس بوده نشیب و فراز

 باا  غلباه  آماده،  عمال  باه  ژئوپلیتیاک  از تااکنون  کاه  تعااریفی  در .شود برخوردار نسبی ثبات

 تاأثیر  جباری  و هیساو  کی رابطه مطالعه دانش عنوان به آن از اند داشته سعی که بوده ییها آن

 رابطاه  خصاوص  در محادودتری  تعااریف  هرچناد . کنناد  یااد  سیاسات  بر جغرافیایی عوامل

 ارائاه  نیاز  جهاانی  رقابات  و قادرت  ساختار و مناسبات فضایی تحلیل نیز و ها آن بین دوطرفه

 را موضاوع  از بخشای  هرکادام  و باوده  نسابی  جامعیات  فاقاد  هاا  آن هماه  لکان  اسات،  شده

با ایان در یاک تعریاف جاامع      .(2 ، ص2۳۷۸. محمدرضا نیا، حاف ) اند داده قرار موردتوجه

 کاه  نحوی به ،دستیابی به قدرت منظور بههای محیطی  ک واقعیت: ژئوپلیتیک عبارت است از

بتوان در بالاترین سطح وارد بازی جهاانی شاد و مناافع ملای و حیاات ملای را حفا  کارد؛         

آن بر علم کشف روابط محیط جغرافیایی و تأثیر : ژئوپلیتیک عبارت است از گرید عبارت به

 (.8 ، ص2۳۸2الدین،  الله، شکری، شمس )عزتی، عزت سرنوشت سیاسی ملل

 ژئواکونوميک 1-1

 درنظرگارفتن هاای اقتصاادی بادون     تحلیل اساتراتژی : عبارت است از اکونومی ژئوعریف ت

هاای   حف  اقتصاد ملای یاا بخاش    منظور به شود؛ میها اعمال  که از طرف دولت سود تجاری

 هاای  مشای  خاط کلیدهای کنترل آن از طریق سااختار سیاسای و    آوردن دست بهحیاتی آن و 

کنترل و اقتدار تمام منابع تولید  تواند میمربوط به آن پرداخت. همچنین دولت از این طریق 

های اقتصادی  های کلیدی اقتصادی را به دست بگیرد و به استحکام بخشیدن فعالیت و بخش

. کناد  مای رابطه باین قادرت و فضاا را بررسای      اکونومی ژئواقتصادی بپردازد.  های قدرتو 

اسات.   تحاول  و تغییار  حاال  درفضای بالقوه و در حال سایلان هماواره حادود و مرزهاایش     

اسات. در نتیجاه تفکار     ژئوپلیتیاک فیزیکی  های ویژگیآزاد از مرزهای سرزمین و  رو ازاین
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باه   هاا  آنریاق  از ط تواناد  میاست که دولت  ضروری ولازم  ابزارآلاتژئو اکونومی شامل 

 (.8ص  همان،کلیه اهدافش برسد )

 جنوب –المللی شمال  راهگذر ترانزيتی بين 1-3

 تااریخ  و قادمت  از تجاارت  انادازه  باه  کریادورها  اماروزی  تعبیار  باه  یا تجاری راهگذرهای

 تجاارتی  مسایرهای  در مختلفای  تجااری  راهگذرهای پیش سال هزاران از. هستند برخوردار

 کاه  ابریشام  جااده  باه  تاوان  مای  راهگذرها این ترین شده شناخته از که اند شده شناسایی جهان

 .کرد اشاره بوده، آن عبور های محل ترین مهم از نیز ایران

از دیگر کشورها مورداستفاده قرار  ونقل کالا حمل برای ترانزیتی تجاری راهگذرهای

 المللای )مانناد   و دروازه بین سو کیمرزی از  های گذرگاه وسیله به راهگذرها این گیرند. می

شوند. این مسیرها باا   های مرزی از سوی دیگر، محدود می ( یا گذرگاه...ها و بنادر، فرودگاه

از راه  شاوند. ایان قاوانین کاه اغلاب هماهناگ باا کشاورهای همساایه          قوانین ملی تعیین می

وانتقاالات   تند، بار نقال  ای هسا  های منطقه نامه های دوجانبه یا در برخی موارد توافق نامه توافق

 (. راهگااذرها فراتاار از22-2۴: 2۰۴2 رمضااان، پااور) کالاهااای ترانزیتاای حاکمیاات دارنااد 

ونقلای و تادارکاتی، تجاارت را باین      ونقلی، با پاالایش خادمات حمال    های حمل زیرساخت

کاهش هزینه و زمان به افازایش ساود تجااری    . کنند ها رقابتی می ها و منطقه کشورها، استان

خود سبب کارآمدتر شدن صادرات و واردات خواهد شد. از سوی  نوبه بهشود که  منجر می

ها بارای   در میان کشورها و دیگر فناوری و چندجانبه جانبه های دوجانبه، سه نامه دیگر، توافق

المللای آن را فاراهم    ی باین تسهیل تجارت، نیازمند کاهش هزینه و زمان است که راهگذرها

 (.3: 2۰۴۴ نمایند )کولائی، نوروزی زرمهری، می

 – شامال  کریادور  کنناد،  مای  عباور  ایاران  جغرافیاای  از که ترانزیتی مسیرهای بین در

 روسایه  ایاران،  میان سیاسی توافق دلیل به سیاسی زمینه بودن فراهم ازجمله دلایلی به جنوب

 ساایر  و ایاران  خاک در مسیر این از هایی بخش بودن استفاده قابل نیز و 8۴۴۴ سال در هند و

واقع در مسیر و تحولات اخیر شرق اروپا که برخی کشورها را نیازمند مسایرهای   کشورهای

 .ای برخوردار است جدید تجاری کرد از اهمیت ویژه
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 مطارح  هناد  و روسایه  باین  ونقل حمل مسیر ترین سریع منزله به جنوب – شمال راهگذر

 در ابتادا  در روسایه  خااک  از طریاق  اروپاا  و هناد  بین ونقل حمل مسیرهای ایجاد ایده. است

 باا  باود  مناد  علاقاه  روسایه  امپراتوری زمان آن گرفت. در قرار موردبحث نوزدهم قرن پایان

 .باشد داشته دسترسی هند اقیانوس به ایران و افغانستان طریق از آهن راه های شبکه گسترش

 بارای  جناوب  - شامال  المللای  باین  ونقال  راهگذر حمال  ایجاد همچنین بار دیگر ایده 

 یاک  باه  تاا  کشاید  طاول  ساال  هفات  اولیه ایده این اما شد؛ مطرح 2۸۸۳ سال در بار نخستین

شاود   تبادیل  هناد  و روسایه  یعنای ایاران،   اصالی  نفع ذی کشورهای سوی از المللی بین توافق

 شاهریور  88) مایلادی  8۴۴۴ ساال  ساپتامبر  28 در درنهایات (. 28: 2۳۸0 کرامتای،  )شوری،

 المللای  باین  راهگاذر  انادازی  راه برای هند و روسیه ایران بین جانبه سه ای نامه موافقت( 2۳۷۸

 ۳۴ تااریخ  در ناماه  موافقات  ایان . رسید امضا به روسیه پترزبورگ سن شهر در جنوب-شمال

 مهرمااه  2۸ تااریخ  در و مصاوب  اسلامی شورای مجلس در( 2۳۹۴ مهرماه ۹) 8۴۴2 سپتامبر

 نهادهاای  در آن ماتن  تصویب از پس نامه توافق متن مطابق. رسید نگهبان شورای تائید به نیز

 دولتی بین نامه موافقت قانونشود ) می الاجرا لازم اعضا برای نامه موافقت مفاد کشور، قانونی

 یالمللا  نیبا  (. راهگذر2۳۹۴جنوب،  – شمال یالملل نیب ونقل حمل( دالان) کریدور به راجع

کناد و   هند را به آسایای مرکازی، روسایه متصال مای      (INSTC) جنوب -شمال  ونقل حمل

تا منطقه بالتیک، شمال اروپا و قطب شمال گسترش یاباد و دامناه تجاارت را چناد      تواند یم

 یهاا  قطاب را باه   خاود برابر کند. همچنین این پتانسیل را دارد که اقتصاد کشورهای حاشایه  

 تخصصی تولید، لجستیک و ترانزیت تبدیل کند.

تاوان باه ماوارد     المللای نیاز مای    اهداف مشترک میان مؤسسان این راهگذر بین ازجمله

 در راهگذر مسافر و کالا ونقل حمل ساماندهی منظور به ونقلی حمل مناسبات همچون توسعه

 ناماه  موافقات  ایان  متعاهد های طرف دسترسی افزایش جنوب، – شمال المللی بین ونقل حمل

 و ای رودخاناه  دریاایی  ای، جااده  ریلای،  ونقال  حمال  طریق تساهیلات  از جهانی بازارهای به

 مسااافر، و کااالا المللاای بااین ونقاال حماال حجاام افاازایش جهاات در مساااعدت هااوائی،

زمیناه   در مقاررات  و قاوانین  ریازی  پای  همچناین  و ونقال  حمال  های سیاست سازی هماهنگ
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 برابار  و آمیاز  تبعای   غیار  شارایط  تاأمین  ناماه،  موافقت این اجرای برای موردنیاز ونقل حمل

 در متعاهاد  کشاورهای  در مساافر  و ونقال کاالا   حمال  خادمات  انواع کنندگان عرضه جهت

 هماان(. کریادور  ) جناوب اشااره کارد    – المللای شامال   بین ونقل حمل راهگذر چهارچوب

 اسات )شاوری،   زیر شرح به ترانزیتی مسیر سه دارای کیلومتر ۷8۴۴ طول به جنوب – شمال

 : (۳0: 2۳۸0کرامتی، 

 بناادر  از روز 88 تحویال  زماان  و کیلاومتر  0۸۰۸ طاول  به مسیر این: خزر - ترانس مسیر -2

 .روسیه اولیا و ماخاچکالا خان، آستارا بنادر به امیرآباد نوشهر انزلی،

 وسایله  باه  روز 2۳ تاا  28 تحویال  زماان  و کیلاومتر  0۴0۷ طاول  باه : کریدور غربی شاخه -8

 دسترسای  باا  آذربایجاان  جمهاوری  یالاماا  – روسایه  ساامور  های گذرگاه طریق از آهن خط

 آساتارا  – آذربایجاان  جمهوری آستارا مرزی گذرگاه طریق از ایران آهن راه شبکه به بیشتر

 .آذربایجان جمهوری

 خطاوط  باه  دسترسای  با میانه آسیای کشورهای مسیر از ریلی خط: کریدور شرقی شاخه -۳

 برون اینچه و سرخس مرزهای از ایران ریلی

جنوب قارار داشاته    –شمال  دریایی داخل کشور نیز که در امتداد راهگذر -مسیرهای ریلی 

در ایان پاژوهش نیاز باه      شاده  مطارح قابلیت استفاده دارند و کشورهای  و در حال حاضر نیز

 : اند از نمایند، عبارت یکدیگر متصل می

 میلیون تن در سال ۳کیلومتر و ظرفیت  80۰۴بندرعباس و بلعکس به طول  –سرخس  -2 

 میلیون تن در سال 8ظرفیت  کیلومتر و 2۸۹۴ره( به طول ) امام خمینی بندر –سرخس  -8

و  2۹۷۹و  2۸۰۷به ترتیب با مساافت   بنادر شمالی )بنادر ترکمن و امیرآباد( –بندرعباس  -۳

 تن در سال میلیون 2با ظرفیت 

و  2۳۹۹ترکمن باه طاول    –امام  های بندر با مسافت بنادر شمالی –ره( ) بندر امام خمینی -۰

میلیون تن در ساال )طارح مطالعاات     2کیلومتر و ظرفیت  2۳2۸ امیرآباد به طول –امام  بندر

 (2۳۹۷: 2۸ونقل کشور،  جامع حمل

ساه مسایر ریلای و بادون درنظرگارفتن مسایر        در حال حاضر صرف با احتساب هماین 



 4141 پاییز |  4شماره  | 4سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 11

ونقال اسات، ظرفیات ترانزیتای کشاور از طریاق        ماد حمال   آستارا که نیازمند تغییر –رشت 

میلیون تان از طریاق مسایرهای     ۷صورت بالقوه در سال  به جنوب –راهگذر ترانزیتی شمال 

در  2۰۴2دریایی است. این در حالی است که میزان کال ترانزیات کشاور در ساال      –ریلی 

 میلیون تن نیز مربوط به کالاهای نفتی بوده اسات  8.0میلیون تن بوده که از میزان  22حدود 

 ا(.. آهن ج سالنامه آماری راه)

 جنوب –المللی شمال  راهگذر بين يايمزا .3

توجاه بارای عماوم     جنوب نسبت به مسیر کانال سوئز مزای قابال  –المللی شمال  راهگذر بین

و روسایه در   هایی چون هناد  کشور کننده و نیز مزایای اختصاصی برای بر کشورهای استفاده

و کاهش زمان، کاهش هزینه و نیز تقااطع   کوتاهی مسیر توان به پی دارد که از آن جمله می

(، اشاره کارد کاه در اداماه    ALTIDو آلتید ) (TRACECA)  با راهگذرهایی چون تراسیکا

 بررسی خواهند شد. تفصیل به

کیلومتااری هنااد باارای     220۴۴مسایر با استفاده از این راهگذر، : زمان حمل کالاکاهش  -

کیلومتاری از طریااق کیااپ،    2۹0۴۴دسترسای باه اروپاا از طریاق کاناال ساوئز و یا مسایر 

فاصله  ،کیلومتار کاهاش پیادا خواهاد کارد. باه لحااظ زمانای نیاز مسایر گذرگاه ۷8۴۴باه 

نصاف میازان زمااان   تقریباًکاه  رساند میروز  88از روسایه باه بمبئای را باه  کالاهارسایدن 

 (.24: 2۰۴2 های اتاق ایران، )مرکز پژوهش روز از مسایر سانتی کاناال ساوئز اسات ۰۴

هایاای   باا انتقاال محموله 8۴2۰بار طباق بارآوردی کاه در ساال : کالا کاهش هزینه حمل -

آساتارخان روسایه از مسایر بندرعباااس و بناادر انزلاای و نیااز      اه بندراز بنادر بمبئای هناد ب

تناای، هزینااه    20هار محمولاه  ازای به ،بمبئای به باکو از مسایر بندرعبااس صاورت گرفات

همان(. طبیعای  ) کند میدر مقایساه باا مسایرهای سانتی کاهاش پیادا  دلار 80۴۴ ونقل حمل

افازایش   جاه یدرنتونقل منجر به کاهش قیمت نهایی کالا و  های حمل است که کاهش هزینه

 پذیری آن خواهد شد. قدرت رقابت

 از غارب  – شارق  ونقال  حمل راهگذر تراسیکا یک: تقاطع با راهگذرهای تراسیکا و آلتید -

میاناه   آسیای و اروپا میان میانه، آسیای و خزر دریای – قفقاز جمهوری – سیاه دریای طریق
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 در کاه  صاورت  نیباد  شاود،  را شامل مای  جنوب و مرکز شمال، راهگذر سهاست. آلتید نیز 

 راهگاذر  در شاوند،  مای  متصال  اروپاا  به قزاقستان و روسیه طریق از کشورها شمالی راهگذر

 باه  انتهاا  در و بلغارساتان  ترکیاه،  باه  ترکمنساتان  کشور و ایران شمالی مرز از گذر با جنوبی

 دریاای  ترکمنساتان،  از مسایری  شاامل  مرکازی  راهگاذر  تیدرنها و گردند می متصل اروپا

، 2۰۴2است )مؤسساه مطالعاات جهاان معاصار،      اروپا مرکز و باکو شهر ترکمن، بندر خزر،

جنااوب بااا ایااران   - تقاااطع راهگااذر شاامال  .المللاای عبااوری از ایااران(  کریاادورهای بااین

 له دو راهگاذر وسای  کنناده از آن باه   شود تا کشورهای اساتفاده  راهگذرهای تجاری سبب می

راحتی متصل شده و تجاارت   جنوب نیز به –ازمسیر راهگذر شمال  فوق به کشورهای خارج

 نمایند.

 آسیای میانه باه دلیال داراباودن مناابع    : جنوب برای هند –المللی شمال  مزیت راهگذر بین -

سنگ، محال رقابات    زغال و نفت طبیعی، گاز و ازبکستان و در کشورهای قزاقستان اورانیوم

رو  سیاسی و اقتصاادی بارای هناد اهمیات زیاادی دارد. ازایان       ازنظربودن با چین و پاکستان 

جنوب عباوری از ایاران باا     –المللی شمال  تر به این منطقه از طریق راهگذر بین اتصال آسان

 شود. چابهار یک مزیت راهبردی محسوب می محوریت بندر

پس از وقوع بحران اوکراین کاه از  : جنوب برای روسیه –المللی شمال  مزیت راهگذر بین -

مدیترانه برای آن و از ساوی دیگار سابب     - موجب نامطمئن شدن مسیر دریای سیاه سو کی

تجااری امان و    - چرخش در سیاست و تجارت به سمت شرق شد، به یاک مسایر ارتبااطی   

یان مهام را بارای    جناوب ا  –راهگاذر شامال    نیازمند شد که آمریکاخارج از نفوذ و تسلط 

زناد. از ایان منظار راهگاذر ماذکور بارای دولات روسایه نیاز یاک مزیات             ها رقم می روس

 آید. حساب می راهبردی به

جناوب   –راهگاذر شامال    نکاه یباا: تسهیل بخشی از تجارت جهانی در زمان باروز بحاران   -

 تا 0 برای جایگزین یک ایجاد اما کامل جایگزین کانال سوئز شود، طور به بود نخواهد قادر

تجاارت جهاانی بسایار مهام      عملیاات  بارای  نیاز  حجم تجارت عبوری از ساوئز  کل از 2۴٪

 کشاتی  باا باه گال نشساتن یاک      8۴82 ماارس  8۳ یاک حادثاه در   واساطه  است. این ایده به
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و نیاز مختال کاردن     مدیترانه و سرخ دریای و ایجاد ترافیک بین پاناما پرچم تحت کانتینری

 (.Russian Journal of Economics, 2022) اثبات رسید تجارت دریایی جهانی به

 جنوب –ی ترانزيت از راهگذر شمال سنج تيظرف. 0

 تعیاین  بارای  جناوب  - شامال  ترانزیتی راهگذر ظرفیت دقیقی از در حال حاضر برآوردهای

 از عباوری  کاالای  حجام  تعیاین  روی بار  شاده  انجام مطالعات. ندارد وجود آن آورده میزان

 حاال  نیبااا  .هساتند  اساتناد  غیرقابل و نبوده علمی ادله دارای تاکنون جنوب - شمال کریدور

اعاداد مختلفای نیاز     و باالتبع  شاده  انجامهای گوناگون  برخی مطالعات در این حوزه با روش

 خواهیم پرداخت.ها  آن است که در ادامه به بررسی آمده دست به

 جاامع  مطالعاات  طارح » عناوان  باا  کشاور  ونقال  حمال  جاامع  مطالعاات  مطابق گزارش

 وزارت سافارش  باه ( مبارا ) ایاران  آهان  راه توساعه  مشااورین  که شارکت  «کشور ونقل حمل

ترانزیتای   باار  حجم آن را به انجام رسانده است؛ کنونی وترابری سابق و راه و شهرسازی راه

 تاراآسا  -آهن رشات   اندازی راه را با فرض راه جنوب –المللی شمال  عبوری از راهگذر بین

 از گزارش این مطابق همچنین. است شده زده تخمین تن 2۷.۳22۴۴۴ میزان به 8۴۳۴ سال تا

البتااه  بگیاارد. صااورت ریلاای صااورت بااه توانااد ماای تاان ۰.0۹۹۴۴۴ تنهااا شااده مطاارح حجاام

پژوهندگان این گزارش تحولات کناونی در حاوزه شارق اروپاا و نیاز برخای تحاولات در        

بسایار مهام افازایش باار عباوری از ایان راهگاذر هساتند را         منطقه غرب آسیا که از عوامال  

رساد کاه بتاوان باه ایان آماار خللای وارد کارد. در          رو به نظر مای  اند؛ ازاین بینی نکرده پیش

اندیشاکده اقتصااد    جنوب، -پژوهشی دیگر باهدف تخمین ظرفیت ترانزیتی راهگذر شمال 

 مواناع  و کشاور  در ریلای  انزیتتر توسعه ظرفیت بررسی» عنوان تحت گزارشی در مقاومتی

 بر را این راهگذر مسیر در واقع کشورهای تجاری مبادلات کل مقدار مجموع «آن پیشروی

 عناوان  تان  میلیون ۷0.0 جنوب -راهگذر شمال  مسیر در واقع کشورهای بازار حجم اساس

 ۷0 عباوری  ترانزیتای  بار تن هر مستقیم درآمد متوسط گزارش این در همچنین. است کرده

 (.2۳۸۷: ۰اندیشکده اقتصاد مقاومتی، ) است شده عنوان دلار

 علاوه بر منابع داخلی در منابع خارجی نیز برآوردهایی از ظرفیات ترانزیتای راهگاذر    
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اشااره خاواهیم کارد.    هاا   آن اند که در ادامه به برخای از  جنوب انجام داده –ترانزیتی شمال 

 شمال المللی بین ونقل حمل کریدور» عنوان با گزارشیروسیه در  «والدای» باشگاه گفتگوی

 را در جناوب  - شمال کریدور از عبوری ظرفیت ،«ای فرامنطقه ادغام سناریوهای و جنوب -

اسات. همچناین    نماوده  برآورد تن میلیون 8۴ تا 20 بین بلندمدت در و میلیون 0 مدت کوتاه

 ۳۴گیری به میازان   مسیر در ابتدای شکلمطابق این گزارش، برآورد ظرفیت ترانزیت از این 

 .(Valdai Discussion Club, 2019: 7-8) میلیون تن بوده است 0۴تا 

 کریاادور تحاات عنااوان »( نیااز در پژوهشاای  EDBبانااک توسااعه اتحادیااه اوراساایا )  

 توساط  کاه « اوراسیا ای قاره بین و درون اتصال ارتقای جنوب؛ - شمال المللی بین ونقل حمل

ظرفیات   اسات، باه بررسای    شاده  انجاام  جاذباه  مادل  اسااس  بار  و آن ژوهشگرانپ از نفر دو

جنوب پرداخته است. این پژوهش دو نوع کالا با عنااوین   –ترانزیتی کالا از راهگذر شمال 

هاای پاژوهش ماذکور نشاان      بینای  کالای کانتینری و غیر کانتینری در نظر گرفته است. پیش

 هر سه مسایر شارقی، غربای و مسایر     درمجموع جنوب –راهگذر شمال  دهد که ظرفیت می

کاانتینری کاه بخاش     و باار غیار   2۰.0به حدود  8۴۳۴کانتینری تا سال  دریای خزر برای بار

 Eurasian) میلیون تن خواهاد رساید   80زیادی از آن را گندم تشکیل خواهد داد به حدود 

Development Bank, 2021: 7-9.) 

 جنوب براي ايران –لی شمال المل . اهداف و اهميت راهگذر بين۵

 ژئوپلیتیاک  هاای  بسات  بن برخی شدن برطرف نیز و شوروی جماهیر اتحاد فروپاشی زمان از

 اسالامی  جمهاوری  جغرافیای دوقطبی، نظام رفتن ازبین دلیل به جهانی اقتصادی تعاملات در

 بالقوه ظرفیت دارابودن همچنین و آسیا – اروپا تجارت مسیر در قرارداشتن دلیل به در ایران

 باه  خشاکی  در محصاور  مرکازی  آسایای  افتهیتازه استقلال  کشورهای اتصال در جغرافیایی

 بارای  نیاز  ایاران  رو ازایان . یافت بالایی اهمیت چین، و هند مثل اقتصادهایی و آزاد های آب

تاوان باه    کاه از آن جملاه مای    داشاته  اهادافی  جنوب شمال المللی راهگذر بین در مشارکت

 : (65: 2۳۸۸شوری، کرامتی، ) اشاره نمود موارد ذیل

 کشور اقتصادی توسعه برای ترانزیتی موقعیت از استفاده -2
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 اروپاا  شمال و افغانستان سابق، شوروی کشورهای مجموعه بین اقتصادی اتصال به کمک-8

 هند با

 نفاع  ذی کشاورهای  ساایر  و میاناه  آسیای کشورهای در اقتصادی – سیاسی نفوذ افزایش -۳

 یکدیگر به آنان اقتصادهای اتصال طریق از مشترک منافع ایجاد واسطه به

 بارای  اقتصاادی  و سیاسای  ظرفیات  این از استفاده و جهان در کالا تأمین زنجیره به ورود -۰

 غربی های تحریم فشار کاهش

چاون بحاران اوکاراین و تحاریم      داده به تحاولات رخ  همچنین از منظر نگارنده باتوجه

جدیدی بارای ایاران    های آمدن طالبان در افغانستان، فرصت واسطه و نیز روی کار بهروسیه 

 : جنوب ایجاد شده است –واسطه راهگذر شمال  به

 مناقشاه  واساطه  باه  روسایه  بارای  شاده  ایجااد  های محدودیت از ناشی فرصت از مندی بهره -

 روسایه،  علیاه  غارب  گساترده  هاای  تحاریم  و اوکاراین  و روسایه  مناقشاه  آغااز  باا : اوکاراین 

 راه طارح  شامالی  مسایر  ازجملاه  اروپاا  به روسیه مسیر از «غربی - شرقی» ترانزیتی مسیرهای

« جدیاد  اوراسیای زمینی پل» مانند هایی طرح و( راه یک - کمربند یک ابتکار) چین ابریشم

 باا  بگیارد  شاکل  لهستان و بلاروس اوکراین، روسیه، بین اوکراین جنگ از قبل بود قرار که

 و تقویات  درصادد  روسایه  شارایطی،  چناین  در. اسات  شاده  مواجاه  جدی چالشی یا انسداد

 هماین  است. در برآمده «جنوب - شمال کریدور» ریلی و ای جاده ترانزیتی مسیرهای توسعه

 بارای  یدلار اردیا لیم 2.0 اعتباار  اعطاای  بارای  خود تمایل از 2۰۴2 مرداد در ها روس راستا

 Iran, Russia Sign Agreement to Build) دادناد  خبر 8۴۳۴ سال تا کریدور این توسعه

INSTC’s Missing Rail Link). ترانزیتای  بار عبور افزایش ساز زمینه تواند می شرایط این 

 .شود ایران از

 کاار  روی واساطه  باه  هناد  بارای  جادشاده یا هاای  محدودیت از ناشی فرصت از مندی بهره -

 موجااب 8۴82 سااال در افغانسااتان در طالبااان آماادن کااار روی: افغانسااتان در طالبااان آمادن 

 میاناه  آسایای  باا  هناد  ارتباط در محدودیت ایجاد جهیدرنت و کشور این در هند نفوذ کاهش

 در میاناه  آسایای  در خاود  جایگاه ارتقای و حف  دنبال به نو دهلی آنکه به باتوجه. است شده
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 - شامال  کریادور  اهمیات  شارایط  ایان  .اسات  چاین  ازجمله خود رقبای با تنگاتنگ رقابت

 .است نموده دوچندان آن برای را چابهار توسعه و جنوب

 جنوب –اندازي راهگذر شمال  راه موانع. 6

جناوب ایان راهگاذر هناوز در ساطح بسایار        –مزایا و اهمیت بالای راهگذر شمال  باوجود

در بخاش عباوری    صورت کامال  نشدن این راهگذر به  عملیاتی برداری قرار دارد. بهره پایین

 را بررسی خواهیم کرد.ها  آن که در ادامه از ایران، ناشی از مشکلات و موانعی است

جناوب در   –برداری کامل از راهگذر ترانزیتای شامال    لازم برای بهره نبود اراده سیاسی -2

 های مؤسس دولت

ین کناد؛ بناابرا   هاا را تنظایم مای    که سیاسات، رفتارهاای اقتصاادی دولات     اگر بپذیریم

ای  های دوجانبه، چندجانباه، منطقاه   همکاری گیری برای شکل شرط نخستین یا گام نخستین

همکااری اسات؛ اگار اراده     فرایند به ورود برای سیاسی رهبران اراده و تصمیم المللی، بین و

 باه  المللای  باین  همکااری  هرگونه برای ضروری مقدمه کافی نیست؛ اما شرط وجه هیچ به چه

 تصامیم  اسااس  بار  8۴۴۴ کاه در ساال   جناوب نیاز   - شامال  راهگذر مورد درآید.  می شمار

 احاداث  ناماه  موافقات  کشاور  ساه  ونقال  حمل هند، وزرای و روسیه ایران، کشور سه رهبران

حاال باه دلایلای     . باااین (2۳۸0: ۸2 ، کرامتای  شوری،) کردند امضا را جنوب شمال راهگذر

 از کشورهای قرار نگرفت. کی چیهاندازی این راهگذر در اولویت  راه

 جمهاور  رئایس  پاوتین  ولادیمیر سو، به امضا رسید که از یک شرایطی در توافقنامه این

 لحااظ  باه  2۸۸۴ دهاه  در کشاور  ایان  کاه  تلخای  تجرباه  از پس روسیه رسیده قدرت به تازه

 شادت  باه  گذاشت، سر پشت ملی انسجام مسئله لحاظ به حتی و خارجی سیاست و اقتصادی

رو  همان(. ازایان ) بود روسیه المللی بین و ای منطقه موقعیت احیای برای تازه های راه دنبال به

سرعت و  با افزایش تواند در حوزه اقتصادی جنوب می –راهگذر شمال  رسید که به نظر می

رقاابتی کاردن محصاولات روسایه در بازارهاای هادف و در        کاهش هزینه صادرات سابب 

ای سبب توسعه نفوذ روسیه گاردد. از   حاد و سازمان منطقهدهی یک ات حوزه سیاسی با شکل

 و شااوروی فروپاشاای از متااأثر هااا، دولاات هااای سیاساات ماایلادی، ۸۴ دهااه سااوی دیگاار در
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 از هناد نیاز   خارجی سیاست. شدند تغییر دستخوش ،آمریکا قطبی تک نقش شدن تر برجسته

تغییار   یافتاه  توساعه  کشاورهای  با روابط گسترش سمت به سوم گرایی و اتحاد با شرق جهان

 پساجنگ در خاورمیانه با هندوستان (، مناسبات2۳۸۸المللی مطالعات صلح ) مرکز بین) کرد

 خااود  خااارجی  سیاسات در عمده چرخشی با هند سرد، جنگ دوران از پس درواقعسرد(. 

 شاتاب  رغام  شاد. باه   تبدیل غرب به نزدیک کشوری به باا امپریالیسم مباارز کشاور یاک از

 کارد  مای  ایجااد  جاادی ماانع   صاورت  باه  باین  دراین که ای نکته تنها ،آمریکا و هند نزدیکی

ای،  هساته  جااامع آزماایش   مناع  معاهاده  دربااره  هناد  ۸۴ دهه در. بود هند ای تمایلات هسته

 ساال  در تیا درنهادرنیامااد.   NPT عضاویت  باه  و نبود نوا هم آمریکا های سیاست با چندان

بااود و  کشااور دو باااین رواباااط ساااردی اوج« پااوخران دوم»ای  هسااته آزمااایش 2۸۸۹

(. در 1390 :9سامیعی، محماد،  ) هایی را علیاه هناد وضاع کارد     تحریم آمریکا متحده الاتیا

 راهای  ایاران را  و روسایه  مانناد  کشورهای با روابط ها دولت هند، گسترش مقابل این تحریم

 جنوب –راهگذر ترانزیتی شمال  کرد که می تلقی آمریکا فشارهای زیر از شدن خارج برای

 توانست این هدف را تسریع بخشد. می

 المللای  باین  چهاره  تغییار  بارای  تالاش  در اصلاحات دولت نیز ایران در از سوی دیگر

 خارجی سیاست ایجاد جهان، کشورهای سایر با پیوندخوردن برای تلاشی هرگونه از کشور

 میاان  جناوب  - شامال  راهگذر ایجاد نامه موافقت شرایطی چنین در کرد. می استقبال متوازن

 دوساتان  صاورت  باه  کشاور  ساه  هار  روابط های بعد اگرچه در سال رسید. امضا به کشور سه

 باوده  جانباه یاا دوجانباه    تعااملات ساه   برای ای بهانه موضوع راهگذر هرازگاهی و مانده باقی

 هاا  ساال  ایان  در و شاده  خاارج  موضاع ضاعف   از هند و روسیه هم گذشته دهه در اما است؛

اناد.   داده افزایش چشمگیری شکل به الملل بین سطح در را خود اقتصادی و سیاسی موقعیت

خارج شدند و تبدیل به یکی از متحادان   آمریکاهای  ها از زیر فشار تحریم سو هندی از یک

تصاادی و  ها نیز به گسترش تعاملات خود با غارب از منظار اق   در آسیا شدند و روس آمریکا

(. هماین مساائل سابب    ۳۸0 2: ۸8 ، شوری، کرامتای ) سیاسی به سیاست توازن روی آ.وردند

جناوب   –قبل زا شروع مجدد بحران اوکراین، موضوع راهگذر شامال   و ها شد تا برای سال
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فعلی کشاور روسایه در ساطوح     ذکر است در شرایط نیز نباشد؛ البته قابل ها در اولویت روس

جنوب را اعلام کرده اسات کاه    –اندازی کریدور شمال  عالی بارها تمایل جدی خود به راه

جنااوب در دیاادار  –تااوان بااه طاارح موضااوع راهگااذر شاامال  از متااأخرترین مااوارد آن ماای

 جمهور روسیه و مقام معظم رهبری اشاره کرد. رئیس

ط با ترانزیات در کشاورهای محال عباور راهگاذر      و مقررات مرتب ناهماهنگی در قوانین -8

 ...ای و های گمرکی، مرزی، بیمه جنوب؛ مانند قوانین و رویه –شمال 

ها مشاکلاتی   نظران وجود این تحریم به گفته صاحب: های غربی علیه ایران وجود تحریم -۳

نزیتی باه  های ترا وانتقال مالی برای صاحبان کالا و شرکت های مختلف ازجمله نقل در حوزه

جناوب   –وجود آورده که موجب افزایش هزینه و ریساک عباور کاالا از کریادور شامال      

 شود. می

باودن   تجارت خارجی هند به دلیال پاایین   استراتژیک نبودن جایگاه کریدور در سیاست -۰

 این گزاره در بازه زمانی قبل از بحران اوکراین صادق است()حجم تجارت با روسیه 

آساتارا در   –رشات   های فیزیکی ازجمله منقطع بودن خط ریلای  یرساختفراهم نبودن ز -0

متصال   آستارا در خااک ایاران   –کیلومتری بین رشت  20۰در حال حاضر خط ریلی : ایران

ونقل هم سبب افزایش زمان و هزینه و  نیست که همین به دلایلی ازجمله لزوم تغییر مد حمل

 شود. کاهش امنیت حمل کالا می همچنین موجب

باه دلیال تکمیال     ناامن بودن مسیر به دلایلی ازجمله تغییر مد حمل کالا در نقاط مختلف -0

 ها نبودن زیرساخت

 –زیاد در مرزها و گمرکات که منجر به افزایش زمان ترانزیت از راهگذر شامال   معطلی-۷

 شود. جنوب می

له ناکافی بودن امکانات پذیر نبودن زمان عبور کالا از این مسیر به دلایلی ازجم بینی پیش -۹

 لجستیکی

جنوب و درنتیجه میزان درآمد حاصال از   –مشخص نبودن میزان ظرفیت راهگذر شمال  -۸

گاذاری   منجر به عدم سارمایه  تیدرنهاو   آنکه موجب ایجاد تردید در بازدهی اقتصادی آن
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 همان(.) شود در این مسیر می

 به راهگذر مذکور در ایران کیراستراتژیغوجود نگاه بخشی و غیر جامع و درنهایت  -2۴

 Russian Journal) نفع ای حمل بار در کشورهای ذی های تعرفه هماهنگ نبودن نرخ -22

of Economics, 2022) 

و نیز افزایش هزینه  های روسیه و ایران که سبب ایجاد وقفه هماهنگ نبودن عرض ریل -28

هاا   شاود برخای محمولاه    ها سبب مای  ریلشود. همچنین یکسان نبودن عرض  در ترانزیت می

پذیر نیسات از ایان مسایر عباور      راحتی امکان قطار دیگر به جایی آنان از یک قطار به جابه که

 همان(.) نکنند

 جنااوب هماننااد انجماان –نبااود یااک شاارکت واحااد ماادیریتی باارای راهگااذر شاامال  -2۳

 ازجمله شرکت 8۴همان(. در حال حاضر ) خزر ترانس المللی بین ونقل حمل مسیر المللی بین

همچون آذربایجاان،   کشور ۹ لجستیک های شرکت و کشتیرانی بنادر، آهن، راه های شرکت

هستند کاه از ساال    خزر ترانس المللی بین ونقل حمل مسیر انجمن قزاقستان و گرجستان عضو

هاای   ذ تعرفاه تاوان باه اتخاا    اقدامات این انجمن مای ازجمله شروع به کارکرده است.  8۴2۷

های نفت کاوره، گازوئیال و غالات و     های ترجیحی برای عبور محموله یکسان، اتخاذ تعرفه

 –قزاقسااتان آذربایجااان  –چااین  تعاماال باارای عبااور باادون وقفااه قطارهااا از طریااق ارتباااط 

 Trans-Caspianدریاایی اشااره کارد. )    و ریلای  ونقل حمل مشارکت با ترکیه -گرجستان 

International Transport Route.) 

المللای شامال جناوب     بازاریابی ترانزیت کالا از طریق راهگذر بین مشی برای نبود خط -2۰

(Russian Journal of Economics,8۴88) 

 گيري نتيجه

هاای کالان کشاور مطارح اسات از مسایر        عنوان سیاست توسعه دریا محور در حال حاضر به

گذرد. یکی از مزایای بالفعل دریاا بارای جمهاوری     میمندی حداکثری از مزایای دریا  بهره

جناوب اسات. ایان موضاوع کاه       - اسلامی ایران، ترانزیت چندوجهی کالا در مسیر شامال 

هاای فراوانای شاده     سال دارد در میان تحولات جهانی دچار فراز و نشیب 8۳سابقه قریب به 
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  اولویات سیاسات   باه  است و اکنون در ذیل تحولات شرق اروپاا و نیاز غارب آسایا مجادداً     

عنوان یاک ابازار چندجانباه در     جنوب به–-خارجی مؤسسان بازگشته است. راهگذر شمال 

غیرنفتی  علاوه بر ایجاد درآمد اقتصاد پایدار چراکهشود؛  تأمین منافع ملی کشور شناخته می

ی آناان  کننده، توانایی ایجاد وابستگی سیاسا  به دلیل ایجاد منافع اقتصادی کشورهای استفاده

 میان کشورهای منطقه را دارد. به ایران و نیز ارتقای جایگاه ایران در

 کاردن برخای   بها نیازمند برطارف  برداری حداکثری از این فرصت گران حال بهره بااین

حل مشکلات زیرساختی و اتصال رشت به آساتارا، ایجااد    ازجملهموانع از طرف حاکمیت 

ها است. در راساتای   رویه ها و هماهنگی قوانین و تعرفه نگاه فرابخشی به ترانزیت، حل مسئله

جنااوب در ادامااه پیشاانهادهایی ارائااه  –باارداری حااداکثری از منااافع راهگااذر شاامال   بهااره

 : گردد می

 هاای موردنیااز در حاوزه ترانزیات     تماامی فعالیات   لزوم تسهیل ورود بخش خصوصی به -2

های بندری کاه باا ایجااد فضاای      فعالیتهای فعال در حوزه حمل کالا و نیز  شرکتازجمله 

 شود. صاحبان کالا به تر سبب ارائه خدمات بهتر و سریع رقابتی

الخصاوص   هاای دیپلماسای اقتصاادی کشاور و علای      افزودن بخش ترانزیت باه اولویات   -8

هاای تحاریم    مانادن ایان بخاش از هزیناه     هایی جهان درامان دیپلماسی پنهان برای یافتن مدل

 شود. صاحبان کالا برای استفاده از این مسیر محسوب می عدم تمایل عواملکه از  آمریکا

هاای خصوصای فعاال در حاوزه ترانزیات در       ایجاد بسترهای لازم برای حضور شارکت  -۳

 المللی از طریق وزارت امور خارجه و وزارت راه و شهرسازی ای و بین های منطقه نمایشگاه

طریاق معرفای حاکمیات در رویادادهای     از  هاای خصوصای   لزوم حضور فعاال شارکت   -۰

خادمات و ساطح فعالیات خاود باه صااحبان کاالا کاه          المللای بارای معرفای    ای و بین منطقه

توانند کالای خود را از این مسیر عبور دهند. این مورد یکی از اقداماتی است کاه سابب    می

خواهد شاد.   چندان معروف ما با صاحبان کالا های نه اعتمادسازی میان شرکت بازارسازی و

تواننااد خااود در داخاال کشااور بااا دعااوت از صاااحبان کااالا،  هااا ماای همچنااین ایاان شاارکت

 هایی برای معرفی خود برگزار نمایند. نمایشگاه
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های فعال در حوزه ترانزیت با اهدافی چون  لزوم ایجاد بخش تحقیق و توسعه در شرکت -0

هاای   نمانادن از شارکت  بارای ارائاه خادمات بهتار و عقاب       هاای جدیاد   شناخت نیازمنادی 

 DB Schenkerهای ترانزیتی بزرگی چون  المللی و نیز شناخت بازارهای جدید. شرکت بین

ونقل کاالا   شرکت بزرگ حمل 2۴عنوان یکی از  گرفته و اکنون به که در قرن نوزدهم شکل

و آساایا فعالیاات دارد، موفقیاات خااود را مرهااون    ی شاامالیآمریکااادر جهااان در اروپااا،  

 آزمایشاگاه  که یاک  آزمایشگاه فناوری خود توسعه دانسته و علاوه بر ی تحقیق وها فعالیت

اولیاه   هاای  نموناه  تاا  ها ایده از - فناوری بر مبتنی و نوآورانه های حل راه توسعه برای پیشرفته

آلماان همکااری    ISSTهاای تحقیقااتی مشاهوری چاون      چندین حاوزه باا موسساه    است در

 (.DB Schenker.COM) کند می
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 .فصلنامه جغرافیای سرزمینجوار،  هم شهرهای در توسعه آن نقش و جنوب
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ل هفاتم،  فصا  ،۰ونقال کشاور، فااز     طرح مطالعات جامع حمال  .(2۳۹۷) .شرکت مشاورین مترا .22

 metraconsultant، 2۰۴2گزارش بخش ترانزیت، آذر 

 کلای  هاای  سیاسات  (، ابالاغ 2۰۴8) .ای خامناه  الله آیات  حضرت آثار نشر و حف  دفتر تارنمای .28

 khamenei.ir، 2۰۴8محور، آذر  ریاد توسعه
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Abstract  
Container terminals in seaports serve as the interface between maritime and 

land transportation in the global supply chain. Due to physical constraints in 

container terminals, their performance in container handling and transfer to 

other modes of transportation is crucial. Collaboration between terminals can 

be a way to maintain efficiency and cost savings, especially in large ports 

with multiple terminal operators. This paper presents a mixed integer linear 

model for the integrated berth and quay crane allocation problems with a 

focus on collaboration between container terminals in Shahid Rajaee Port. 

The model considers continuous berth design, dynamic vessel arrival times, 

and the operational window of quay cranes. To evaluate the proposed model, 

three demand levels are considered over a 5-day time horizon, and the 

parameters for ship arrivals are generated randomly and logically. The 

results show that collaboration leads to optimal utilization of port capacities 

and better service to shipping companies. 

Keywords: Berth Allocation, quay Crane Assignment, Container 

Terminal, Collaboration, Integration Model. 
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اسکله و  ایتخص کپارچهیمسئله  یبرا یاضیمدل ر کیارائه 

 یها نالیترم نیب یبا درنظرگرفتن همکار یا اسکله لیجرلق

 ییرجا دیبندر شه ینریکانت

 رانیارشد دانشگاه علم و صنعت، تهران، ا یکارشناس یدانشجو   یهاشم لایل
 

   یموریت میابراه
دانشگاه علم و صنعت،  ع،یصنا یدانشکده مهندس ع،یصنا یاستاد گروه مهندس

 رانیتهران، ا
 

 رانیدانشگاه علم و صنعت، تهران، ا ع،یصنا یدانشکده مهندس ع،یصنا یمهندس یدکتر   یریمحمدرضا نص

 چکيده 
 نیتأم رهیکالاها در زنج ینیو زم ییایونقل در حمل نینقطه تقابل ب ،ییایدر بنادر در ینریکانت یها انهیپا

ها در  عملکرد آن ینریکانت یها نالیدر ترم یکیزیف یها تی. باتوجه به محدودشوند یمحسوب م یجهان

. باشد یمهم م اریونقل بس وجوه حمل ریها به سا و سپس انتقال محموله نرهایکانت یریو بارگ هیتخل

 یتوسط شرکت مختلف زین نالیوجود دارد و هر ترم ینریکانت نالیترم نیدر بنادر بزرگ، چند که ییازآنجا

در  ییجو و صرفه یور حف  بهره یبرا یراه تواند یم ها نالیترم نیب یهمکار کردیرو شود، یم تیریمد

اسکله و  صیتخص کپارچهیمسائل  یمختلط برا حیعدد صح یمدل خط کیمقاله،  نیباشد. در ا ها نهیهز

 نیارائه شده است. در ا ییرجا دیدر بندر شه ینریکانت یها نالیترم نیب یهمکار کردیاسکله با رو لیجرثق

در  ها لیجرثق یو بازه حرکت کینامیصورت دا به ها یزمان ورود کشت وسته،یصورت پ مدل طرح اسکله به

روزه در  0 یسه سطح تقاضا در بازه زمان یشنهادیمدل پ یابیو ارز یمنظور بررس نظر گرفته شده است. به

حل نشان  جیاند. نتا شده دیتول یو منطق یصورت تصادف به ها یورود کشت ینظر گرفته شده است و پارامترها

بهتر به  یده خدمت نیدر و همچنبن یها تیاز ظرف نهیمنجر به استفاده به یهمکار کردیکه رو دهند یم

 .شود یم یرانیکشت یها شرکت

 .کپارچهیمدل  ،ینریکانت نالیترم ،یا اسکله لیجرثق صیاسکله، تخص صیتخصها: کليدواژه
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 مقدمه

سال گذشاته   ستیدر ب ینریحجم تجارت کانت 2شکل  بر اساس گزارش سازمان ملل متحد،

 کار یپ غاول  ینریکاانت  یهاا  یبا ساخت کشات  یروند صعود نیاز دو برابر شده است و ا شیب

در بناادر   ینریکاانت  یهاا  اناه یپا تیا ظرف شیروند رو به رشد، افازا  نیبا توجه به ا ادامه دارد.

 یهاا  اناه یپا تیا ظرف شیافازا . (Unctad 2022: 9) تاسا  داریا توسعه پا ینکته مهم برا کی

در زیرسااخت،   یگاذار  هیسارما است. روش اول از طریاق   ریپذ امکاناز دو طریق  ینریکانت

باشد که هزینه و زمان زیاادی را بایاد صارف کارد.      شامل خرید زمین، تجهیزات و غیره می

عملیات و همچنین استفاده حاداکثری از ظرفیات در    یساز نهیبهروش دوم از طریق بهبود و 

 یساز نهیبهاست. در این مقاله رویکرد دوم مدنظر قرارگرفته است و به  ریپذ امکاندسترس، 

 شود. کانتینری پرداخته می یها انهیپاعملیات 

 (Unctad 2022: 9) 1411 تا 1886ي ها سالونقل کانتينري طی  : روند افزايش حمل1شکل 

 

 یزیا ر برناماه کاانتینری باا آن مواجاه هساتند،      یهاا  اناه یپاعملیااتی کاه    مساائل  نیتار  مهماز 

با توجه به ساختار  یریگ میتصمباشد. در حال حاضر این می ها یکشت یبند زمانتخصیص و 

بناابراین اداره بنادر   ؛ گاردد  در بندر شهید رجایی، توسط اداره بندر انجام می یا خانه صاحب

 صاورت  باه کانتینری است و این کاار را   یها نالیترمورودی به  یها یکشتمسئول تخصیص 
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بارای   یا زهیا انگکانتینری دیگار   یها نالیترمدهد. در این شرایط  انجام میها  آن مساوی بین

رقابت نداشته و از سود نهایی خود اطمینان دارند. در این پاژوهش باا درنظرگارفتن شارایط     

شرایط فعلی را درنظار گرفتاه و بینشای ایجااد      زمان همفعلی، مدلی ارائه داده شده است که 

بیشتر باهم همکااری کنناد.    یهسوددکانتینری و همچنین بندر برای  یها نالیترمکند که  می

مساائل عملیااتی پرداختاه     یبناد  دساته در بخش اول این مقالاه باه تعریاف مفااهیم اصالی و      

بر مسائل یکپارچه و همچنین مقالات باا موضاوع    یا ژهیوشود. بخش دوم، مرور ادبیات  می

حقیقاات  کانتنیری پرداخته شده است و تمایز این پژوهش باا ساایر ت   یها انهیپاهمکاری بین 

نشااان داده شااده اساات. در قساامت سااوم، بااه تعریااف پارامترهااا و متغیرهااای تصاامیم باارای 

رویکرد پیشنهادی پرداخته خواهد شد. در قسمت چهارم، نتایج حاصل از تحقیق  یساز مدل

 پرداخته شده است. ها شنهادیپو  یریگ جهینتو در قسمت آخر به  آورده شده

 ترمينال کانتينري -1

کاانتینری بارای باارگیری و     یهاا  یکشات هستند کاه در آن   ییها مکانکانتینری  یها نالیترم

تاوان باه پانج     کاانتینری را مای   یها انهیپاشوند.  می ها پهلوگاهتخلیه کانتینرها، وارد اسکله و 

 :از اند عبارتناحیه تقسیم نمود. این نواحی 

ی کلاای پایانااه شااما 8، محوطااه و دروازه. در شااکل وانتقااال نقاالپهلوگاااه، اسااکله،  

 کانتینری نشان داده شده است.

 (Carlo etal 2014: 413) : شماي کلی پايانه کانتينري1شکل 
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و نواحی دروازه و محوطاه   2نواحی جانب دریا عنوان بهمطابق شکل، ناحیه پهلوگاه و اسکله 

ایان دو ناحیاه در    حدفاصال  عنوان بهو ناحیه انتقال  8نواحی جانب خشکی عنوان بهکانتینری 

 شود. نظر گرفته می

 کانتينري يها ناليترمانواع مسائل در  -1-1

پایانه کانتینری در قسمت قبال، ناواحی جاناب دریاا و جاناب خشاکی        یبند میتقسمطابق با 

برای هماهنگی این دو ناحیاه نیاز    یا کپارچهیخود را دارند. البته مسائل  فرد منحصربهمسائل 

 به مسائل عملیات جانب دریا پرداخته شده است. صرفاًباشد. در این مقاله  قابل طراحی می

از مناابع   یباردار  بهاره ریزی عملیات جانب دریا به سه مسئله که مرتبط با  مسائل برنامه

ن مسائله تخصایص   شوند. این مسائل تحات عنااوی   باشند تفکیک می جانب دریا می یا انهیپا

(QCAP)، مسئله تخصیص جرثقیل اساکله  (BAP)۳ اسکله/پهلوگاه اسکله
و مسائله تاوالی    ۰

(QCSP)اسااکله  یهااا لیااجرثق( یبنااد زمااانعملیااات )
باشااند کااه بااه تفکیااک  مطاارح ماای 0

 :  از اند عبارت

BAP :  در مسئله تخصیص پهلوگاه به تعیین زمان و موقعیت پهلوگیری برای هر شناوری کاه

شاود، پرداختاه    یرساان  خادمت معاین در اساکله    یزیا ر برناماه بایست در خلال یک افق  می

 کادام  چیها  زمان هم طور بهاست که  یا گونه به ها اسکلهبه  ها یکشتهدف پهلودهی  شود. می

 اسکله را اشغال نکنند.طول مشترکی از ها  آن از

QCAP :تخصایص جرثقیال اساکله حجام باارگیری و تخلیاه کشاتی و همچناین          در مسئله

 هاا  لیجرثقای از  شود تا تخصیص بهینه اسکله در نظر گرفته می یها لیجرثقظرفیت عملیاتی 

 انجام شود. ها یکشتبه 

QCSP : کانتینرهااا در کشااتی و  یریااقرارگجرثقیاال اسااکله موقعیاات  یبنااد زماااندر مساائله

ای از عملیاات   تاا تاوالی بهیناه    شاود  در طول ترمینال مدنطر قرار داده می ها لیجرثقهمچنین 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Seaside 

2 Yardside 

3 Berth Allocation Problem 

4 Quay Crane Allocation Problem 

5 Quay Crane Scheduling Problem 
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 آورده شود. به دست کاهش زمان تخلیه و بارگیری باهدفجرثقیل اسکله بر روی کشتی 

 یهاا  ناال یترمعملیااتی   یهاا  مشخصاه از ایان مساائل بایساتی     هرکدام یساز مدلبرای 

 یهاا  مشخصاه مرجاع بارای    یبناد  دستهری و تجهیزات مربوطه را در نظر گرفت. یک کانتین

 صاورت  باه که در اداماه   شده انجام 8۴20و  8۴2۴این مسائل توسط بیروث و مایسل در سال 

-Meisel and Bierwirth 2010: 615)ایان مساائل آورده شاده اسات.      یبند دستهخلاصه 

 (Meisel and Bierwirth 2015: 1-15)و  -(627

مشخصه، فضای پهلوگااه، زماان    ۰برای مسئله تخصیص اسکله به  یبند دستهمعیارهای 

 (۳شکل شود. ) می یبند میتقستابع هدف  مشخصهورود کشتی، زمان تخلیه و بارگیری و 

مشخصاه، تعریاف وظیفاه،     ۰جرثقیل اساکله باه    یبند زمانبرای مسئله  یبند دستهمعیارهای 

شرایط جرثقیل اسکله، شرایط ایمنی و مشخصه عملکرد کاه هادف از طارح مسائله را بیاان      

 (۰شکل شود. ) می یبند میتقسکند،  می
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 (Meisel and Bierwirth 2015:2)  ي مسئله تخصيص اسکلهبند دسته: 3شکل 
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 (Meisel and Bierwirth 2015:7) جرثقيل اسکلهي بند زماني مسئله بند دسته: 0شکل 
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مسئله تخصیص جرثقیل اسکله همانناد دو   یها مشخصهبرای  یبند دستهدر ادبیات موضوع، 

مهم برای مسئله نحاوه تخصایص جرثقیال     یبند دستهاما یک ؛ مسئله قبل بیان نگردیده است

 : توان در نظر گرفت که عبارت است از اسکله می

در طاول عملیاات    شده دادهاسکله تخصیص  یها لیجرثقدر این حالت، : 2 زمانمتغیر در  -2

و بارگیری باا   هیتخلابتدا عملیات  مثال عنوان بهمتغیر باشد.  تواند یمتخلیه و بارگیری کشتی، 

 تواند تا اتمام عملیات این تعداد جرثقیل کم یا زیاد شوند. شود و می دو جرثقیل شروع می

به کشتی در  شده دادهاسکله تخصیص  یها لیجرثقاین حالت، تعداد  در: 8ثابت در زمان -8

 :Meisel and Bierwirth 2010)طول زمان عملیات تخلیه و بارگیری ثابت خواهناد ماناد   

617.) 

جرثقیال   یبناد  زماان تصمیمات تخصیص اساکله، تخصایص جرثقیال اساکله و      اساساً

 هرکادام  یها یخروجورودی و  ،0انجام شود. در شکل  یدرپ یپ صورت بهتواند  اسکله می

کاه در ایان    یا نکتاه اسات.   شاده  دادهنشاان   هرکادام  یزیا ر برنامهاز مسائل و همچنین زمان 

 یهاا  دادهورودی مسائل است. با گذشت زمان  یها دادهقسمت وجود دارد عدم قطعیت در 

یاباد. بارای مثاال،     کااهش مای   یزیا ر برناماه عدم قطعیت در  متعاقباًبیشتر شده و  در دسترس

ساااعت قباال از ورود شااناور، مانیفساات تخلیااه و   0نمایناادگان کشااتیرانی بایسااتی حااداقل  

دقیقای بارای    یزیا ر برنامهتوان  بنابراین قبل از این زمان نمی؛ بارگیری کشتی را ارسال کنند

 آن ارائه کرد. یبند زمانمسائل تخصیص جرثقیل اسکله و 

قارار   موردتوجه ، ادغام این مسائل در ادبیاتیزیر برنامهدقیق و جامع در  حل راهبرای یافتن 

 : باتوجه به آن سه حالت بیان شده است ؛ وگرفته است

۳ای ادغام مسئله تخصیص اسکله و جرثقیل اسکله -2
 

8-
 ۰جرثقیل اسکله یبند زمانادغام مسئله تخصیص جرثقیل اسکله و  

0ادغام هر سه مسئله -۳
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Time-variant 

2. Time-invariant 

3. Berth allocation and crane assignment problem (BACAP) 

4. Berth allocation and crane assignment problem (BACAP) 

5. Quay Crane Assignment and Scheduling Problem (QCASP) 
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 شود. یکپارچگی این مسائل پرداخته می یکردهایرودر ادامه به 

 (Meisel 2009: 48)  . مسائل يکپارچه عمليات جانب دريا۵شکل 

 

 يکپارچگی رويکردهاي -3-1

تواناد باه دوحالات،    ، یکپاارچگی دو مسائله مای   2۸۸۸مطابق با مطالعات جاوفرین در ساال   

 (Geoffrion 1999: 10)صورت گیرد.  8یا یکپارچگی عملکردی 2یکپارچگی عمیق

ادغام عمیق به معنی حل یک مدل واحد است که در آن وابستگی تصامیمات درگیار   

شاود.  یکپارچاه در نظرگرفتاه مای    یهاا  تیمحادود از  یا مجموعاه باا اساتفاده از    حل راهدر 

به  ها مدلتواند یک حل واحد ایجاد کند اما اغلب این حل یک مدل یکپارچه می حال نیباا

رای حل سخت هستند. برای مقابله با این سختی ادغام دو مسئله اغلاب  دلیل پیچیدگی زیاد ب

 است. تر یعمل

در حالت یکپارچگی عملکردی، ادغام توسط یک دستور کاار محاساباتی کاه تاوالی     

ادغاام دو   اساسااً گیارد.  کند، شاکل مای  فرآیند حل را بین سطح پایه و سطح بالا تعریف می

؛ در ایان حالات یاک معیاار     ( چرخاه باازخورد  2د؛ تواند از دو روش صورت گیرمسئله می

گاردد  ثابت از سطح بالا است تعریف می حل راهرسیدن به یک  معمولاًخاتمه مشخصی که 

؛ ایده باه ایان صاورت اسات     پردازش شیپ( 8 گردد.و تا رسیدن به آن این چرخه تکرار می

ورودی بارای مسائله    عناوان  باه و نتیجاه آن   که یکی از مسائل تحت شرایط ثابت حال شاود  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Deep Integration 

2. Functional Integration 
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 .(Meisel 2009: 49)( 0دیگر استفاده شود. )شکل 

 (Meisel 2009: 49) پردازش شيپ( 1( چرخه بازخورد 1ي با عملکرد. ادغام 6شکل 

 

بارای در نظار گارفتن مساائل      یریپاذ  انعطااف مزیت رویکارد ادغاام عملکاردی،     نیتر مهم

اما یکی از نقاط ضعف این رویکرد حساسایت زیااد   ؛ و عملکرد هر مسئله است تر یکاربرد

اسات کاه موجاب عادم همگرایای باه        مسائله به زمان بارگیری و تخلیه فرض شده در ابتادا  

 (karam and Eltawil 2016: 458-466شود.حالت پایدار می

 مروري بر پيشينه و ادبيات پژوهش -1

رچاه جاناب دریاا و    در این بخش مرور مختصری بار روی مطالعاات در حاوزه مساائل یکپا    

، 2کاانتینری صاورت گرفتاه اسات. در جادول       یهاا  اناه یپاهمچنین موضوع همکااری باین   

 از این تحقیقات آورده شده است. یا خلاصه

، مطالعااه مااروری کاااملی باار روی مسااائل   8۴20و  8۴2۴بیااروث و مایساال در سااال  

را  شاده  انجامو تحقیقات  اند دادهو همچنین یکپارچه عملیات جانب دریا انجام  فرد منحصربه

اشاره کردند که ادغام مساائل عملیاات    ها آن. اند کردهو تفکیک  یبند دستهمجزا  صورت به

لجستیک دریایی در  یها حوزهجانب دریا در حال پیشرفت است و ادغام این مسائل با سایر 

 Meisel and Bierwirth)و  (Meisel and Bierwirth 2010: 615-627)  ابتدای راه است

2015: 1-15.) 
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، یک مدل یکپارچه از هر سه مسئله با رویکرد عملکردی 8۴20کرم و التاوی در سال 

گسساته، زماان ورود داینامیاک و     صاورت  باه  یسااز  مادل اناد. طارح اساکله در     ارائه نموده

نشاان دادناد    ها آنمتغیر در زمان در نظر گرفته شد.  صورت به ها یکشتتخصیص جرثقیل به 

عملکرد خوبی در رسیدن به سطح پایدار دارد و حساسیت به زماان باارگیری   ها  آن که مدل

نکردناد  عمیاق مقایساه    یهاا  مادل اماا اعتباار مدلشاان را نسابت باه      ؛ دهاد و تخلیه نشان نمی

(karam and Eltawil 2016: 458-466).  ( یاک ماادل عاادد  8۴2۷آگارا و همکاااران ،)

گسساته   بار اسااس  . یاک فرماول نویسای جدیاد     صحیح مختلط از هر سه مسئله ارائه دادناد 

سازی پارامترهای زمان و مکان برای جلوگیری از تولید حدبالای نامطلوب پیشانهاد دادناد.   

 یهاا  فرماول آوردن  باه دسات  ( نحوه 2: دهدموضوع را مورد خطاب قرار می 8این مطالعه، 

 :Agra etal 2018) ( چگونه حدهای بالا خوبی تولید کنایم. 8عددصحیح مختلط خوب و 

(، یک مادل خطای عادد صاحیح مخاتلط از مسائله       8۴2۹کورچر و همکاران ) .(138-148

BAQCAP  کردناد و بارای    اساتفاده  2ارائه دادند. برای حل مدل نیز از یک روش تکاراری

در روش تکااراری از الگااوریتم شاااخه و باارش اسااتفاده کردنااد.   شااده اسااتفاده یهااا باارش

(Correcher etal2018: 80-92) ( یک مدل خطی عدد صحیح 8۴2۸صلحی و همکاران ،)

 هاا  یکشات پیوساته، ورود   صورت بهارائه کردند. طرح اسکله  BACASPمختلط برای مسئله 

 صااورت بااهمتغیاار در زمااان و مشخصااه کااار  صااورت بااه هااا لیااجرثقداینامیااک، تخصاایص 

در  ریتاأخ باه کمیناه کاردن هزیناه      مسائله تاابع هادف    کشتی در نظر گرفته شد. یها فیرد

تجاری سایپلکس   افزار نرمپردازد. برای حل مدل در ابعاد کوچک از می ها یکشترهسپاری 

 (salhi etal 2019: 69-98) و برای حل در ابعاد بزرگ الگوریتم ژنتیک را طراحی کردند.

( کانال دسترسی برای رسیدن باه  2امل مسیر اصلی کشتی، ش ۳، (8۴8۴)انارکی و همکاران 

خاروج   یزیا ر برناماه ( ۳به شناور  یا اسکله( تخصیص اسکله و جرثقیل 8منطقه پهلوگیری، 

جریاان   یبناد  زماان را باا مسائله    مسائله ایان   هاا  آنکردناد.   یزیا ر برناماه کشتی از کاناال را  

موازی نامرتبط شباهت دادند. به دنبال این نگرش، یک مدل ریاضی  یها نیماش -کارگاهی

الگاوریتم   یهاا  ناام توسعه دادند و به دلیل پیچیدگی مسئله سه روش فراابتکااری متماایز باه    
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Iterative 
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بارای حال مادل توساعه      ژنتیک، الگوریتم تکامل تفاضلی گسساته و گارگ خاکساتری را   

 (Anaraki etal 2020: 1-18) دادند.

(، یک بررسی جامعی از آثار منتشرشاده در ادبیاات عملیاات    8۴88) راو آگ گهیرودر

خوبی برای اناواع عادم قطعیات     یبند دستهجانب دریا با رویکرد عدم قطعیت انجام دادند و 

عدم قطعیت در عملیاات جاناب دریاا باه ایان منباع        یها مدلارائه کردند برای مررو مفصل 

(، 8۴2۹. ژیاناگ و همکااران )  (Rodrigues and Agra 2022: 501-524) مراجعاه شاود.  

کااهش هزیناه پایاه بارای مسائله       باهادف خطی عددصاحیح مخاتلط    یزیر برنامهیک مدل 

BAQCAP کاهش هزیناه بازیاابی از برناماه پایاه در هنگاام باروز       ها  آن ارائه کردند. هدف

وارد و ساایر ما   هاا  لیا جرثق، خرابای  هیا و تخلاختلالاتی مانند زمان رسایدن، زماان باارگیری    

 تیرا در واقع رندگانیگ میتصم یها انتخابتواند ینم نهیهز مقدار نکهیبا توجه به اباشد.  می

 یهاا  انتخاب مؤثر یساز هیشب یبرا 2بر ادراک رفتار یمدل اختلال مبتن کیکند،  یساز هیشب

نورمحمادزاده و اساتافن    .(Xiang etal 2018: 196-216) ارائاه نمودناد.   رندگانیگ میتصم

 هاا  یکشات زماان ورود  هاا   آن پرداختند. در مدل QCASP( به مطالعه یکپارچه مسئله 8۴8۴)

تاابع   ۳خطی عدد صحیح مختلط با  یزیر برنامهتصادفی در نظر گرفته شد و مدل  صورت به

در تارک   ریتاأخ  یهاا  زماان پهلاوگیری و   یهاا  تیموقعهدف که حداقل سازی انحراف از 

 8است، پرداختند. اولین روش حل ارائه شده روش حل دقیاق اپسایلون کانساترنیت    ها یکشت

 شاده  یسااز  هیشاب بود، اما به دلیل ناتوانی در حل مقادیر بزرگ الگاوریتم فراابتکااری پاارتو    

ونکاوین   .(NourmohammadZadeh and Stafen 2020: 324-340)ارائه کردند.  ۳تبرید

با در نظر گرفتن عدم قطعیت در زمان ورود  BAQCAP(، به مطالعه مسئله 8۴8۴همکاران )

 باهادف یاک مادل عادد صاحیح مخاتلط      ها  آن پرداختند. یا اسکله یها لیجرثقو عملکرد 

در خااروج کشااتی، انحااراف از موقعیاات پهلااوگیری و کاال هزینااه عملیااات  ریتااأخکاااهش 

استوار با رویکرد برتسیماس و سایم بارای    یزیر برنامهز روش ارائه و ا یا اسکله یها لیجرثق

 .(Wenqian etal 2020: 111505)عدم قطعیت استفاده کردند. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. A behavior perception-based disruption model 

2. 2              

3. Pareto simulated annealing 
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همکااری افقای و عماودی.     اشاره شده اسات،  دو نوع از همکاری مرور ادبیات، بهدر 

دهد که یاک شارکت باه دنباال اساتقرار شاراکت و ایجااد        همکاری عمودی زمانی رخ می

 در ایان همکااری،   هادف . باشاد  نیتاأم روابط با برخی از طرفین در سطوح مختلف زنجیره 

 .(Zhou etal 2008: 161-169) باشدلجستیکی غیرضروری می یها نهیهزپرهیز از 

 منظاور  باه مشترک شرکت در یک سطح یکساان   یها تیفعالهمکاری افقی، مرتبط با 

. (Lozano etal 2013: 444-452باشاد ) و عملکرد مای  یده خدمت، بهبود ها نهیهزکاهش 

 پردازیم. مقالات با موضوع همکاری در عملیات جانب دریا می مرور بهدر ادامه 

بر روی دو پایانه کانتینری در  یساز هیشب(، یک مطالعه 8۴2۷بودیپیردیانو و همکاران )

تای کاه در نزدیکای     سای  آی جای کوجاا و   یهاا  ناام بندر تانجونگ جاکارتای انادونزی باه   

شوند انجام دادناد. نویساندگان    یکدیگر قرار داشته و توسط دو اپراتور مختلف مدیریت می

مکااری  سیستم استفاده کردند و دو رویکرد ه یساز مدلرویداد گسسته برای  یساز هیشباز 

کاه   نشان دادند ها آنو عدم همکاری را با دو شاخص زمان و توان عملیاتی بررسی کردند. 

جایگزین برای کاهش تاراکم   حل راهتواند یک کانتینری می یها نالیترمهمکاری افقی بین 

(، به مطالعه مسئله 8۴2۸. کریمی و همکاران )(Budpriyanto etal 2017: 127-139)  باشد

BAQCAP یک سری دورهای زمانی برای  ها آنفله پرداختند.  در یک بندر با چند ترمینال

در نظار گرفتناد. یاک مادل      هاا  لیا جرثقعدم دسترسی در زمان تعمیارات پیشاگیرانه بارای    

در برنامه اساکله ارائاه کردناد، بارای      ریتأخکمترین  باهدفعددصحیح مختلط  یزیر برنامه

کم و متوسط از روش دقیاق اساتفاده کردناد و بارای حال در       یها نمونهحل مدل در تعداد 

. (karimi etal 2019: 577-591کردنااد )بااالاتر از روش افااق غلطااان اسااتفاده  یهااا نمونااه

گارفتن همکااری باین دو     در نظار (، مسئله تخصیص اسکله را باا  8۴8۴ترکیان و همکاران )

مجازا از یکادیگر کاار     صاورت  باه پایانه کانتینری در بندر شهید رجایی که در حال حاضار  

 زماان  هام  یزیا ر برناماه قرار دادند. یک مادل پویاای گسساته جهات      یموردبررسکنند،  می

باا   زماان  هام ، هاا  یکشات باه   یدها  خادمت کل هزینه  یساز نهیکم باهدفکانتینری  یها انهیپا

 :Torkian etal 2020)به پایانه کمکی ارائاه داد.   شده تیهدا یها یکشتتعداد  یساز نهیکم
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غیرخطی عدد صحیح مختلط  یزیر برنامه(، یک مدل 8۴88جیانگ و همکاران ) .(87-104

باا در نظرگارفتن مکاانیزم همکااری باین چنادین ترمیناال، فرماول          BAQCAPبرای مسئله 

، هزیناه  یا اساکله  یهاا  لیا جرثقعملیااتی   یها نهیهزنویسی کردند. تابع هدف شامل کاهش 

 یهاا  ناه یهزبین دو ترمینال و همچناین   ها یکشتکشتی در پهلوگیری، هزینه ترنسشیپ  ریتأخ

در ترک کشتی و انحاراف از موقعیات بهیناه پهلاوگیری را در برگرفات. باه        ریتأخ ناشی از

کاه متشاکل از مکاانیزم     افتاه یبهبودبودن مدل، از الگوریتم ژنتیک  حل رقابلیغدلیل ماهیت 

 Jiang etal)و اساتراتژی سااختار حریصاانه اسات اساتفاده کردناد.        شاده  یسااز  هیشبتبرید 

2022: 506). 
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 غلطان



 12 |   و همکاران یهاشم ؛... با یا اسکله لیاسکله و جرثق صیتخص کپارچهیمسئله  یبرا یاضیمدل ر کیارائه 

 

 یزیر برنامه

عملیات جانب 

 دریا

طرح 

 اسکله

تخصیا 

 جرلقیل

تعداد 

 ترمینال
 یکپارچگی

تابع 

 هدف

ل
د
ع م
نو

 

روش 

 حل

روش حل و 

توضیحات 

 بیشتر
 نویسندگان

له
سک
ا ا
صی
خ
ت

 

ل 
قی
رل
ج
ا 
صی
خ
ت

له
سک
ا

 

ن
ما
ز

 
د
بن

 ی
له
سک
ل ا
قی
رل
ج

 

ته
سس
گ

 

ته
وس
پی

 

ت
لاب

 

یر
تغ
م

 

ل
ینا
رم
ک ت
ت

ل 
ینا
رم
د ت
چن

 

ق
می
ع

ی 
رد
لک
عم

فه 
د
 ه
ک
ت

فه 
د
ده
چن

 

ق
دقی

 

ی
ار
تک
ااب
فر
و 
ی 
ار
تک
اب

 

ترکیان فرشته 

8۴8۴ 

*   *     * *  *  

M
IN

P
 

*
 سیپلکس  

جیانگ و 
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الگوریتم ژنتیک 

 افتهیبهبود

پژوهش 

 حاضر

* *   * *   * *  *  M
IP

 

* * 

افق -سیپلکس

مطالعه  -غلطان

 موردی

 روش تحقيق -3

 یزیا ر برناماه کاه   باشدبرای عملیات جانب دریا به بسیاری از عوامل وابسته می یریگ میتصم

 : سازد. برای مثالرا پیچیده و دشوار می

عماق، طاول، حجام     نوع )فیدر یا لاینار(، ازجمله  شرایط کشتی درخواست داده کننده،  -

 و سایر موارد. ازیموردنبارگیری و تخلیه، حداقل و حداکثر جرثقیل 

، تعاداد  هاا  نالیترمدر حال عملیات، طول و عمق  یها یکشتینال اعم از تعداد شرایط ترم -

، شرایط محوطه کار به آمادهسالم و  یها لیجرثقدر انتظار برای پهلوگیری، تعداد  یها یکشت

 داخل محوطه و بسیاری موارد دیگر. یها ونیکامو همچنین 

 ، جذر و مد و غیره.وهوا آبشرایط طبیعی مانند،   -

 اسات  شده گرفتهبا توجه به مفروضات زیر در نظر  یموردبررسشرایط دنیای واقعی در مدل 

 ارائه داد. تر نهیبهاستراتژیک و عملیاتی جامع و  یها یزیر برنامهتا بتوان 
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 مفروضات مسئله -3-1

داینامیاک در   صورت به ها یکشتو زمان ورود  پیوسته صورت بهمشخصه فضای پهلوگاه  .2

 نظر گرفته شده است.

 دارای عمق، طول و حجم بارگیری و تخلیه متفاوتی هستند. ها یکشت .8

شود، بادون وقفاه عملیاات اداماه خواهاد       بارگیری و تخلیه کشتی شروع می که یهنگام .۳

 داشت.

توساط طاول کشاتی محادود      افتاه ی صیتخصا  یا اسکلهحداقل و حداکثر تعداد جرثقیل  .۰

 شود. می

اسات و همچناین بارای     شاده  گرفتهثابت در نظر  ها یکشتبرای تمام  ریتأخضریب هزینه  .0

 استفاده شده است.ها  آن لاینر و فیدر از حجم بارگیری و تخلیه یها یکشتبه  یده تیاولو

 روز در نظر گرفته شده است. 0 یزیر برنامهبازه زمانی برای  .0

 رياضی يساز مدل -3-1

، مجموعاه، پارامترهاای و متغیرهاای    شاده  فیا تعرو مسائله   شاده  انیا ببر اسااس مفروضاات   

 : گردد مسئله به شرح زیر ارائه می یریگ میتصم

 ها مجموعه

               ها نالیترممجموعه :   

               ها یکشتمجموعه :  

شااادند.  یدهااا خااادمت یزیااار برناماااهکاااه در ابتااادای افاااق  ییهاااا یکشاااتمجموعاااه :   
              

                        در ترمینال  یا اسکله یها لیجرثقمجموعه :   

               ها نالیترممجموعه :   

               ها یکشتمجموعه :  

شااادند.  یدهااا خااادمت یزیااار برناماااهکاااه در ابتااادای افاااق  ییهاااا یکشاااتمجموعاااه :   
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                         در ترمینال  یا اسکله یها لیجرثقمجموعه :   

 پارامترهای مرتبط با ترمینال

  
  طول اسکله در ترمینال :  

  
  در ترمینال    یا اسکلهبرای جرثقیل  ازیموردنحداقل فاصله :  

  
  در ترمینال   یا اسکلهبرای جرثقیل  ازیموردنحداکثر فاصله :  

 عمق ترمینال:    

 در ترمینال ها لیجرثقکارآمدی عملیات :    

افق زمانی در ترمين ال حض ور    يدر ابتداکه  يیها یکشتپارامترهاي مرتبط با 

 دارند

  
 طول کشتی پهلوگرفته، شامل فاصله اطمینان:  

  
 موقعیت پهلوگیری کشتی پهلوگرفته:  

  
 نیا ادر ابتدای افق زمانی پهلوگرفته باشد برابر یک در غیار   mاگر کشتی در ترمینال :   

 صفر صورت

  
 زمان ترک کشتی پهلوگرفته:  

    
کناد برابار باا یاک، در      یده سیسروکشتی پهلوگرفته  mدر ترمینال  qاگر جرثقیل :  

 صفر صورت نیاغیر 

 شوندمی يبند زمانکه  يیها یکشتپارامترهاي مرتبط با 

  
 ، شامل فاصله اطمینانiطول کشتی :  

 صاورت  اینباشد برابر باا یاک، در غیار    i ،m یکشت افتهی صیتخصاگر ترمینال از پیش :    

 صفر

  
  iتعداد کانتینرهای صادراتی توسط کشتی :  

  
 iتعداد کانتینرهای وارداتی توسط کشتی :  

 iزمان رسیدن تقریبی کشتی :     
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 iانتظار ترک کشتی  زمان مورد:    

  
 تخصیص یابد iتواند به کشتی که می یا اسکله یها لیجرثقحداقل تعداد :    

  
 تخصیص یابد iتواند به کشتی که می یا اسکله یها لیجرثقحداکثر تعداد :    

 iعمق کشتی :    

 ديگر پارامترها

 mبه ترمینال  kهزینه ترانشیپ هر واحد از ترمینال :    

از زماان تارک    iهزینه جریمه به ازای هر واحد، زمانی که زماان تارک واقعای کشاتی     :    

 مورد انتظار فراتر رود

 عدد بسیار بزرگ:  

 متغيرهاي تصميم

 صفر صورت این، برابر با یک، در غیرردیپهلو بگ mدر ترمینال  iاگر کشتی :    

 iموقعیت پهلوگیری کشتی :    

 iزمان پهلوگیری کشتی :    

 نیا اکند برابار باا یاک در غیار      یده خدمترا  iکشتی  mدر ترمینال  qاگر جرثقیل :     

 صفر صورت

 متغيرهاي تصميم جانبی

 کنندمی یده خدمت iکه به کشتی  یا اسکله یها لیجرثقتعداد :    

 iکشتی  شده یبند زمان زمان ترک:    

   
 صفر صورت اینپهلوگیری کند برابر با یک، در غیر  iبعد از ترک کشتی  jاگر کشتی :  

   
 صاورت  ایان پهلوگیری کند برابر با یک، در غیر  iدر سمت راست کشتی  jاگر کشتی :  

 صفر

   
 صاورت  ایان در غیار   پهلوگیری کند برابار باا یاک،    nبعد از ترک کشتی  iاگر کشتی :  
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 صفر

   
 صفر صورت اینپهلوبگیرد برابر با یک، در غیر  nدر سمت راست کشتی  iاگر کشتی :  

   
 صفر صورت اینپهلوبگیرد برابر با یک، در غیر  nدر سمت چپ کشتی  iاگر کشتی :  

 : باشد ، مدل ریاضی غیرخطی به شرح زیر میشده فیتعرنمادهای  بر اساس
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به کشتی اسات کاه    یده خدمتکل هزینه  یساز نهیکم( تابع هدف مدل پیشنهادی 2رابطه )

باشاد. رابطاه   در خروج کشتی می ریتأخشامل هزینه بازتخصیص کشتی به ترمینال همسایه و 

(، ۳شاود. رابطاه )   یدها  خادمت کند هر کشتی فقاط توساط یاک پهلوگااه     (، تضمین می8)

را داشته باشد. رابطاه   iعمق آبخور کافی برای پهلوگیری کشتی  mکند پهلوگاه تضمین می

کناد دارای طاول کاافی    در آن پهلاوگیری مای   iکه کشاتی   mکند ترمینال (، تضمین می۰)

کاه در   ییها یکشت(، محدودیت مکانی برای 0برای جای دادن کشتی مذکور باشد. رابطه )
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در سامت راسات    jکناد. بارای مثاال، اگار کشاتی      را تعریف می اند پهلوگرفتهیک ترمینال 

از موقعیات   تار  بازرگ بایساتی   jپهلوگیری کند، آنگاه موقعیت پهلاوگیری کشاتی    iکشتی 

(، محادودیت مکاانی باین    ۷( و )0باشاد. رابطاه )   iبعالاوه طاول کشاتی     iپهلوگیری کشتی 

کاه در ابتادای افاق زماانی پهلاوگیری       ییهاا  یکشات شاوند و  مای  یبند زمانکه  ییها یکشت

بعاد از زماان    هاا  یکشتکند که پهلوگیری تضمین می( ۹کند. رابطه )را تعریف می اند کرده

کناد کاه برابار باا زماان      (، زمان ترک کشتی را محاسبه مای ۸باشد. رابطه ) میها  آن رسیدن

 یا اساکله  یهاا  لیا جرثقپهلوگیری کشتی بعلاوه زمان بارگیری و تخلیه باا توجاه باه تعاداد     

هار  (، ارتباط بین زمان پهلوگیری و زمان ترک 22( و )2۴به آن است. رابطه ) افتهی صیتخص

فضاا   -را در دیااگرام زماان   هاا  یکشات (، ارتباط بین 2۳( و )28کند. رابطه )را بیان می یکشت

 ییهاا  یکشات و  شاده  یبناد  زمان یها یکشت(، ارتباط بین 20( و )2۰کند. رابطه )مشخص می

-فضا مشخص مای  -اند را در دیاگرام زمان شده یده سیسرو یزیر برنامهکه در ابتدای افق 

باه کشاتی باین     افتاه ی صیتخص یا اسکلهکند که تعداد جرثقیل (، تضمین می20کند. رابطه )

(، ارتبااط باین تعاداد    2۷باشاد. رابطاه )  مای  ذکرشاده  یا اساکله حداقل و حاداکثر جرثقیال   

کنااد و همچنااین از و شااماره جرثقیاال مشااخص را تعیااین ماای افتااهی صیتخصاا یهااا لیااجرثق

 کند.یک جرثقیل به دو کشتی در یک زمان جلوگیری می یرسان خدمت

 زماان  هام دو کشاتی را   یا اسکلهکند که یک جرثقیل (، تضمین می2۸( و )2۹رابطه )

-را بر روی اسکله حفا  مای   یا اسکله یها لیجرثق(، شمارش 8۴نکند. رابطه ) یده خدمت

کناد،  مای  یدها  خدمترا  iکشتی  a یا اسکلهجرثقیل  که یهنگام(، 8۳( تا )82کند. رابطه )

تواناد کشاتی کاه در سامت     باشاد، نمای  می aجرثقیل دیگری که در سمت راست جرثقیل 

کند کاه کشاتی در   (، تضمین می80( و )8۰کند. رابطه ) یده خدمتهست را  iچپ کشتی 

( و 8۷) (،80کناد. رابطاه )   یدها  سیسرول بتواند به آن کند که جرثقیمکانی پهلوگیری می

 دهد.(، نوع متغیرهای تصمیم را نشان می8۹)

 پژوهش يها افتهيبحث اصلی و تحليل  -0

بناادر جناوبی ایاران اسات کاه بیشاترین حجام مبادلاه          نیتار  مهمبندر شهید رجایی یکی از 
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بنادر شاهید رجاایی در حاال حاضار دارای دو      کانتینری را باه خاود اختصااص داده اسات.     

 8 و 2شاماره   یهاا  ناال یترم عناوان  باه  هاا  نالیترماست. این  ۷ترمینال کانتینری به شرح شکل 

 یها اسکلهیی شامل ترمینال کانتینری شماره یک بندر شهید رجا اکنون همشوند. شناخته می

دستگاه گنتری کرین و  2۴اد و تعد TEUو پانصد هزار  ونیلیم کیبا ظرفیت  (CY1) ۹تا  ۰

باا   (CY2) 8۰تاا   82هاای   ضلع شرقی ترمینال کانتینری شماره دو ایان بنادر، شاامل اساکله    

 باشد.دستگاه گنتری کرین می ۹و تعداد  TEUظرفیت دو میلیون 

متار   2۴۸۴به طول  8۷تا  80 یها اسکلهترمینال کانتینری شماره دو بندر شهید رجایی، شامل 

 یهاا  اسکلهگنتری کرین )ضلع جنوبی( و ضلع غربی آن شامل  ۹متر، با  20و حداکثر عمق 

 باشد.می 2۰.0و حداکثر عمق  دستگاه گنتری کرین ۰، با ۳۴تا  8۹

 کانيتنري شهيد رجايی يها انهيپا يها اسکلهنقشه  . 6شکل 

 

نصاف طاول عمار     بااً یتقربار روی طاول عمار تجهیازات،      شاده  انجاام به تحقیقاات   توجهبا 

تجهیازات ترمیناال    کاه  یدرحاال بیش از ده ساال اسات،    2در ترمینال  یا اسکله یها لیجرثق

طول عمار کمتاری دارناد. ایان امار منجار باه کااهش ضاریب آماادگی            8کانتینری شماره 

 شده است. 2کاهش بازده عملیاتی ترمینال  جهیدرنتتجهیزات و 
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 و روش حل ها دادهتوصيف  -0-1

کاانتینری شاهید    یها نالیترمدر این مقاله، مطابق با مشخصات فیزیکی  شده استفاده یها داده

تنها ضلع شرقی ترمینال کانتینری شماره  مسئلهباشد. برای جلوگیری از پیچیدگی رجایی می

 یک و ضلع جنوبی ترمینال کانتینری شماره دو در نظر گرفته شده است.

 کانتينري يها ناليترممشخصات فيزيکی  -0-1

باین دو ترمیناال و    هاا  لیا جرثق، بارای جلاوگیری از برخاورد    شده انجامبا توجه به تحقیقات  

، بایستی یک فاصله اطمیناان از  ها اسکلهدر ابتدای  ها یکشتهمچنین برای پهلوگیری مناسب 

-مای  ۹مطابق باا شاکل    ها نالیترمابتدا و انتهای اسکله کم کرد، با توجه به این شرایط، ابعاد 

 باشد.

 ي شرقی و جنوبی بندر شهيد رجايیها اسکله. شماتيک طول مفيد 9شکل 

 

 همکاري و عدم همکاري يها حالتنتايج مدل تحت  -0-3

 یها نالیترماز بندر و  شده یآور جمع یها دادهدر قسمت قبل، با  شده دادهمدل ریاضی ارائه 

 در نظرگرفته شاده  یها نمونهکانتینری توسط دو روش حل، دقیق و ابتکاری حل شد. تعداد 
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 0 یزیا ر برنامهبرای دوره  ۳۴و  8۴،2۴متوسط و زیاد، به ترتیب  -برای سه سطح تقاضا، کم

 روزه در نظر گرفته شده است.

ضاا  در ادامه جداول بررسی دو حالت همکااری و عادم همکااری بارای ایان ساه ساطح تقا       

 آورده شده است.

 کشتی 14نتايج محاسباتی رويکرد همکاري و عدم همکاري براي تقاضا : 1جدول 

 رویکرد

 قطعیت

 % انحراف همکاری غیرهمکاری

 هزینه ریتأخ هزینه ریتأخ هزینه ریتأخ

%۴ ۴ ۴ ۴ ۴ 2ترمینال   ۴%  

%۴ ۴ ۴ ۴ ۴ 8ترمینال   ۴%  

 ۴ ۴ ۴ ۴ - ۴ کل ترمینال

 کشتی 14محاسباتی رويکرد همکاري و عدم همکاري براي تقاضا نتايج : 3جدول 

 رویکرد

 قطعیت

 % انحراف همکاری غیرهمکاری

 هزینه ریتأخ هزینه ریتأخ هزینه ریتأخ

 %0۷ %۹۷ 8۴,۰۰۰ 0.2۷ ۰۷,88۸ ۰0.0۳۷ 2ترمینال 

 %8۷- %2۹ ۹,0۴۴ ۰.8۴۹ ۷0۹, 0.2۰ 8ترمینال 

 %۰0 %۹۴ 8۸,۴۰۰.۴۴ 2۴.۳۷۹ 0۳,۸۸0.۷0 02.0۷۷ کل ترمینال

 کشتی 34نتايج محاسباتی رويکرد همکاري و عدم همکاري براي تقاضا : 0جدول 

 رویکرد

 قطعیت

 % انحراف همکاری غیرهمکاری

 هزینه ریتأخ هزینه ریتأخ هزینه ریتأخ

 %۰0 %22- ۰0,۴2۸ 0۸.۹۹۸ ۹۳,۳۰۰ 08.۷8۸ 2ترمینال 

 %2۴- %۳۳ ۰۹,۹80 ۰0.۹2 ۰۰,۰۳۳ 0۹.۷۳۳ 8ترمینال 

 %80 %28 ۸۰,۹۰0.۰۳ 220.0۸۸ 28۷,۷۷0.۰۴ 2۳2.۰08 کل ترمینال

باه   یدها  خادمت هزیناه   یسااز  نهیکممدل پیشنهادی در  ریتأثارزیابی  منظور بهدر این بخش 

کانتینری( با نتاایج حالات    یها انهیپا، نتایج حاصل از مدل پیشنهادی )همکاری بین ها یکشت

و  یتصاادف  صاورت  باه روزه  0موجود مقایسه شده است. سه نمونه آماری برای دوره زمانی 

 ازیا موردنباه ترمیناال تولیاد شادند. تماامی پارمترهاای        ها یکشتبرای سه سطح تقاضا ورود 
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 ست.شده ا آورده ۰و  8،۳جداول  صورت بهمنطقی تولید شدند. نتایج حل،  صورت بهمسئله 

کشاتی در   2۴، نتایج اساتراتژی همکااری و عادم همکااری بارای تقاضاا       8در جدول 

رفت به دلیل تقاضای کام،   که انتظار می طور همانروزه نشان داده شده است.  0دوره زمانی 

مساتقل   صورت بهتواند افتد و هر ترمینال می اتفاق نمی ها یکشتدر خروج  یریتأخ گونه چیه

 بپردازند. افتهی صیخصتکشتی  یده سیسروبه 

کشاتی   8۴، نتایج استراتژی همکاری و عدم همکاری برای انادازه تقاضاا   ۳در جدول 

توان بهباودی باه میازان    مختلف می یها حالتآورده شده است، برای این اندازه نمونه و در 

شاهد باشیم. نتایج ایان نموناه بیشاترین     ها یکشتو هزینه  ریتأخترتیب در  درصد به ۰0و  ۹۴

 بهبود در بین سه نمونه تقاضا بوده است.

 دهناده  نشانارائه شده است که  یکشت ۳۴حجم نمونه  یمطالعه برا جی، نتا۰در جداول 

 باشد. می ها یکشتو هزینه  ریتأخی به ترتیب در درصد 80 و 28بهبود 

 الگوريتم ابتکاري افق غلطاننتايج حل مدل تحت روش حل دقيق و  -0-0

که مشاهده  طور همان، میا کردهدر این بخش عملکرد روش حل را در ابعاد مختلف بررسی 

در زماان حال    یا برجستهشود، با افزایش ابعاد مسئله، الگوریتم ابتکاری افق غلطان بهبود  می

 کند. ایجاد می

 از حل مسئله با ابعاد مختلف و روش حل دقيق و ابتکاري حاصلنتايج محاسباتی  .۵جدول 

 انحراف
افق  -روش حل ابتکاری

 غلطان

-روش حل دقیق

 سیپلکس
تعداد 

 کشتی
 شماره

 تابع هدف زمان حل تابع هدف زمان حل تابع هدف زمان حل

2۷% ۴% ۴.۹00 ۴ 2.۴۴۳ ۴ 2۴ 2 

۸۴% ۴% 20.8۴0 ۷0۴۹.۰۴0 20۳.۰۷8 ۷0۴۹.۰۴0 8۴ (s2۴۴۴ )8 

۸0% 0% ۳۴.8۴۳ ۹۰۴۷۹.۸08 2۴۴8.۷۰0 ۹۸0۸۳.200 ۳۴ (s2۴۴۴ )۳ 

 



 4141 پاییز |  4شماره  | 4سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 11

 
 افزايش ابعاد مسئله بر زمان حل ريتأث. 1نمودار 

 يريگ جهينت

 یهاا  محمولهکند. میزان دریایی نقش بسیار مهمی را برای تجارت جهانی ایفا می ونقل حمل

تجااری   یها شیگرایابد. با درنظر گرفتن  افزایش می سال به سال، ها یکشتحمل شده توسط 

کشاتیرانی بایاد کاارایی عملیاات را      یهاا  شارکت کاانتینری و   یها انهیپادریایی،  یالملل نیب

باالای   یهاا  ناه یهزبرآورده کردن تقاضای رو به رشد، بهباود بخشاند. باا توجاه باه       منظور به

، ایان پاژوهش مادلی باتوجاه باه مشخصاات       هاا  اناه یپاتوسعه و یا ارتقا تجهیزات موجود در 

کاانتینری   یهاا  اناه یپافیزیکی و عملیاتی بندر شهید رجایی طراحای کارده و همکااری باین     

 شماره یک و دو را در نظر گرفته است.

کاانتینری بارای باه اشاتراک گذاشاتن       یهاا  اناه یپاکناد کاه   مدل پیشنهادی فرض مای 

کنناد. باا ایان    باا یکادیگر همکااری مای    اساکله، جرثقیال و محوطاه    ازجمله  امکانات خود

شاوند. ساپس   برای اجتناب از انتظار طولانی به پایانه دیگار هادایت مای    ها یکشتهمکاری، 

تقاضاای   کاه  یهنگاام نتایج مدل تحات همکااری را باا نتاایج عادم همکااری مقایساه شاد.         

 دهاد باشد، مدل همکاری همانند عدم همکاری پاسخ میورودی به بندر کم می یها یکشت
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و همچنین زمانی کاه تقاضاا در حالات باالا قارار دارد، اساتفاده از رویکارد همکااری تنهاا          

درصاد در کااهش هزیناه     80و  هاا  یکشات  ریتأخدرصدی در کاهش زمان  28موجب بهبود 

درصادی   ۰0و  ۹۴تقاضا در حالت متوسط قرار دارد، بهباود   که یهنگاماما ؛ شودترمینال می

کاه ایان میازان     را شاهد خاواهیم باود   ها یکشتبه  یده خدمتهزینه و  ریتأخبه ترتیب برای 

کند می دییتأباشد. نتایج مدل ریاضی برای رویکرد ارائه شده می ییجو صرفهبیشترین میزان 

کناد.  بهتار عمال مای    هاا  جنباه که همکاری پیشانهادی از رویکارد عادم همکااری در تماام      

افزایش خواهد داد. علاوه بر این همکااری  وری را  همکاری، تخصیص منابع و افزایش بهره

هاای   را بهباود بخشایده و کال هزیناه     نیتاأم کاارایی زنجیاره    یتاوجه  قابال  طاور  بهتواند می

از بنادر و یاا باه عباارتی      هاا  یکشات خاروج   ریتأخلجستیک را کاهش دهد. همچنین کاهش 

کاه   کناد  تواند به کاهش آلودگی هوا نیاز کماک  در بندر می ها یکشتکاهش زمان حضور 

، مزایاای مادل همکااری ارائاه شاده      جاه یدرنتباشد. این موضوع دغدغه تمام بنادر جهان می

 هستند. توجه قابل
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The Road Map of Smartening Ports 

Latifeh PourMohammad 

Bagher  
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Abstract  
Smartening of ports has become increasingly important in recent years; 

Because global trade continues to grow and logistics and supply chains 

become more complex. However, the challenges related to the smartening of 

ports are significant. Port managers must be able to handle the complexities 

of implementing new technologies and processes while also addressing 

issues related to data privacy, security, sustainability, and cost management. 

The present study provides a roadmap for port managers to help them 

successfully implement smart ports. It explains the importance of defining 

smart ports, which includes understanding the various technologies and 

applications that can be used to optimize port operations. The study also 

introduces various AI-based applications that can be used to achieve this 

goal, including predictive maintenance, intelligent cargo tracking and 

management, intelligent vessel traffic management, and intelligent port 

security. In addition, the study provides a complete roadmap that outlines the 

various steps involved in implementing smart ports, from planning and 

design to implementation and maintenance. By following this road map, port 

managers can overcome the challenges related to the smartness of ports. 

Keywords: Smartening of Ports, Smart Ports, Road Map, Artificial 

Intelligence, Intelligent Management 
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 بنادر ینقشه راه هوشمندساز
 

   پورمحمدباقر  فهیلط
 ،یدانشگاه علامه طباطبائ انه،یو را یاضیدانشکده آمار، ر انه،یگروه را اریاستاد

 رانیتهران، ا

 چکيده 
شوند  تر می پیچیده نیتأمدهد و لجستیک و زنجیره  جهانی همچنان به رشد خود ادامه میتجارت امروزه 

ی مرتبط با ها چالشو  داکردهیپای  های اخیر اهمیت فزاینده هوشمندسازی بنادر در سال رو نیازا

سازی  های پیاده قرار گرفته است. مدیران بنادر نیازمند کنترل پیچیدگی موردتوجه درابنهوشمندسازی 

ها،  نیازمند پرداختن به مسائل مرتبط به حریم خصوصی داده حال نیدرعی جدید و ندهایفراها و  فناوری

که به  دهد یمامنیت، پایداری و مدیریت هزینه هستند. مطالعه حاضر نقشه راهی برای مدیران بنادر ارائه 

ادر هوشمند کمک کند. با بنی موفق ساز ادهیپها در تعریف اهمیت و اهداف بنادر هوشمند و همچنین  آن

های مرتبط با هوشمندسازی بنادر غلبه کنند. در  توانند بر چالش پیروی از این نقشه راه، مدیران بنادر می

کننده، ردیابی و  بینی ری پیشادامه، این مطالعه راهکارهای مختلف مبتنی بر هوش مصنوعی ازجمله نگهدا

مدیریت هوشمند محموله، مدیریت هوشمند ترافیک کشتی و امنیت هوشمند بنادر که جهت دستیابی به 

 .کند یمرا معرفی  رندیگ یمقرار  مورداستفادهاهداف بنادر هوشمند 

 .هوشمند تیریمد ،یبنادر هوشمند، نقشه راه، هوش مصنوعها: کليدواژه
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 مقدمه .1

 یرانیو کارآمد در بناادر و کشات   منیا اتیو حف  عمل جادیا فهیوظ یانوردیبنادر و دراداره 

و  نیقاوان  تیا رعا نیو تضام  کیتراف تیریمد رساخت،یشامل توسعه ز فیوظا نیرا دارد. ا

داده  لیرا تشاک  یاز تجارت جهان یاتیبخش ح یرانیصنعت بندر و کشت رایز؛ مقررات است

مادرن کماک    یو حفا  روش زنادگ   یکه باه توساعه اقتصااد    یو مواد هاانتقال کالا درو 

های کشتیرانی مقادیر زیادی داده از جریاان کانتینرهاا    بنادر و شرکت مسئول است. کنند یم

و ماوارد دیگار در    وهوا آبها، سنسورهای تجهیزات، الگوهای  ها، حرکت کشتی و محموله

ی پیشارفته هاوش مصانوعی مانناد     هاا  کیا تکندر کنار  ها دادهاختیار دارند. با استفاده از این 

ی هااا شاارفتیپبااه  تااوان یماایااادگیری ماشااین، بینااایی کااامپیوتر و پااردازش زبااان طبیعاای،  

 .(Sinay, 2021a)  افتی دستی توجه قابل

های هوش مصنوعی، صنعت بندر و کشتیرانی قادر  های فناوری گیری از توانایی با بهره

تار کناد و    لجساتیک را سااده   ینادها ییاباد، فرا است به سطوح جدیادی از کاارایی دسات    

جهاانی جریاان دارناد.     نییکپارچاه در زنجیاره تاأم    طاور  باه اطمینان حاصل کند که کالاهاا  

گنجاندن هاوش مصانوعی در صانعت بنادر و کشاتیرانی قابلیات بسایار باالایی بارای تغییار           

هاا تاا    د محمولاه از ردیاابی هوشامن  )هوشمند و مبتنی بار داده   یندهایهای سنتی به فرا روش

 .(Liao, Lo & Pan, 2023) دارد( و فراتر از آن شده ینیب شیپتعمیرات 

 شیتقاضاا، افازا   شیمانناد افازا   یا ساابقه  یبا  یهاا  با چالش زیصنعت ن نی، اوجود نیباا

 نیا مواجهاه باا ا   جهات روبارو اسات.    یطا یمح سات یز راتیکاهش تاأث  یازدحام و فشار برا

 ساتم یس کیا باه   هاا  آن کاردن  لیتباد  و درابن یهوشمندساز یبرا یها، هوش مصنوع چالش

 Al-Fatlawi and) ردیااگ یمورداسااتفاده قاارار ماا رتریپااذ انعطااافو  دارتریااکارآماادتر، پا

Motlak, 2023.) 

یک چالش فنی بلکه یک چاالش فرهنگای اسات.     تنها نهنقشه راه هوشمندسازی بنادر 

بنادر باید قادر به انطباق و نوآوری باشند تا بتوانند با سرعت تغییرات همگام شوند. ایان امار   

 ÖZKANLI)ی بنادری اسات   ها سازمانمستلزم فرهنگ باز بودن، همکاری و نوآوری در 
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& DENİZHAN, 2020)    مایال باه پاذیرش    کناد کاه    . همچنین مادیران بنادر را ملازم مای

جدیاد و همکااری نزدیاک باا ساایر ذینفعاان مانناد         یها لیوتحل هیتجزها و  ها، داده فناوری

این تغییر فرهنگی برای مقامات بنادری لازم  دهندگان تدارکات باشند.  ها و ارائه کننده حمل

پاذیر ساازد. باا     است تا یک سیستم باز را فراهم کنند که نوآوری و بهباود ماداوم را امکاان   

هاای هوشامند    توانناد از فنااوری   مای  هاا  آنهای بندری،  ترویج فرهنگ نوآوری در سازمان

ا و حمایت از تجارت وکاره های تازه برای کسب برای تقویت رشد اقتصادی، ایجاد فرصت

 .(Gizelis et al., 2020) المللی بهره ببرند بین

کنندگان را با مقاصادی   کنند و حمل جهانی ایفا می نیتأمبنادر نقش مهمی در زنجیره 

باا اینکاه حجام    . (Makkawan & Muangpan, 2021)کنناد   در سراسر جهاان متصال مای   

کاارایی،  رتبط باا  مداوم در حال افزایش است، بنادر با مساائل افزایشای ما    طور به ونقل حمل

ها، بسایاری از بناادر در سراسار دنیاا باه       هزینه و پایداری روبرو هستند. برای رفع این چالش

اناد تاا عملیاات     های نوآوراناه متمایال شاده    حل های هوشمند و راه سمت استفاده از فناوری

 ,Liao) .ک سیستم کارآمد، پایدار و قابل اقتبااس ایجااد کنناد   سازی کنند و ی خود را بهینه

Lo & Pan, 2023) ساازی   فقاط در ماورد پیااده     . ایده تعریف نقشه راه هوشمندسازی بناادر

هاا   گیری مبتنی بار داده  های جدید نیست، بلکه پیرامون ایجاد ارزش از طریق تصمیم فناوری

هاای جدیاد و    ی هوشامندتر باا ظهاور فنااوری    است. این نقشه راه به سمت اکوسیستم بنادر 

ها، دائماً در حال تغییر است. در ادامه در این مقاله به اجزای کلیدی ایان   توسعه بهترین شیوه

باه بنادر هوشامندی کاه باعاث       شادن  لیتبدبه بنادر برای ها  آن نقشه راه و چگونگی کمک

 خت.، خواهیم پرداشوند یمرشد اقتصادی و حمایت از تجارت جهانی 

 پژوهش اتيو ادب نهيشيبر پ يمرور .1

هایی با فناوری پیشارفته   تبدیل تسهیلات بندری سنتی به محیط ندیهوشمندسازی بنادر به فرا

های پیشرفته مانند اینترنت اشیا، هوش  این تحول شامل ادغام فناوری. و دیجیتالی اشاره دارد

های بزرگ و اتوماسایون بارای افازایش کاارایی، اثربخشای و       داده لیوتحل هیمصنوعی، تجز

ها، بندرهای هوشمند امکاان نظاارت    با استفاده از این فناوری. پایداری عملیات بندری است
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هاای   گیری مبتنای بار داده و همااهنگی یکپارچاه را در باین فعالیات       در زمان واقعی، تصمیم

هوشمندساازی بناادر   . (Kuo, Huang & Chen, 2022) کنناد  بنادری مختلاف فاراهم مای    

هاای سابز، مانناد     بناادر هوشامند از فنااوری   . دارد دیتأک یطیمح ستیزهمچنین بر پایداری 

 سات یز طیمحا هاای ساازگار باا     های کارآمد انرژی و شایوه  منابع انرژی تجدیدپذیر، سیستم

ساازی   هوشامند باا بهیناه   بناادر  . کنند تا ردپای کربن خود را باه حاداقل برساانند    استفاده می

تار ایجااد    هاای پایادار، باه هادف گساترده      مصرف انارژی، کااهش انتشاار و اجارای شایوه     

 .(Costa et al., 2021)کنند های بندری سبزتر و پایدارتر کمک می اکوسیستم

ز تحقیقاات قارار   طیاف وسایعی ا   توجاه در حال حاضر، لجستیک هوشامند در مرکاز   

هاای لجساتیکی انجاام     حال  بینی راه هدف ردیابی، نظارت و پیشبسیاری از مطالعات با .دارد

شاده،   هاای توزیاع   در محایط  نیتاأم کارایی خود را در مدیریت زنجیره ها  آن شوند، زیرا می

تعریاف و  به نحوی مفهوم بندر هوشمند . (Ilin et al., 2019) اند نامطمئن و پویا ثابت کرده

نقشی حیااتی در اتصاال کشاورها و توساعه تجاارت جهاانی دارد        کهشده است  یساز مدل

(Karas 2020) ، را یکپارچاه   ونقال  حمال  یهاا  وهیشا ، کناد  یما را تسهیل  یالملل نیبتجارت

. کناد  یما را در بازارهای مختلف به هام متصال    کنندگان مصرفو تولیدکنندگان و  کند یم

 ,K. Li) اساات یالمللاا نیباا ونقاال حماال یهااا سااتمیسو  نیتااأمایاان بناادر مرکااز زنجیااره 

Gharehgozli & Lee, 2023). 

دنیاایی اسات    سامت سنتی اطلاعات و ارتباطات باه   یها یفناوردیجیتالی شدن، تغییر 

 ,Stratigea, Leka & Nicolaides) شوند یمفیزیکی و دیجیتال ادغام  اطلاعات که در آن

خودکارتر و همچناین عملیاات نظاارت بار     های هوشمندتر و  این امکان ایجاد پایانه. (2017

باار بادون رانناده، خادمات باارگیری و تخلیاه        ونقال  حمال پذیرش و تحویل مستقل،  ،بندر

آورد که همگی بناادر   های بدون سرنشین و خودکار را فراهم می و کشتی ها خودکار کشتی

ای از  هدر حاال حاضار طیاف گسااترد   . (Karaś, 2020) کنناد  مای  تار  ناه یبهرا هوشامندتر و  

اساتفاده و  بایاد   کاه بناادر   سازی وجود دارد های کاربردی برای دیجیتالی ها و برنامه فناوری

و مهام  هاا   آن کااری   هاا را باه ماواردی کاه بارای عملیاات و زمیناه        گزینهانتخاب مابین این 
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بناادر از   دور، چنادان  ناه  یا ناده یآدر . (Idrissi et al., 2022) هستند محدود کنناد اثرگذار 

سایم، هواپیماهاای بادون سرنشاین، بالاک چاین، مناابع         های بی های حسگر، فناوری فناوری

های نوظهور اساتفاده گساترده خواهناد     های هوشمند و سایر فناوری انرژی جایگزین، شبکه

 هاای اطلاعااتی و ارتباطااتی    ساازی فنااوری   پیااده و  (Kuo, Huang & Chen, 2022) کرد

شود، به یاک ابتکاار ضاروری در عملیاات      ام هوشمندسازی بندر شناخته میکه به ن شرفتهیپ

بناادر دریاایی معاصار    . (Sanri, 2022) شاد خواهاد  در سراسر جهان تبدیل  زمان همبندری 

موظف به فعالیت با سطوح باالاتر رقابات اقتصاادی، کاارایی عملیااتی و پایاداری محیطای        

ازجملاه   عملکارد محاوری   یهاا  شااخص ر هدف اصلی ایجاد بهبودهاای ملماوس د  . هستند

عملیااتی، مصارف    یهاا  ناه یهزظرفیت کانتینر، نرخ جابجایی محموله، زمان گردش کشتی، 

در ایان راساتا   . (Ozturk, Jaber & Imran, 2018) اسات  یطا یمح سات یزانارژی و اثارات   

 نیآفار  تحاول پتانسایل   ،هاای دریاایی جهاانی    هااب در  شاده  انجاام مطالعات آزمایشی اولیاه  

در هزیناه و   ییجاو  صارفه ، یور بهاره  توجاه  قابال هوشمندسازی بندر را با ارائه دستاوردهای 

. در اداماه ایان مطالعاه باه بررسای      (Y. Liu et al., 2022) کااهش انتشاار نشاان داده اسات    

ی در صاانعت بنااادر و کشااتیرانی هوشمندسااازی هااوش مصاانوعی و کاربردهاااتعاادادی از 

 .شود یمپرداخته 

 رديابی و مديريت هوشمند محموله -1-1

و  یسااز  نهیدر است که برای بهاردیابی و مدیریت هوشمند محموله یکی از اجزای حیاتی بن

ردیاابی محمولاه شاامل نظاارت بار      . اناد  شاده  یطراحمختلف در بنادر  اعمالخودکارسازی 

 کااه یمحمولاه در تأسیسااات بنادری و در سراسار زنجیاره تااأمین اسات، درحاال       ییجاا  جاباه 

 و توزیاع محمولاه اسات    ییجاا  ساازی، جاباه   مادیریت شاامل همااهنگی و مادیریت ذخیاره     

(Almuqren et al., 2023) یهاا  یفنااور ردیاابی هوشامند محمولاه باا اساتفاده از      . امروزه 

 یجهان یابی تموقعیسامانه  یها دستگاهپیشرفته مانند اینترنت اشیا، حسگرها و 
برای نظارت 2

 تاوان  یما را  ها دادهاین . شده است ریپذ امکانبر موقعیت و وضعیت محموله در زمان واقعی 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Global Positioning System (GPS) 
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جداگانه از طریاق تأسیساات بنادری و همچناین      یها پالتبرای ردیابی حرکت کانتینرها یا 

 .Balfaqih et al) استفاده کارد  یساز رهیذخنظارت بر سطوح موجودی کلی در تأسیسات 

هاوش   یهاا  تمیالگاور و  هاا  داده لیا وتحل هیا تجزمدیریت محموله شامل اساتفاده از  . (2023

الگوهاا در عملیاات بنادر و شناساایی      ینا یب شیپا تخصیص منابع،  یساز نهیبهمصنوعی برای 

 .مسائل بالقوه قبل از وقوع است

 ی کاربردی در این زمینه اسات )شاکل  ها برنامهیکی از  2بلوجای افزار نرم مثال عنوان به

و بناادر از طریاق    ونقال  حمال ی موجاود در صانعت   هاا  یفنااور و  ها ستمیسبا   برنامه(. این 2

ی داده و پلات  هاا  دهناده  اتصاال ، 8یکااربرد  یسا ینو برناماه  یها رابط ابزارهای مختلفی مانند

داده بااه  یهااا دهنااده اتصااال. (Rogers 2021) شااود یماای متصاال ساااز کپارچااهی یهااا فاارم

 ها دهنده اتصالرا با یکدیگر مبادله کنند. از این  ها دادهتا  دهند یممختلف اجازه  یها ستمیس

 ۳منابع ساازمانی  یزیر برنامه مانند ونقل حملداخلی شرکت  یها ستمیسبرای اتصال  توان یم

 سیستم مدیریت انباار  یا
 Ur)اساتفاده کارد    ونقال  حمال باه یاک برناماه هوشامند ردیاابی      ۰

Rahman et al. 2021)های هوشمند به  دهد تا از طریق سیستم . این امر به شرکت اجازه می

 .(Rogers 2021)های خود در زمان واقعی دسترسی داشته باشد محموله

(Rogers 2021) برنامه بلوجاي .1شکل 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. BLUJAY 

2. Application Programming Interfaces (API) 

3. Enterprise resource planning (EPS) 

4. Warehouse Management System (WMS) 
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 نيتأم رهيهوشمند زنج تيريمد -1-1

 یوتریکاامپ  ییناا یبابزارهاای  خودکار با اساتفاده از   یابیو رد یموجود تیریمد یها ستمیس

 یهاا را در زماان واقعا    و محمولاه  نرهایکانت یسطح موجود توانند یم (و حسگرها ها نیدورب)

 نریکاانت  اتیمحتو توانند یم ایاش صیو تشخ ریتصو صیتشخ یها کنند. مدل یابیدر بنادر رد

در زماان   بررسای  ونیاتوماسا  یهاا  ساتم یس نیا کنند. ا یابیها را رد کرده و مکان ییرا شناسا

 Pasi, Mahajan) نابجا کمک کند یموجود ییبه شناسا تواند یو م کند یرا فراهم م فعلی

& Rane, 2020) . در هوشامند اسات   اهوشمند یکی از اجزای مهم بن نیتأممدیریت زنجیره

بهبود کاارایی و   از طریقدر امختلف در بن یها اتیعملو خودکارسازی  یساز نهیبهکه برای 

مختلاف   یهاا  تیا فعالشاامل همااهنگی    نیتاأم مادیریت زنجیاره   . اناد  شده یطراح یور بهره

، تادارکات و  ونقال  حمال تولیاد،  ازجملاه   مربوط به انتقال محموله از مبد  باه مقصاد نهاایی   

با اساتفاده از   نیتأممدیریت هوشمند زنجیره . (Bouti & El Khoukhi, 2023) توزیع است

بارای نظاارت بار     GPS یهاا  دساتگاه پیشرفته مانناد اینترنات اشایا، حساگرها و      یها یفناور

 ,Sardar, Sarkar & Kim) شود یم ریپذ امکانموقعیت و وضعیت محموله در زمان واقعی 

جداگاناه از طریاق    یها پالتبرای ردیابی حرکت کانتینرها یا  توان یمرا  ها دادهاین . (2021

 یسااز  رهیا ذختأسیسات بندری و همچنین نظاارت بار ساطح موجاودی کلای در تأسیساات       

هوشامند همچناین شاامل اساتفاده از      نیتاأم علاوه بر ردیابی، مدیریت زنجیره . استفاده کرد

تخصایص مناابع،    یسااز  ناه یبههاوش مصانوعی بارای     یها تمیالگورو  ها داده لیوتحل هیتجز

 Turjo) شاود  یما ا در عملیات بندر و شناسایی مسائل احتمالی قبل از وقوع الگوه ینیب شیپ

et al. 2021).  توسط مقامات بندری برای تخصیص کارآمدتر مناابع   تواند یماین اطلاعات

. یکای از ایان قبیال    ((Singh & Prasath Kumar, 2022د اساتفاده شاو   هاا  نهیهزو کاهش 

 نیتاأم مادیریت هوشامند زنجیاره    . (Lim, 2022)( است 8ام )شکل  تی او افزار نرم، ها برنامه

شامل اقدامات امنیتی مانند اسکن کانتینر برای اقلام قاچاق یاا نظاارت بار علائام آسایب یاا       

ایمان در سراسار    طاور  باه تا اطمینان حاصل شود که محموله  کند یممک که ک یکار دست

 . است برنامه نیاکارکردهای ازجمله  شود یماز مبد  تا مقصد نهایی حمل  نیتأمزنجیره 
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 (Lim 2022) . برنامه او تی ام1شکل 

 

 ینيب شيپ قابلتعميرات  -3-1
ی هاا  یفنااور ی در صنعت کشاتیرانی و بناادر شاامل اساتفاده از     نیب شیپ قابلمفهوم تعمیرات 

ی و رسایدگی فعالاناه باه نیازهاای تعمیار و      نا یب شیپا هوش مصنوعی، بارای   ژهیو بهپیشرفته، 

 طاور  به. (McLeod, 2010) ی بندری و تجهیزات استها رساختیز، ها یکشتنگهداری در 
دستی و رسایدگی باه    یها یبازرسسنتی، تعمیرات در صنعت دریانوردی واکنشی بوده و بر 

منجار باه توقاف پرهزیناه و اخاتلال در       تواند یمکه  کنند یمتکیه ها  آن مسائل پس از وقوع
، با گنجاندن هاوش  حال نیباا. (Hammond, Cooper & Lazarchik, 2009) عملیات شود

بااه ساامت یااک رویکاارد  توانااد یماامصاانوعی در فرآیناادهای تعمیاار و نگهااداری، صاانعت 

تواناد نقاش مهمای در     کننده تر حرکت کند. هاوش مصانوعی مای    ینیب شیپو  تر رانهیشگیپ
مندتر کردن و کارآمدتر کردن تعمیرات در صنعت کشتیرانی و بنادر ایفا کناد. هاوش   هوش

تاریخی در مورد تعمیرات گذشاته، عملکارد    یها داده لیوتحل هیتجزمصنوعی لا استفاده از 
و  آلات نیماشاا، هااا یکشااتهااای نگهااداری و خااوانش حسااگرها از     تجهیاازات و برنامااه 

هاای   . سیساتم (Wilhelmsen, 2018) کناد  یما بندری در این زمینه کماک   یها رساختیز

هاای احتماالی یاا     های اولیه خرابای  ها و شاخص توانند الگوها، ناهنجاری هوش مصنوعی می
 هاا،  هاای یاادگیری ماشاین بار ایان داده      الگاوریتم  یریکارگ بهنیازهای تعمیر و نگهداری را 
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تعمیارات، کااهش خطار     موقاع  باه  یزیا ر برناماه امکاان   ینا یب شیپکنند. این قابلیت  ییشناسا
. عالاوه بار ایان، هاوش     کند یماستفاده از منابع را فراهم  یساز نهیبهغیرمنتظره و  یها یخراب

درنااگ از  هااای باای توانااد نظااارت مبتناای باار شاارایط را در مااواردی کااه داده مصاانوعی ماای
شاوند   مای  لیا وتحل هیتجزداوم م طور بهها و تجهیزات بندری  شده در کشتی حسگرهای تعبیه

با در نظار گارفتن عاواملی مانناد الگوهاای اساتفاده، شارایط محیطای و نیازهاای           فعال کند.

های تعمیر و نگهاداری بهیناه را ایجااد     توانند برنامه های هوش مصنوعی می عملیاتی، سیستم
ویکارد فعاال   ها را برای تعمیرات پیشانهاد کنناد. ایان ر    ها و روش کنند و کارآمدترین زمان

و  رسااند  یما ، در دسترس بودن تجهیزات را باه حاداکثر   رساند یمزمان خرابی را به حداقل 
. ادغاام هاوش   (Wu & Shou, 2020) دهاد  یمکلی تعمیر و نگهداری را کاهش  یها نهیهز

مصنوعی در عملیات تعمیر و نگهداری صنعت کشتیرانی و بنادر مستلزم استقرار حسگرهای 
ساازی و مادیریت قاوی     هاای ذخیاره   ها، سیساتم  آوری داده مجهز به اینترنت اشیا برای جمع

هاا اسات    بینای داده  های هاوش مصانوعی قدرتمناد بارای تحلیال و پایش       ها و الگوریتم داده

(Lukovic, Ye & Van Breugel, 2012) هوشمند در  یها برنامه نیتر معروف. که یکی از
 (.۳ویلهلم سن ای آر است )شکل  افزار نرماین زمینه، 

 (Wilhelmsen 2018) . برنامه ويلهلم سن اي آر3شکل 
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 مديريت هوشمند ترافيک کشتی -0-1

هاای   استفاده از فنااوری مدیریت هوشمند ترافیک کشتی در صنعت کشتیرانی و بنادر شامل 

در راساتای  هاا   سازی حرکت کشتی سازی و ساده برای بهینه هوش مصنوعی ژهیو پیشرفته، به

بهبود ایمنی، کارایی و پایداری است. مدیریت ترافیک کشتی سنتی بر همااهنگی و ارتبااط   

. (Xin et al., 2023)، خطاا و ازدحاام باشاد    ریتواناد مساتعد تاأخ    ت که میسدستی متکی ا

باه مادیریت ترافیاک کشاتی      تواند یم کشتیرانی ، با ادغام هوش مصنوعی، صنعتحال نیباا

تواناد مادیریت ترافیاک کشاتی را باا       دست یابد. هاوش مصانوعی مای    مؤثرترهوشمندتر و 

موقعیات کشاتی، شارایط آب و    ازجمله  های بلادرنگ، مقادیر زیادی از داده لیوتحل هیتجز

. باا اساتفاده   (Komol et al., 2021)های ترافیک، بهبود بخشد هوایی، عملیات بندر و الگو

هاای هاوش    هاا، سیساتم   روی ایان داده  بار  هاای یاادگیری ماشاین    الگاوریتم  یریکاارگ  بهاز 

ها یا تنگناهاای احتماالی را    بینی کنند، درگیری ها را پیش توانند حرکات کشتی مصنوعی می

ایجاد کنند. ایان امکاان اساتفاده     یا نهیبهبندی  های مسیریابی و زمان حل شناسایی کنند و راه

و خطار تصاادف یاا     رسااند  یما ، تراکم را باه حاداقل   کند یمرا فراهم  ها آبراهکارآمدتر از 

هاای مجهاز    . علاوه بر این، سیساتم (Sun, Xu & Liang, 2021) دهد یمبرخورد را کاهش 

گیاری در زماان واقعای را بارای      توانناد نظاارت و پشاتیبانی تصامیم     به هاوش مصانوعی مای   

هاا از   ماداوم داده  لیوتحل هیتجزکنندگان و اپراتورهای ترافیک کشتی فراهم کنند. با  کنترل

هاای حساگر،    ای و شابکه  رادار، تصااویر مااهواره  ازجملاه   ،بارخط  صاورت  باه  منابع متعادد 

هاا را تشاخیص دهناد، خطارات احتماالی را       توانند ناهنجاری های هوش مصنوعی می سیستم

. ایان رویکارد   (D. Li, 2019)بینی کنند و هشدارهای اولیه را به اپراتورها ارائاه کنناد    پیش

را برای جلوگیری از حاوادث   وقعم بهو امکان مداخلات  دهد یمپیشگیرانه ایمنی را افزایش 

عملیاات   یسااز  ناه یبهبه  تواند یم. هوش مصنوعی همچنین کند یمیا کاهش خطرات فراهم 

 افازار  نارم موجود در این زمینه  یها برنامهبندر و تخصیص منابع کمک کند. یکی از برترین 

نادر،  هاای مادیریت ب   با ادغام هوش مصانوعی باا سیساتم   که  است( ۰)شکل مارین ترافیک 

 های بلادرنگ در مورد ورود کشتی، جابجایی محمولاه و در دساترس باودن اساکله را     داده
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 دیا نما یم لیوتحل هیتجزها و پرسنل  ها، جرثقیل سازی تخصیص منابع، مانند اسکله برای بهینه

(Senjie Wang & He, 2021). 

 (Agis Lamprakis 2022) . برنامه مارين ترافيک0شکل 

 

 مديريت هوشمند انبارها -۵-1

ی پیشارفته،  هاا  یفنااور مدیریت هوشمند انبار در صنعت کشتیرانی و بنادر شامل اساتفاده از  

ی مختلاف عملیاات انباار    هاا  جنباه ی و خودکارسازی ساز نهیبهبرای  ،هوش مصنوعی ژهیو به

مدیریت انبار سنتی اغلب بر فرآیندهای  یها ستمیس. (Mao, Xing & Zhang, 2018)است 

، باا ادغاام   حاال  نیباازمان بر، مستعد خطا و ناکارآمد باشد.  تواند یمکه  کنند یمدستی تکیه 

 B. Liu)دست یابد  یمؤثرتربه عملیات  تواند یمهوش مصنوعی در مدیریت انبار، صنعت 

& Cai, 2023) ساطوح  ازجملاه   ،هاا  دادهحجام زیاادی از    لیوتحل هیتجز. هوش مصنوعی با

، نقاش مهمای در   ونقال  حمال  یهاا  برناماه و  ها سفارشموجودی، الگوهای تقاضا، تاریخچه 

هاای   . باا اساتفاده از الگاوریتم   (Zhang & Pan, 2022) کناد  یما بهبود مادیریت انباار ایفاا    

هاای دقیاق    بینای  توانند پیش های هوش مصنوعی می ها، سیستم یادگیری ماشین برای این داده
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تقاضا را ایجاد کنند، سطح موجودی را بهینه کنند و فرآیندهای تکمیال مجادد را خودکاار    

ودی انبار را کاهش ، موجکند یمکنند. این امکان استفاده کارآمدتر از فضای انبار را فراهم 

هاوش   .(Tang & Zeng, 2021) بخشاد  یما و مادیریت کلای موجاودی را بهباود      دهاد  یم

های نظارتی مبتنی بار   امنیت و ایمنی انبار را افزایش دهد. سیستم تواند یممصنوعی همچنین 

غیرمجاز را شناسایی  یها یدسترسانبار را نظارت کنند،  یها مکانتوانند  هوش مصنوعی می

. (Lu, Liu & Xu, 2021)کنند و خطرات ایمنی باالقوه را در زماان واقعای شناساایی کنناد     

های تاریخی در مورد حاوادث را   توانند داده های هوش مصنوعی می علاوه بر این، الگوریتم

از هاای ایمنای و جلاوگیری     هایی جهت بهباود پروتکال   برای شناسایی الگوها و ارائه توصیه

برناماه اینتاوز در ایان     .(Dhouioui & Frikha, 2020)کنناد   لیا وتحل هیتجزحوادث آینده 

 (. 0سازی کرده است )شکل  پیادهرا  ها ستمیسزمینه یکی از هوشمندترین 

(Pratik Rupareliya 2023) . برنامه اينتوز۵شکل 

 

 دوقلو سازي ديجيتال -6-1

ی دیجیتاال  ها مدلدوقلوی دیجیتال در صنعت کشتیرانی و بنادر شامل ایجاد کپی مجازی یا 
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های مجازی  . این نمایش(Tao et al., 2022)است  ندهایفرای فیزیکی، امکانات و ها ییدارا

ساازی و تحلیال همتایاان فیزیکای را      شوند، شبیه دوقلوهای دیجیتالی شناخته می عنوان بهکه 

باه   یتاوجه  قابال کماک   تواناد  یما ساازند. هاوش مصانوعی     پذیر مای  قعی امکاندر زمان وا

هوشاامندتر کااردن دوقلااوی دیجیتااال در صاانعت کشااتیرانی و بنااادر کنااد. بااا اسااتفاده از     

درنااگ از  هااای باای تواننااد داده هااای هااوش مصاانوعی، دوقلوهااای دیجیتااال ماای  الگااوریتم

هاا و   کنناد تاا بیانش    لیا وتحل هیا تجزهاای اینترنات اشایا و ساایر مناابع را       حسگرها، دساتگاه 

 توانناد  یما مبتنی بر هوش مصانوعی   یها لیوتحل هیتجزهای ارزشمندی ارائه کنند.  بینی پیش

و مسائل باالقوه را در دوقلاوی دیجیتاال شناساایی کنناد و اپراتورهاا و        ها یناهنجارالگوها، 

 van)تا تصمیمات آگاهانه و اقدامات پیشگیرانه را انجام دهند  سازند یمسهامداران را قادر 

der Valk et al., 2022)ساازی   تواناد نگهاداری و بهیناه    . علاوه بر این، هوش مصنوعی می

های تااریخی،   داده وتحلیل تجزیهکننده را در محیط دوقلوی دیجیتالی فعال کند. با  بینی پیش

ناد الگوهاای خرابای تجهیازات را شناساایی کنناد،       توان هاای هاوش مصانوعی مای     الگوریتم

هاای تعمیار و نگهاداری را بارای باه       بینای کنناد و برناماه    نیازهای تعمیر و نگهداری را پیش

هاای   سازی الگاوریتم  . با یکپارچه(Qi et al., 2021)حداقل رساندن زمان خرابی بهینه کنند 

مختلفای مانناد حرکات کشاتی،      توانناد ساناریوهای   هوش مصنوعی، دوقلوهای دیجیتال می

سازی  بر عملیات بندری شبیهها  آن ازدحام بندر یا شرایط آب و هوایی را برای ارزیابی تأثیر

و منجار   کناد  یمبهتر را فراهم  یریگ میتصم، ارزیابی ریسک و یزیر برنامهکنند. این امکان 

. (Ferko, Bucaioni & Behnam, 2022) شاود  یما  رتریپذ انعطافبه عملیات کارآمدتر و 

 (.0سینای یک پلتفرم قوی در زمینه دوقلوسازی دیجیتال است )شکل  افزار نرم
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 (Sinay 2021b) . برنامه سيناي6شکل 

 

 امنيت هوشمند بنادر -6-1

بنادر با جریانات گساترده باار و مساافر روزاناه، باا خطراتای مانناد قاچااق، دزدی دریاایی،          

هاای   سانتی، امنیات از طریاق سیساتم     طور بهحملات سایبری و حتی تروریسم روبرو هستند. 

توانند نیاروی انساانی    که می شود ها اعمال می های بازرسی و نگهبان نظارتی، اسکنرها، پست

. اساتفاده  (Pöyhönen, Simola & Lehto, 2023)فشرده و محدوده محدودی داشته باشند 

، خودکاارتر و  تار  فعالهوشمند آماده است تا امنیت بندر را  یها ستمیساز هوش مصنوعی و 

دهاد  تواناد امنیات بنادر را افازایش      های کلیدی که هوش مصنوعی مای  کند. حوزه تر جامع

 وتحلیال  تجزیاه شامل نظارت تصویری خودکار با دید رایاناه، پاردازش زباان طبیعای بارای      

کنناده باارای شناسااایی الگوهااای   بیناای پاایش وتحلیاال تجزیاه ارتباطاات نوشااتاری و شاافاهی،  

ناهنجاری و خطرات، حسگرهای هوشمند و ادغام اینترنت اشیا و نقاط بازرسی خودکاار باا   

توانناد   هاای امنیتای مجهاز باه هاوش مصانوعی مای        ل، دوربینتشخیص چهره است برای مثا

گاذاری افاراد غیرمجااز یاا حرکاات غیرعاادی کاانتینر         صدها فید ویدیویی را بارای پارچم  

کاربردی مبتنی بار هاوش    یها برنامه (Verma, Kawamoto & Kato, 2022)ردیابی کنند 
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شامند جهات نظاارت    بارای تشاکیل یاک سیساتم فرماان و کنتارل هو       تاوان  یممصنوعی را 

 D’Amico)( ۷کرد )شکل  یساز ادهیپبندری  یها ییدارادر مناطق و  یروز شبانهخودکار 

et al. 2021) تواناد  یما و طراحی محتاطانه، امنیت مبتنی بر هاوش مصانوعی    یزیر برنامه. با 

 و کارآمدتر کند و باعث رشد صنعت دریایی شود. تر منیابنادر را 

 (J. Li 2021) آي برنامه اويک دات اي .6شکل 

 

 نقشه راه هوشمند سازي بنادر .3

اسات، سااکن مانادن خطاایی      روتحاول ییتغدر حاال   دائمااً در دنیای امروزی که تکنولوژی 

. در این میان جوامع بندری باید باه تغییارات واکانش    شود یماست که اغلب باعث شکست 

خواهند رقابتی و کارآمد باقی بمانند، ناچار به تطبیاق و بهنگاام ساازی     نشان دهند و اگر می

مرتبط باا بناادر هوشامند     یها برنامهروز هستند. برخی از ابتکارات و  یها یتکنولوژخود با 

های جدید در حال حاضر در حال انجاام اسات، اماا در     سازی فناوری مبتنی بر توسعه و پیاده

ی سااختاردهی و باه هام متصال نمااییم و      درسات  باه این ماوارد مهام اسات کاه ابتکاارات را      

در  هااا آن دارکردنیااپاباارای  ازیااموردنهااای  گیااری و تاالاش هااای پشااتیبانی، جهاات فعالیاات
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. به این منظاور در ابتادا بایاد    (Triska et al., 2022) ی تعریف کنیمدرست بهرا  مدت ینطولا

 جاه یدرنتکنایم.   یسااز  ادهیا پیک نقشه راه درست و منطقی در راستای هوشمند سازی بنادر 

 وتحلیال  تجزیاه تواناد رونادهای ایان بخاش را      این رویکرد، هر بندر و جامعه لجستیکی می

هاایی را کاه در حاال حاضار در حاال انجاام هساتند         را با هم مقایسه کند، طرح ها آنکرده، 

ای عملاای را باارای  دوره یهااا پااردازشکنااد و  هااا را تعیااین  ساختارسااازی کنااد، اولویاات 

نقطاه   عنوان به. این رویکرد (Lucenti, 2020)به یک بندر هوشمند ایجاد نماید  شدن لیتبد

مارتبط،   مؤسساات و  هاا  شرکتمابین همه  ییافزا همد شروعی برای تقویت همکاری و ایجا

و مراکاز داناش عمال     ها دانشگاه بخش خصوصی و تشویق مشارکت یگذار هیسرماترویج 

وضعیت فعلی یاک بنادر بارای     وتحلیل تجزیه. بر این اساس در نقشه راه اولین گام، کند یم

ن ارزیاابی مشاابه متمرکاز    ارزیابی درجه کلی توسعه فناوری بندر )سطح کلان( و به دنبال آ

. ساپس  (Dominguez, Gorges & Silva, 2022)بار منااطق خااص )ساطح خارد( اسات       

توانناد تاأثیر    جامعه بندری باید طرح هوشمندسازی بنادر را شناسایی کناد کاه ایان امار مای     

 یهاا  گاروه وکار آن داشته باشد. برای انجام این کار، باید  ای بر عملیات بندر و کسب عمده

، یاک برناماه اجرایای باا     تیدرنهاتشکیل شود و  ها طرح یبند تیاولوکاری جهت بحث و 

ایجاد گردد تا نقشه راه را عملای   ۹مطابق شکل  بلندمدتو  مدت انیم، مدت کوتاهاقدامات 

کند. طراحی نقشه راه هوشمند سازی بنادر باید در چهار سطح به شرح زیر انجاام شاود کاه    

نیاااز بااه بسااط و بررساای،  هااا  آن و سااطح هوشاامندی هاار یااک از باار اساااس انااواع بنااادر  

 . (Lucenti, 2020)دقیق دارد  صورت به یساز یبوم، بازبینی و وتحلیل تجزیه
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 (Lucenti, 2020) ي بنادرهوشمندساز. مراحل 9شکل 

 

 یلتحول ديجيتال داخ: 1سطح  -1-3

 یسااز  ناه یجساتجوی به  نهادهاا و مؤسساات درگیار در عملیاات بنادری در     در این ساطح،   

ساازمانی هساتند. در یاک بنادر،      های خویش و دستیابی به دگرگاونی دیجیتاالی درون   رویه

های مختلف متغیر باشد. برخی مؤسساات   تواند بین سازمان روزرسانی تکنولوژی می میزان به

دیگران ممکان   که یپیشتاز باشند، درحال یخوب خود ممکن است به شدن یتالیجیدر فرایند د

مانده باشند. در این مرحلاه، هادف اصالی آن اسات کاه تضامین        شدت از رقبا عقب است به

بیشاینه برساانند و از طریاق دگرگاونی     حاد  هاای درونای، ارزش تجااری را باه      شود سیستم

رساانی،   اطالاع  یهاا  ساتم یگاذاری در تکنولاوژی، س   دیجیتالی، با اولویت قاراردادن سارمایه  

هاا را   ساازمانی، فعالیات   هاای کیفیات درون   هاا و سیساتم   نهفرایندهای استاندارد، کاهش هزی

ی دساتی  ندهایفراهای داخلی، بسیاری از  پیشرفت نیباوجودا، حتی حال نیباا. کاراتر سازند

هاای   و همچناین ممکان اسات اتکاای شادید باه کاغاذ یاا مکانیسام          همچنان وجاود دارناد  

وکارهاا   هاای ارزش کساب   ناکارآمد دیگر برای برقراری ارتباط با اشخاص ثالث در زنجیره

، مثاال  عناوان  باه هاای لجساتیک بنادر دخیال هساتند برقارار باشاد.         یا کسانی کاه در فعالیات  

به مشاتریان بارای عملکردهاای     ، لجستیک، فروش، ارائه خدمات مختلفنیتأمی ها تیفعال

و همااهنگی و انجاام    ها رساختیزمختلف امنیتی و ایمنی نظارتی، مدیریت حوزه عمومی و 
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 ناکارآمد هستند. شدت بهعملیات لجستیک بندر، همگی 

 بنادر لاتصا: 1سطح  -1-3

رفته در از محدوده سازمانی خود فراتر ادر بن لی نمودنتحول به سمت دیجیتادر این سطح،  

. هادف، افازایش کارآمادی و کااهش     اباد ی یو مراکاز بنادری گساترش ما     ساتیو در تأس

فرایندهای دستی باین اشاخاص    یجا با استفاده از فرایندهای الکترونیکی خودکار به ها نهیهز

ثالث است. این تغییرات عمدتاً بر ادارات مانناد ساازمان بنادر، گمارک، خادمات بازرسای       

داخلای خاود را    یهاا  ستمیکه س گذارد یم ریبندری تأث یها نالیترممرزی، ادارات دریایی و 

هاا و انجاام مراحال اداری     برای ارائه یک سری خادمات آنلایان بارای پاردازش اظهارناماه     

باا واردکاردن اطلاعاات در     توانناد  ی. کااربران ما  کنناد  یصورت الکترونیکی بازنگری ما  به

مستقل، ارتباط برقارار کنناد یاا     یها نالیترم ها و کاربردی ارائه شده توسط پنجره یها برنامه

. اطلاعاتی مختلاف ثبات کنناد    یها ستمیرا از طریق تبادل دیجیتال بین س ازیاطلاعات موردن

 و بار است. ها یکشتی اداری واحد کلیدی برای تسهیل حرکت ها پنجرهدر این سطح، 

 اتصال جامعه بندري: 3سطح  -3-3

در این سطح، سطح قبلی دیجیتالی نمودن در راستای دستیابی باه مشاارکتی ارزشامند میاان     

ایجاد یک بندر لجساتیکی متصال    منظور بهیابد که در آن کل جامعه بندر  بنادر گسترش می

 جااد ی، ادر ایان ساطح   یزیا ر برناماه هادف از  . رناد یگ یما در ارتبااط قارار    باهمو هماهنگ 

موجاب انتفااع   مساتقل باوده و    یهاا  ست که فراتر از سود شرکتا یمنافع نیتأمو  یهمکار

 کیا . شاود توساط دولات   ارائه شده  یخدمات عمومبالا رفتن کیفیت و  یجامعه بندر کل

در اسات.   تیا فیکبا یهاا  ساتم یو س یاتیعمل یها روش یاستانداردساز ازمندین یجامعه بندر

جامعاه   یهاا  ساتم یمانناد س  یتاال یجید یهاا  و استفاده از پلتفرم جادیسطح، بنادر در حال ا نیا

 رو،رز یبارا  ییهاا  مثاال، پلتفارم   یونقل )برا حمل تیریتدارکات و مد یها و پلتفرم یبندر

( هساتند.  و ... ونقال  مباادلات حمال   ی،لیر ای یا جاده ،ییایونقل در حمل یابیو رد تیریمد

اوقاات خاارج از جامعاه     یمختلف را در بنادر و گااه   یها ستمیس ،یجامعه بندر یها ستمیس
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شاوند کاه    هاا منازوی مای    در غیر این صورت این سیستم .کنند یمتصل م گریکدیبه  یبندر

شااده و  هااای ثباات هااا و اشااتباهات در داده هااا، ناسااازگاری منجاار بااه تکرارهااا، ناکارآماادی

شاده توساط مقاماات نظاارتی      های رسمی انجام شده برای اعمال مختلف و در رویه گزارش

 شود. ابرسی و کنترل آن عملیات میبرای حس

 لمتص ازحد شيببنادر : 0سطح  -0-3

مختلاف   ایهاا و اشا   افاراد، ساازمان  این سطح، بالاترین سطح تحول دیجیتال یک بندر است. 

ها، حسگرها و غیاره( باه یکادیگر متصال      ونقل، دستگاه ، وسایل حملها رساختیزازجمله )

. ایان  کنناد  یاطلاعات و ارتباطات دیجیتال در حال ظهاور اساتفاده ما    یها یشده و از فناور

 یماؤثر  طاور  باه محایط را   کال  و باشاند  یمفرایندها فراتر از تبدیل اطلاعات به فرم دیجیتال 

، تعامال، پیچیادگی و   یواسطگ یبکه شامل سطوح بالای هوشمندی،  دکنن یم یساز یمجاز

تحاول باا اهاداف تجااری      یسااز  بنادری و هماهناگ   یهاا  تیبرای همه فعال یخودکارساز

هوشمند مانناد اینترنات اشایا، رایاانش      یها ی. با استفاده از فناورباشد یمی بندری ها سازمان

 یهاا  (، دادهشاده  عیا توزترکال  او دف نیچا  موبایال، اینترنات ارزش )بالاک    یها ابری، برنامه

تحاول باه    توانناد  یبناادر ما   بزرگ، دوقلوهای دیجیتال، یادگیری ماشین و هوش مصنوعی،

ی نظارتی، عملیاتی، مدیریت دامنه عمومی و جوامع بنادری  ها حوزهدر  درهوشمنداسمت بن

 .تسریع کنندرا 

ی فاردی محادود   هاا  ناه یهزاهداف یک بندر هوشمند باه کاارایی عملیااتی و کااهش     

. ردیا گ یبرما برای ارتقای ایمنی، کنترل و امنیت را نیاز در   افتهیبهبودبلکه اقدامات  شود ینم

، اسااتفاده بهینااه از اناارژی، تولیااد و اسااتفاده از اناارژی پاااک کااه سااتیز طیمحااحفاظاات از 

و باه کریادورهای    با محیط اطراف و شهرها ادغام و سازگار شوند یخوب بهبنادر  که ینحو به

ی وصال شاوند نیاز جازء اهاداف هوشامند       ی لجستیکی جهانها رهیزنجزمینی و دریایی و به 

 . (Dominguez, Gorges & Silva, 2022)سازی یک بندر است 

هاایی کاه در یاک بنادر فعالیات       حتی اگر سازمانتوجه به این نکته ضروری است که 

زیارا  ؛ توان آن بندر را هوشمند دانست فناوری بسیار پیشرفته باشند، لزوماً نمی ازنظرکنند  می
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این اصطلاح به کارکرد کلی سیستم بندر اشاره دارد. بنادر باید اهداف خاصی را بارای هار   

. هار عضاوی   در یک بندر انجام شودتا تحول دیجیتال  نمودمرحله از دیجیتالی سازی تعیین 

از جامعه بندری باید اساتراتژی خاود را بارای دیجیتاالی ساازی تعیاین کناد و ترکیاب ایان          

اید مسیر را برای دستیابی به یاک بنادر هوشامند هماوار کناد. در ایان فرایناد،        ها ب استراتژی

و شاهرها و جواماع اطاراف بنادر      اعضای جامعه بندری، مشتریان و کاربران امکانات بندری

 طاور  باه باید تا حد امکان با یکدیگر هماهنگ باشند تا در چهار مرحله تحول دیجیتال بندر، 

تعریف و تبیاین نقشاه راه هوشامند ساازی بناادر در چهاار       . فردی و مشخص، پیشرفت کنند

به تعریف اهداف فردی و جمعی که هر طرف باید بارای رسایدن باه     2۴سطح مطابق شکل 

 یهاا  پاروژه و تعریاف مراحال و    وتحلیال  تجزیه. همچنین به دینما یمآن تلاش کند کمک 

 یطورکل به. کند یمدر هر سطح برای دستیابی به اهداف هوشمند سازی نیز کمک  ازیموردن

 : زیر است صورت بهشرح عملیات هر سطح 

 :  سطح اول

 در  یادار یوکاار و فنااور   کساب  تیریماد  ات،یا عمل تیریمد یبرا ییها ستمیتوسعه س

 یسطح داخل

 یاستفاده داخل جهت تالیجید یها ستگاهساخت د 

 در رواباط باا اشاخاص ثالاث     کاه   یادیا ز یدسات  یندهایفرا یساز ادهیپو  وتحلیل تجزیه

 وجود دارد

 یمنیا یها ستمیسو  تیامن ،یداخل یطیحفاظت مح یساز ادهیپ 

 :  سطح دوم

 یکیالکترون فاتیتجارت و تشر لیتسه یها ستمیس یساز ادهپی 

 یبندر ساتیو خودکار در تأس یکیالکترون یها حل با راه یدست یندهایفرا ینیگزیجا 

 بندر آنلاین یساز ادهیپ 

 لاتیدر سطح تسه یمنیو ا تیامن ،یطیحفاظت مح یها ستمیس یساز ادهیپ 
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 :  سطح سوم

 متصل و هماهنگ کیگره لجست کی جادیا 

  ی جامعه بندریها ستمیسافزودن 

  ونقل و حمل کیلجست یبرا تالیجید یها پلتفرم یساز ادهیپطراحی و 

  یبارا  تیا و امن یمنا یا ،یو اجتمااع  یطا یحفاظت مح نیتضم جهت ییها ستمیسطراحی 

 (یجامعه )بندر و شهر محل

 :  سطح چهارم

 هاوش   ن،یچا  بازرگ، بالاک   یها داده ا،یاش نترنتیصنعت مانند ا یها یستفاده از فناورا

 افزودهواقعیت و  یمجاز تیواقع ی،مصنوع

 هاا، شاهرها،    شارکت ، افراد، ها رساختیونقل، ز ، حملزاتی، تجههینقل لیوسا نیاتصال ب

 تالیجید یها عامل ستمیاطراف و س طیمح

 تاال یجید یهاا  ستمیها و س با پلتفرم یهمکار تیقابل قیانتها به انتها از طر کیاتصال لجست 

 مختلف

با جزئیاات   یا مرحلهدر موارد بالا نیازمند بازطراحی و بررسی دقیق و  شده انیبسطوح 

موجاود در هار    یهاا  تیمحادود باا توجاه باه توانمنادی و      جزء جزءبهکامل و تهیه نقشه راه 

 .باشند یم ها تیموجودجامعه بندری و محیط فیزیکی و سنجش 



 414 |  پورمحمدباقر  ؛بنادر ینقشه راه هوشمندساز

 (Lucenti 2020) . سطوح طراحی بندر هوشمند14شکل 

 

 از بنادر هوشمند جهان يیها نمونه .0

بهبود کاارایی،  های نوآورانه برای  حل های پیشرفته و راه هوشمندترین بنادر جهان از فناوری

ها از اینترنات اشایا، حساگرها،    رکنناد. ایان بناد    ها و افزایش ایمنی استفاده مای  کاهش هزینه

سازی لجساتیک   سازی عملیات بندر، ساده ها برای بهینه داده لیوتحل هیتجزهوش مصنوعی و 

کنند. این بنادر با هوشامند ساازی در    استفاده می نیتأمو ارائه دید در زمان واقعی به زنجیره 

یی خودکار محموله گرفته تاا تعمیار و نگهاداری    جا جابهو  ونقل حملکلیه اعمال بندری از 

هاای بنادری، انقلابای در نحاوه      بینای الگوهاا در فعالیات    کنناده تجهیازات و پایش    بینی پیش

در هوشمند همچنین طیاف وسایعی از   . بنا(Gao et al., 2022)کنند  بار ایجاد می ونقل حمل

 صاورت  باه خدمات مانند تارخیص کاالا از گمارک، مادیریت باار، انباارداری و توزیاع را        

کاه کارآمادتر، پایادارتر و     اناد  کردهاکوسیستمی را ایجاد  ها آن. دهند یمالکترونیکی ارائه 

 یا شارفته یپتی از همیشه است. همچنین هوشمندترین بنادر جهان اقدامات امنی رتریپذ انعطاف

از طیاف وسایعی از    هاا  آن. اناد  کارده اجارا   سات یز طیمحجهت افزایش ایمنی و حفاظت از 
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مانند تشخیص چهره، هواپیماهای بادون سرنشاین و وساایل نقلیاه خاودران بارای        ها یفناور

 Shuaian)کنناد  یما بندری و شناساایی تهدیادات احتماالی اساتفاده      یها تیفعالنظارت بر 

Wang et al. 2021)        علاوه بر ایان مقاررات ساختگیرانه ای در ماورد جابجاایی محمولاه .

بازرسی و به روشی ایمن  یدرست بهکه همه کالاها  کنند یمو اطمینان حاصل  اند کردهاعمال 

مداوم بر بهبود ابتکاارات پایاداری خاود باا کااهش انتشاار        طور به. این بنادر شوند یمحمل 

 Costa) کنناد  یما ه و استفاده از منابع انرژی تجدید پذیر کار کربن، به حداقل رساندن زبال

et al. 2021) .صارفه  باه  مقارون کارآماد و   تنهاا  ناه ، هوشمندترین بنادر در جهاان  یطورکل به 

هستند، بلکه ایمنی و پایداری را برای همه ذینفعاان درگیار در عملیاات بنادری در اولویات      

 : میپرداز یمهوشمند جهان  یبندرهادر ادامه به معرفی برترین  .دهند یمقرار 

 بندر روتردام -1-0

کانتینری داشته باشاد. در اینجاا باه     ونقل حملی بر کارایی ا عمدهتأثیر  تواند یماینترنت اشیا 

 شاده  اساتفاده پنج کاربرد اینترنت اشیا و هوش مصنوعی که در حال حاضر در بندر روتردام 

 Shi & Xing) میکنا  یما باوده اسات اشااره     ماؤثر کاانتینری   ونقال  حملو بر سطح کارایی 

2015.) . 

 .ردیابی بیدرنگ کانتینرها انجام شده است 

 .اطلاعات کانتینر جهت انباشتگی بهینه استفاده شده است 

  خودکار را آسان نموده است. یها انهیپااینترنت اشیا انتقال به 

  نیازهای گمرکی کوتاه شده است.زمان رسیدگی به 

  را فراهم نموده است. نیتأمو تغییر زنجیره  یساز نهیبهافزایش تبادل داده امکان 

 ریازی  برناماه ردیابی بلادرنگ در بندر روتردام این امکان را به کارکنان بندر داده که 

اپراتورهاای  های زناده دربااره وضاعیت کاانتینر باه       روزرسانی خود را بهینه کنند. همچنین به

های خود را تا حد امکان کارآمد کنند و از خرابای جلاوگیری    پایانه کمک کرده که برنامه

. عاالاوه باار ایاان، تنظاایم  (Dooms, Van der Lugt & De Langen 2013)نماینااد 

زمان واقعی، زمان انتظار غیرضروری را کااهش داده و از ازدحاام    یها دادهبا  ها ریزی برنامه
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بادون   یهاا  اناه یپااینترنت اشیا در بندر روتاردام اجارای    یریکارگ بهه است. جلوگیری کرد

کاه   ییهاا  ناال یترمدر مقایساه باا    هاا  نالیترمسرنشین را تقویت نموده و کمک کرده که این 

 یهاا  ستمیس کارآمدتری تبدیل شوند. استفاده از یها نالیترم، به شوند یمتوسط انسان اداره 

به گمرک این امکان را داده است که تمام اساناد را قبال از ورود واقعای باه      2یجامعه بندر

 شاود  یما در زمان و کاهش خطار خطاا    ییجو صرفهبندر روتردام دریافت کنند که منجر به 

(Vitellaro et al. 2022) الکترونیکی در بندر روتاردام امکاان بررسای     مهروموم. از طرفی

زماان مادیریت سفارشای را     تنهاا  نهبالاتر خطر امنیتی مربوط به کانتینرها را فراهم نموده که 

کارآمدتر کرده بلکه سطح عمومی امنیات را نیاز افازایش داده و موجاب تغییار در زنجیاره       

 ,.Punt et al)انتینرها شده اسات کارآمدتر و پایدارتر ک ونقل حملمنجر به  جهیدرنتو  نیتأم

بنادر   نیتار  بازرگ  عناوان  باه آن را  تاوان  یما خاص برای بندر روتاردام، کاه    طور به. (2023

 و اساتفاده از  ونقال  حمال  یهاا  روشکانتینری اروپا توصیف کرد، در دساترس باودن هماه    

 یور بهرهی که در سراسر کشور فعال است منجر به افزایش جامعه بندرهوشمند  یها ستمیس

. توجاه باه ایان نکتاه     (Römers, 2021)و ایجاد موقعیت رقابتی در طیف جهانی شده اسات 

اینترنات اشایا، تهدیاداتی وجاود      یهاا  لیپتانسا کامل  یریکارگ بهضروری است که پیش از 

هام بارای اقتصااد و     تواناد  یماقدامات امنیتی ناکافی  غلبه کرد. ها  آن دارد که باید بتوان بر

. محایط بنادر یاک    (Gianoli & Bravo, 2020)هم برای ایمنای سااکنان خطرنااک باشاد     

 یهاا  ساتم یس یسااز  ادهیا پاست کاه بادون حمایات کارکناان در بنادر،       کارانه محافظهدنیای 

آمیز نخواهد بود. توسعه هوشمند نیازمند حمایت کافی در بندر است. ایان   موفقیتهوشمند 

و  هاا  دادهاختیاارات،   مراتاب  سلساله سختی شود زیارا   یها چالشمنجر به ایجاد  اندتو یمامر 

هوشمند ممکان اسات تغییار کناد.      یها ستمیس یریکارگ بهو اطلاعات با  ها دادهدسترسی به 

هاای بادون    پایاناه  کاه  یدرحاال خواهند قدرت بازار خود را از دسات بدهناد،    ها نمی شرکت

توانند به دلیل بیکاری بالقوه کارگران، مشکلاتی ایجاد کنند. در ایان خصاوص    سرنشین می

ارائااه شااده کااه خطاارات و تهدیاادها را بااه    یکاربرپساانددر بناادر روتااردام راهکارهااای  

تبادیل نماوده    هاا  شارکت ارزشمندی برای ساکنین مناطق بندری اعم از افراد و  یها فرصت
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Port Community Systems (PCS) 
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 .(Nikghadam et al., 2023)است 

 بندر هامبورگ -1-0

بناادر آلمااان و در کنااار بنااادر روتااردام و آنتااورپ، یکاای از  نیتاار باازرگبنادر هااامبورگ  

میلیاون   ۰۰.8کانتینر،  TEU میلیون ۹.۷، 8۴2۹بندرهای اروپا است. تنها در سال  نیتر شلوغ

ایان بنادر عباور کارده     میلیون تان باار عماومی از     2.0مسافر کروز و  ۸۴۴008تن محموله، 

های بعاد ترافیاک    شود افزایش این اعداد در سال بینی می پیش  (Bojic et al., 2021).است

ها، صدا و آلاودگی   و سود بیشتری برای بندر به ارمغان بیاورد، اما این موضوع ازدحام جاده

روندان باه دنباال   تر برای شه بیشتر و یا به عبارتی استانداردهای اجتماعی و اکولوژیکی پایین

، افات ی یمباید افزایش  ها تیظرفخواهد داشت. در راستای جلوگیری از این تأثیرات منفی، 

بندر در منطقه شهری متراکم در نزدیکای مرکاز شاهر قارار دارد، گساترش       که ییازآنجااما 

 نبود. به همین دلیل مدیران بنادر هاامبورگ   ریپذ امکان یا نهیگزفیزیکی 
پاساخ حال ایان     2

جدید یافتند. به این منظاور برناماه راهباردی و عملیااتی      یها یفناورمشکل را در استفاده از 

دساتیابی باه بنادر     باهادف ه در حاال انجاام و آیناد    یهاا  پاروژه جامعی شامل جزئیات تمام 

 ریازی  برناماه توسط اداره بندر هامبورگ )نهاد مسائول   8۴80هوشمند در برنامه توسعه بندر 

. بناادر (Witte et al., 2022)تراتژیک، ماادیریت و اداره بناادر دریااایی( طراحاای شااد اساا

عمدتاً از سه رکن لجستیک هوشمند شاامل زیرسااخت بنادر هوشامند،      هوشمند هامبورگ

جریان ترافیک هوشمند و جریان کالا با افزودن انرژی بنادر هوشامند تشاکیل شاده اسات.      

هاای   ، با استخراج دادهشده یزیر برنامه ها پلو بهینه  موقع بهبرای باز و بسته شدن  بیترت نیا به

تار   بینی دقیق شده در طول دوره زمانی طولانی به مرکز مدیریت بندر امکان پیش آوری جمع

همچناین باا     (Lobo-Guerrero, 2012)اسات  افتاه یبهبودو جریان ترافیک  شده دادهسفرها 

جابجاایی ماواد    ریازی  برناماه مسیریابی محموله، بلکه  یزسا نهیبه تنها نه یکاو دادهاستفاده از 

از طریاق   شاده  یآور جمعبرای به حداقل رساندن زمان جابجایی انجام شده است. اطلاعات 

و با  شده گذاشتهدرگیر به اشتراک  یها طرفیک پلتفرم اطلاعات محموله یکپارچه با همه 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Hamburg Port Authority (HPA) 
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هاای   ر ماورد موقعیات سارویس   هاای ارجااع جغرافیاایی د    و سیستم GPSدریافت اطلاعات 

بنادی مجادد    و قادر به تنظیم زماان  اند شدهخودکار از تأخیرها مطلع  طور بهتحویل یا انبارها 

هاا در کناار بازرسای بصاری      ورود یا تحویل و تنظیم الزامات رسیدگی هستند. این فنااوری 

در نقاااط کنتاارل   ازیااموردنهااای فیزیکاای   هوشاامند منجاار بااه کاااهش میاازان بازرساای    

هااای کااار و زمااان در گماارک را کاااهش داده  خااود هزینااه نوبااه بااهکااه  انااد شااده یسفارشاا

. علاوه بر این موارد، مدیریت هوشمند انارژی بنادر هاامبورگ را     (Malinas, 2016)است

درصاد از کال    ۰۴ایان بنادر بایش از     ازآنجاکاه سبزتر ساوق داده اسات.    یا ندهیآبه سمت 

هاای کلیادی مجهاز باه      کناد، بناابراین زیرسااخت    انرژی مصرفی هامبورگ را مصرف مای 

هاای الکتریکای،    توانند با تنظیم عواملی مانناد فشاار، دماا و محارک     کنتورهای هوشمند می

هوشامند و   یهاا  ساتم یسباا   رود یما انتظاار   جهیدرنتمصرف انرژی را نظارت و کنترل کنند. 

هازار تان کااهش     28بنادر هاامبورگ ساالانه     اکساید کاربن   دی کارآمدتر انارژی، انتشاار  

 (Kapkaeva et al. 2021).یابد

 بندر کارتاخنا -3-0

میلیاون   0.0میلیون تن بار عمومی و  2.۰بار با  ونقل حملاین بندر چهارمین بندر اسپانیا برای 

اجارای راهکارهاای هوشامند،     باا اسات. اداره بنادر کارتاخناا     8۴2۹تن فله خشک در سال 

 8۳۴۴۴با داشتن  (Montesinos, 2014) .تمرکز بیشتری بر مسافران کروز خود داشته است

 ,Artal-Tur)، کارتاخناا دهماین مقصاد کشاتی کاروز اساپانیا اسات        8۴2۹مسافر در ساال  

Navarro-Azorín & Ramos-Parreño, 2019)  اتصال دریاایی مختلاف را    ۰۴که بیش از

. به دلیل خطوط کروز زیاد و کند یمدو پایانه رزمناو خود در مجاورت مرکز شهر فراهم از 

)محصولی کاه   2پورت پوزیدنیا تعداد فزاینده بازدیدکنندگان، اداره بندر کارتاخنا، اسمارت

توسعه یافته و شامل یک برنامه برای دسترسی باه اطلاعاات بنادر     8شرکت پرودولپ توسط

است( را خریداری کرد. با این تصمیم، بندر کارتاخنا اکنون روابط خود را با جامعه بنادری  

تقویت کرده، ادغام بندر را در محیط شهر تثبیت نموده و موقعیت بندر را در صنعت کاروز  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Posidonia SmartPort 

2. Prodevelop 
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شاود و   های مربوطاه پشاتیبانی مای    سط تمام پلتفرمافزایش داده است. این اسمارت پورت تو

هاا در   کند زیرا همه سارویس  های فناوری اطلاعات ایجاد می تأثیر بسیار کمی بر زیرساخت

فضای ابری قرار دارناد. اساتفاده از ایان محصاول باه بنادر کارتاخناا اجاازه داده اسات کاه           

در  ینا یب شیپا ت فعلای،  اطلاعات فوری در مورد وضعیت کشتی )اطلاعات مربوط به وضعی

(، تاریخچاه  هاا  یکشات ساعت آینده، حرکت، ورود، خروج یا لنگار اناداختن    ۰۹و  8۰، 28

را باه اشاتراک بگاذارد. جادا از اطلاعاات کشاتی و تمااس، بنادر          هاا  ینا یب شیپا ترافیک و 

کاه باا حسااب تاوییتر آن      دهاد  یمکارتاخنا همچنین دسترسی به اخبار شرکت خود را ارائه 

. دهاد  یما دسترسی به جدیدترین اخبار بندر را  امکانارچه شده است و به کاربران بندر یکپ

فعلی ارائاه   یها ینیبآب و هوایی را در بندر با اطلاعات و پیش  یها دادهاین برنامه همچنین 

واقع در سرتاسار بنادر را فاراهم کناد و      یها کمدسترسی مستقیم به وب  تواند یمو  دهد یم

. در نهایات،  (Portuaria De Cartagena, 2018) تصاویر را در زماان واقعای نماایش دهاد    

دیادنی،   یهاا  مکاان ، هاا  سااختمان ، هاا  اساکله برنامه شامل لیست کاملی از امکانات بندری )

سات کاه در بنادر کاار     ا ییها شرکتعمومی و غیره( و فهرستی از تمام  یها ارگان، ها انهیپا

 . (Suárez-Gargallo & Zaragoza-Sáez, 2023)دهند  یا خدمات ارائه می کنند یم

 گيري تيجهن

هوشمندسااازی بنااادر گااامی حیاااتی در جهاات ایجاااد اکوسیسااتم کارآماادتر، پایاادارتر و    

برای تجارت جهانی است. طراحی نقشه راه هوشمندسازی بنادر و استفاده از  رتریپذ انعطاف

را  درابنا ، هاا  داده لیا وتحل هیا تجزی پیشرفته مانند اینترنت اشیا، هاوش مصانوعی و   ها یفناور

. ایان نقشاه راه باه سامت بناادر      ساازد  یم ها نهیهزی عملیات خود و کاهش ساز نهیبهقادر به 

ی جدید نیست، بلکه پرورش فرهناگ ناوآوری و   ها یورای فنساز ادهیپهوشمند فقط شامل 

. بنادری که ایان نقشاه راه را طراحای و    ردیگ یمی بندری را نیز دربر ها سازمانهمکاری در 

ی جدید ها فرصتکنند، موقعیت خوبی برای پیشبرد رشد اقتصادی، ایجاد  یساز ادهیپآن را 

باه   درابنا کاه   طاور  هماان و حمایت از تجاارت جهاانی دارناد. از طرفای      وکارها کسببرای 

ی مربوط باه  ها چالش، با طیف وسیعی از دهند یمی جدید ادامه ها یفناورتکامل و پذیرش 
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هاا آگااه    روبرو هستند. مقامات بندری بایاد از ایان چاالش    ها دادهحریم خصوصی و امنیت 

باشند و اقدامات مناسب را برای حفاظت از اطلاعات حساس و اطمینان از رعایات مقاررات   

ی و اشاتراک  آور جماع ی هاا  وهیشباید در  ها آنها اجرا کنند. علاوه بر این،  حفاظت از داده

ی، ذخیره و اساتفاده  آور جمعی خود شفاف باشند و اطلاعات روشنی در مورد نحوه ها داده

ارائه دهند. هوشمندسازی بنادر همچنین مساتلزم تمرکاز بار پایاداری و مسائولیت       ها دادهاز 

یعات و ضاا  به حداقل رساندنی است. مقامات بندری باید کاهش انتشار کربن، طیمح ستیز

استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر در عملیات خود را در اولویت قرار دهند. این امر مستلزم 

 مباد  محموله را از نقطه  ونقل حملیی و جا جابهرویکردی جامع است که کل چرخه حیات 

ی پایادار، بناادر   هاا  وهیشا و  هاا  یفنااور ی در گاذار  هیسارما . باا  ردیا گ تا مقصد نهایی در نظر 

، نقشه راه به سامت  جهیدرنتی پایدارتر برای تجارت جهانی کمک کنند. ا ندهیآبه  توانند یم

هوشمندسااازی بنااادر گااامی حیاااتی در جهاات ایجاااد اکوسیسااتم کارآماادتر، پایاادارتر و    

 برای تجارت جهانی است. رتریپذ انعطاف

 یا مرحلاه ماداوم و   ناد یفرانیست، بلکه یک  باره کیر یک رویداد دابنهوشمندسازی 

است که مستلزم سازگاری و بهباود مساتمر اسات. مقاماات بنادری بایاد مایال باه پاذیرش          

ها باشند تا بتوانند با سرعت تغییرات همگاام   گیری مبتنی بر داده های جدید و تصمیم فناوری

هاا، نقشاه راه طراحای اکوسیساتم      های جدید و توساعه بهتارین شایوه    شوند. با ظهور فناوری

در حال بهنگام سازی و پیشرفت خواهد بود. بنادری که با موفقیات از   باًمرتبندری هوشمند 

درگیار در عملیاات بنادری ارزش     نفعان یذبرای همه  توانند یم، کنند یماین نقشه راه عبور 

 کمک کنند. رتریپذ انعطافجهانی پایدارتر و  نیتأمایجاد کنند و به زنجیره 
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Abstract  
The present research has identified and prioritized the factors influencing 

companies' motivation to export from Chabahar port using the fuzzy AHP 

method. For this purpose, the two objectives of the research include 1. 

Investigating and identifying factors influencing companies' motivation to 

export from Chabahar port and 2. Prioritizing factors influencing companies' 

motivation to export from Chabahar port. The research method is descriptive 

survey in terms of execution and applied research in terms of purpose. In this 

way, the effective factors have been identified by using background study 

and field study, and based on this, 5 main criteria 1. Port services, 2. Port 

infrastructure and superstructure, 3. Managerial and human, 4. Political, 

social and cultural and 5. Economic and 52 sub-criteria were identified and 

analyzed. First, factors were localized using the fuzzy Delphi method, and 

using the opinion of 6 experts in this field, 33 sub-criteria were approved for 

Chabahar port, and other sub-criteria were left out. Due to the uncertainty of 

the statistical population, the sample size of 24 people was determined using 

Cochran's formula with the size of the population being uncertain. Based on 

this, by distributing 33 fuzzy hierarchy analysis questionnaires, respondents 

were asked to determine the weight of criteria and sub-criteria for 

prioritization. After receiving 24 complete questionnaires,they were 

analyzed using fuzzy AHP web software. In this way, the main criteria were 
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prioritized as political, social and cultural, port services, port infrastructure 

and superstructure, managerial, human and economic. 6 sub-criterion of the 

existence of connections related to multimodal transportation, commercial 

facilities, easy customs formalities, entrepreneurship-oriented, existence of 

lines regular shipping and domestic and international economic stability had 

the most weight, and 6 sub-criteria of availability of all types of empty and 

healthy containers, suitable portage, international treaties, minimum duration 

of goods movement, development of agricultural sector and proper 

marketing had the least weight in Chabahar port. 

Keywords: Maritime trade, Maritime Transport, Export, Port, 

Motivation of Companies. 
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ها به  شرکت زشیعوامل مؤلر بر انگ یبند تیو اولو ییشناسا

 یفاز AHPصادرات از بندر چابهار با روش 

 ، ایرانچابهار ،چابهار ییایو علوم در یانوردیدانشگاه در اریاستاد  توماج  ییحی
 

   یکرفت یریش یعل
و  یانوردیدانشگاه در ییایونقل در ارشد حمل یکارشناس لیالتحص فارغ

 رانیچابهار، چابهار، ا ییایعلوم در
 

 رانیتهران، ا ،یارشد دانشگاه علامه طباطبائ یکارشناس یدانشجو   یبجنوند یغلام زیپرو

 چکيده 
ها به صادرات از بندر چابهار با  شرکت زشیعوامل مؤثر بر انگ یبند تیو اولو ییحاضر به شناسا قیتحق

 ییو شناسا ی. بررس2شامل  قیمنظور دو هدف تحق نیپرداخته است. بد یفاز AHPاستفاده از روش 

 زشیعوامل مؤثر بر انگ یبند تی. اولو8ها به صادرات از بندر چابهار و  شرکت زشیعوامل مؤثر بر انگ

و ازنظر  یشیمایپ یفیازلحاظ اجرا توص قی. روش انجام تحقباشد یها به صادرات از بندر چابهار م شرکت

 نهیشیعوامل مؤثر با استفاده از مطالعه پ ییابتدا به شناسا بیترت نی. بدباشد یم یکاربرد قیهدف از نوع تحق

و  رساختی. ز8 ،ی. خدمات بندر2 یاصل اریمع 0 ساسا نیپرداخته شده است و بر ا یدانیو مطالعه م

 اریرمعیز 08و  ی. اقتصاد0و  یو فرهنگ یاجتماع ،یاسی. س۰ ،یو انسان یتیری. مد۳ ،یروساخت بندر

عوامل  یساز یبه بوم یفاز یوتحلیل قرار گرفتند. ابتدا با استفاده از روش دلف شده و مورد تجزیه ییشناسا

قرار گرفت  دییبندر چابهار مورد تأ یبرا اریرمعیز ۳۳حوزه، نیخبره در ا 0از نظر  هپرداخته شد که با استفاد

با استفاده از فرمول کوکران با  ،ینامشخص بودن جامعه آمار لیار گذاشته شدند. به دلکن ارهایرمعیز ریو سا

روش  سشنامهپر ۳۳ عیاساس با توز نی. بر ادیگرد نیینفر تع 8۰نامشخص، حجم نمونه  یحجم جامعه آمار

 یبند تیاولو یرا برا ارهایرمعیو ز اریدهندگان خواسته شد که وزن مع از پاسخ ،یمراتب فاز سلسله لیتحل

به  یفاز AHPافزار تحت وب  پرسشنامه کامل، با استفاده از نرم 8۰ افتی. سپس با درندینما نییتع

خدمات  ،یو فرهنگ یاجتماع ،یاسیصورت س به یاصل یارهایمع بیترت نیوتحلیل پرداخته شد. بد تجزیه

وجود  اریرمعیز 0شدند. یبند تیاولو یو اقتصاد یو انسان یتیریمد ،یو روساخت بندر رساختیز ،یبندر
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  :نویسنده مسئولholamibparviz@gmail.com 

mailto:toomaj@cmu.ac.ir
mailto:gholamibparviz@gmail.com
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 ،یمحور ینیآسان، کارآفر یگمرک فاتیتشر ،یتجار لاتیتسه ،یونقل چندوجه اتصالات مربوط به حمل

 اریرمعیز 0وزن بودند و  نیشتریب یدارا یالملل نیو ب یداخل یمنظم و ثبات اقتصاد یرانیوجود خطوط کشت

زمان  حداقل بودن مدت الملل، نیو سالم، پسکرانه مناسب، معاهدات ب یخال نریموجود بودن انواع کانت

وزن در بندر چابهار به خود اختصاص  نیتر مناسب کم یابیو بازار یکالا، توسعه بخش کشاورز ییجابجا

 دادند.

 .ها شرکت زشیصادرات، بندر، انگ ،ییایونقل در حمل ،ییایتجارت درها: کليدواژه

  



 421 |   و همکارانتوماج  ؛... ها به شرکت زشیعوامل مؤثر بر انگ یبند تیو اولو ییشناسا

 مقدمه .1

 ونقال  حمال کناد. ارتبااط باین تجاارت،      ، تجارت مفهوم جهاانی پیادا نمای   ونقل حملبدون 

 ملاحظاه  قابال یک اصل در ارتباط با رفتار اقتصادی تمامی کشاورها   عنوان بهدریایی و بنادر 

هم در مصارف انارژی و هام     ونقل حملنوع  نیتر صرفه به عنوان بهدریایی  ونقل حمل است.

در حمل حجم بالا و انواع مختلف کالا مطرح بوده و تجارت دریایی هسته مرکزی تجارت 

و باه لحااظ    %۹۴که باه لحااظ حجمای بایش از      ، به دلیل اینالملل و اقتصاد جهانی است بین

، 2گیارد )آنکتااد   کشاتی صاورت مای    لهیوسا  بهتجارت هانی در بنادر  دوسومارزشی بیش از 

8۴2۹.) 

و باا توجاه باه     داکردهیا پنظر به اینکه محور عبور کالا از سمت خشکی به دریا ساوق  

کالا، صنایع تولیدی و کارخانجات در داخل و کناار بناادر احاداث     شده تمامکاهش قیمت 

و صااادرات و واردات بپردازنااد. افاازایش  افاازوده ارزشگردنااد تااا بااه عملیااات ایجاااد   ماای

، واردات و ونقاال حماالب تغییاار نساال بنااادر و انقاالاب در روزافاازون تجااارت جهااانی، سااب

گیر اقتصادی کشورهای حاشیه دریاای خازر و    صادرات کالا گردیده است. تحولات چشم

و توساعه کریادورهای نوساتراک و تراسایکای میاانی و       یریا گ شاکل و  فاارس  جیخلحوزه 

ورمان ایجااد کارده   بازارجدیدی را در زمینه ترانزیت کالا از راه مرزهای آبای کشا   جنوبی،

دارافکاان و )خااود ساابب افاازایش واردات و صااادرات کااالا شااده اساات       نوبااه بااهکااه 

هااای ورود و خاروج کالاهااا هساتند و باا توجااه باه ماهیاات      بناادر دروازه  .(2۳۸8همکااران، 

گردناد. از طرفای    محسوب مای  ونقل حملهای اصلی  دریایی، از حلقه ونقل حملالمللی  بین

روناد،   شامار مای  ه ای با  عوامل تسریع در فرآیند توسعه اقتصاد ملی و منطقهدلیل اینکه از ه ب

. توساعه صاادرات و   (2۳۸۷حسین بر و همکااران، )های راهبردی ملی را دارند  حکم دارایی

هاای توساعه بعاد از انقالاب اسالامی       گذاری مستقیم خاارجی در هماه برناماه    جذب سرمایه

کلاای اقتصاااد مقاااومتی نیااز باار ارتقااای   هااای  دولاات بااوده اساات. در سیاساات  موردتوجااه

اما برای مشاارکت  ؛ و برونگرایی، تأکید شده است ییزا درونپذیری اقتصاد کشور و  رقابت

جهانی اتخاذ رویکرد صادراتی در عرصه اقتصاد ضروری است. یکای از   کار میتقسفعال در 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. UNCTAD 
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سات. بادیهی   ها در این زمینه عضاویت ایاران در ساازمان جهاانی تجاارت ا      ترین چالش مهم

است با تغییر سیاست خارجی کشاور، عضاویت ایاران در ساازمان جهاانی تجاارت تساهیل        

 .خواهد شد

به جهت برخورداری از موقعیت ممتاز در شرق تنگه هرمز و دریای عماان  بندر چابهار 

تنهاا بنادر    عناوان  باه و  قرارگرفتاه آسایا و اروپاا    در مسیر خطوط اصلی کشتیرانی به آفریقاا، 

ترین راه ارتباطی و ترانزیتی کشورهای آسیای میاناه و افغانساتان باه     اقیانوسی کشور و کوتاه

کیلاومتر   ۳۴۴، شرق آفریقا و دیگر نقاط جهان مطرح و دارای حادود  فارس جیخلبازارهای 

. بر طبق آخرین آمار (2۳۸۷سازمان بنادر و دریانوردی سیستان و بلوچستان،)مرز آبی است 

بنادر   کنناده  نگاران سازمان بنادر و دریانوردی، آمار صادرات ( مواد نفتی و غیرنفتی)الیانه س

 : آورده شده است 2-2چابهار در مقایسه با سایر بنادر کشور در جدول 

 1386آمار ساليانه صادرات بنادر کشور در سال  .1جدول 

 بندر (تن برحسب)میزان صادرات  بندر (تن برحسب)میزان صادرات 

 شهید رجایی ۰۷02۸08۰ قشم 20۴۰8۷

 امام خمینی 8۰00۷۹۴۳ انزلی 28۴80۰

 خرمشهر 200۸00۰ رآبادیام ۰۴۷۹82

 بوشهر 28۰0۴8۳ آستارا ۹۴۳۰0

 شهید باهنر 2۴۹۷۴۴2 نوشهر 2۳۰00

 لنگه ۸۴8۰۰۷ چابهار ۴

آمار خیلای ضاعیفی    2۳۸0نمایان است، بندر چابهار تا پایان سال  2که در جدول  گونه همان

، آماار  2۳۸۷ساال   ورماهیشاهر صاادرات داشاته و تاا پایاان      دربه نسبت ساایر بناادر کشاور    

 .(2۳۸۷ سازمان بنادر و دریانوردی سیستان و بلوچستان،)تن را داراست  ۰۰ کننده نگران

آماده   8-2 باه ساایر در جادول    2۳۸0همچنین عمده صادرات کشور ایران طای ساال   

 :  است
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 کشور عمده مقصد ۵به تفکيک  یرنفتيغميزان صادرات قطعی کالاي  .1جدول 

 1931سال 
 کشور

 (هزارتن)وزن  (میلیون دلار)ارزش 

 چین ۳02۳2 ۸۴28

 امارات متحده عربی 2۹88۴ 0۷۷2

 عراق 2۳80۰ 0000

 کره 2۴۴۰۰ ۰۳۹0

 ترکیه 2۰۳۴۰ ۳۸0۳

 سایر کشورها ۰2۸8۹ 208۸0

 جمع کل 2۳8۹۹8 ۰0۸۹8

و نقش صادرات در توساعه کشاور    2-8و  2-2در جداول  ذکرشدهبنابراین با توجه به آمار 

تاا عاواملی کاه سابب انگیازش       آن اسات و منطقه شرق کشور، تمام تلاش ایان تحقیاق بار    

گردیاده اسات تاا     یبناد  تیا اولوگردد، شناسایی و  ها به صادرات از بندر چابهار می شرکت

استفاده نکارده و ایان مهام را نادیاده گرفتاه       یخوب بهدرات که بندر چابهار نیز از مزایای صا

 .است، برخوردار گردد

پااس در بیااان اهمیاات ایاان موضااوع همچنااین بایااد اذعااان داشاات تجربااه کشااورهای  

آمیاازی در راسااتای توسااعه اقتصااادی و صاانعتی   هااای موفقیاات کااه گااام یا توسااعه درحااال

کاه بعاد از    یا توسعه درحالاند، گویای آن است که عملکرد آن دسته از کشورهای  برداشته

جناااگ جهاااانی دوم نهادهاااای اقتصااااد باااازار را در داخااال باااه وجاااود آورده و فضاااای 

اند،  رویکرد صادراتی را در پیش گرفته زمان هم طور بهاند و  گذاری را بهبود بخشیده سرمایه

بیشاتر و باه روی تجاارت و    هاا   آن دولات در  که دخالات  بهتر از اقتصادهایی است مراتب به

اناد. تجرباه جمهاوری کاره، تاایوان، ماالزی، چاین،         تار باوده   گاذاری خاارجی بساته    سرمایه

برخای از نقااط    ایان ادعاسات.   دکنناده ییتأسنگاپور، هند، ترکیه و ویتنام در چند دهه اخیار  

ر جهت انجام امور صاادراتی باه   قوت کشور ایران و منطقه سیستان و بلوچستان و بندر چابها

 :  شرح ذیل است

میلیون نفری و سطح درآمد متوسط، از مزیت باازار بازرگ داخلای     ۹۴ایران با جمعیت  •
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 برخوردار است.

ای کشاور و   مرزهای آبی استان سیستان و بلوچستان باا توجاه باه موقعیات ممتااز منطقاه       •

باالقوه یکای    صاورت  به ذکرشدهو سایر شرایط  فارس جیخل زیخ بحرانخارج بودن از منطقه 

هاای بازرگاانی و ترانزیتای و توساعه ساایر       ترین ساواحل دنیاا باه لحااظ قابلیات      از پرارزش

 .آید می حساب بههای صنعتی و گردشگری  های اقتصادی در زمینه فعالیت

ق جنوب و تنها کلید توساعه شار   -شمال یالملل نیببندر چابهار دروازه ورودی کریدور  •

 کشور است.

 کیلومتر مرز دریایی دارد. 0۰2از بندر چابهار بیش  •

فاصله زمینای تاا کشاورهای افغانساتان، پاکساتان و آسایای میاناه را         نیتر کینزدچابهار  •

بنادر بارای انجاام مباادلات      نیتار  یاقتصااد  مثاباه  بهداشته و ترانزیت کالا از طریق این بندر 

 .رود یمبازرگانی با کمترین هزینه حمل به شمار 

 .باشد یم فارس جیخلبندر چابهار بهترین راه ترانشیب کالا به بنادر دیگر  •

دسترسی آسان به مواد معدنی گوناگون در شرق ایران، دسترسی به منابع فراوان آبزیاان   •

ایجاااد و توسااعه صاانایع شاایلاتی و وجااود   در دریااای عمااان و اقیااانوس هنااد در رابطااه بااا 

گارا مانناد مونتااژ اتومبیال و      های صادراتی و وارداتی برای صنایع تولیادی صاادرات   مشوق

 .وسایل الکترونیکی

تارین دلایال صاادرات از بنادر چابهاار ایان اسات کاه اخیاراً ایان بنادر از             یکی از مهام  •

 -2۳۸۹القلام،  سریع -2۳۸۴ور،صیفی پو ختایی است )های جدید آمریکا معاف شده  تحریم

سااازمان بنااادر و   -8۴2۰گااذاری جهااانی آنکتاااد،   ساارمایه گاازارش -8۴2۳دوبااو ویتااز، 

 .(2۳۸۷ دریانوردی،

ساوق   یالمللا  نیبا بنابراین اگر سیاست عمده بندر چابهار به سمت توجاه باه بازارهاای    

ایان هادف در   های لازم برای تحقق  ها و روساخت ، زیرساختسازوکارهاداده شود و تمام 

دور باا   چنادان  ناه  یا ناده یدر آ قطعااً  های صادراتی فاراهم گاردد،   بندر چابهار برای شرکت

توجه پتانسیل بالای این بندر، سهم مناسبی را در صادرات به خاود اختصااص خواهاد داد و    
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 توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و غیره را در بر خواهد داشت.

هاا باه    مؤثر بر انگیازش شارکت  ل عوامست از اینکه اصلی این پژوهش عبارت ا سؤال

بررسای و  نیاز رسایدن باه هادف      ساؤال علات طارح ایان     ؟اند کدمصادرات از بندر چابهار 

هاا باه صاادرات و افازایش صاادرات کاالا از بنادر         شرکت زشیبرانگشناسایی عوامل مؤثر 

هاا از روش تحلیال    داده لیا وتحل هیتجزنوآوری این تحقیق این است جهت . باشد یم چابهار

بارد و   را باالا مای   یریگ جهینتسلسله مراتبی فازی استفاده شده است که دقت انجام تحلیل و 

 قرار نگرفته است. مورداستفادهاز تحقیقات قبلی این روش  کدام چیهدر 

ای اساتفاده   و موضاوع تحقیاق از روش کتابخاناه    مسائله جهت مطالعه ادبیات و سوابق 

ای از اسانادی چاون کتااب، مقالاه و مجلاه، اساناد ساازمانی و         خاناه در روش کتاب شاود.  می

 ازیا موردنها، آمارهاای مربوطاه و اینترنات باه فراخاور مطالاب        رسمی، مطبوعات و روزنامه

و  هاا  دادهساازی گردیاده،    استفاده شده است. عوامل از طریق پرسشنامه دلفای فاازی باومی   

شاوند.   فاازی گاردآوری و مشاخص مای     AHPبندی از طریاق پرسشانامه    اطلاعات اولویت

ها باه صاادرات از بنادر چابهاار و باومی       انگیزش شرکت برتحلیل کیفی عوامل مؤثر  روش

خواهاد   هاا  فازی برای تعیین و تحلیل اولویت AHPروش با روش دلفی فازی، ها  آن سازی

 بود.

 ونقال  حمال مبانی نظری و پیشینه تحقیق اسات کاه مبااحثی مثال     در ادامه مقاله ابتدا به 

داخلای و خاارجی در رابطاه باا      شاده  انجاام صادرات و انواع آن و تحقیقاات   دریایی، بنادر،

قارار گرفتاه و همچناین     یموردبررسا ها به صادرات از بنادر  عوامل مؤثر بر انگیزش شرکت

ساازی   روش باومی و در اداماه   شاده  پرداختاه و مدل مفهومی تحقیق  شده یمعرفبندر چابهار 

 طاور  باه هاا باه صاادرات از بناادر      بندی عوامل مؤثر بر انگیزش شرکت اولویتدلفی فازی و 

از تحقیاق میادانی    آماده  دسات  باه  و اطلاعاات  هاا  داده؛ در انتها نیز شود کامل شرح داده می

 .گیرند قرار می لیوتحل هیتجزتحقیق مورد 
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 . ادبيات نظري1

 اي بر اهميت بندر . مقدمه1- 1

مصرف انرژی و هم حمل احجام بالا و انواع مختلاف   ازلحاظدریایی امروزه هم  ونقل حمل

المللای و   گاردد. هساته مرکازی تجاارت باین      محسوب می ونقل حملنوع  نیتر صرفه بهکالا 

اند؛ زیارا طباق آخارین آماار آنکتااد در       اقتصاد جهانی را تجارت دریای و آبی تشکیل داده

تجاارت   دوساوم جهاانی باه لحااظ حجام و حادود       درصد از تجارت ۹۴حدود  8۴2۹سال 

. رکن اصلی (8۴2۹آنکتاد، )پذیرد  توسط بنادر و کشتی صورت می جهانی به لحاظ ارزش،

و مکان ورود و خروج کالا، بناادر باوده و نقاش مهمای در توساعه اقتصاادی در        ونقل حمل

بنادر   دارناد.  ترکیبای را در پای   ونقال  حمال ای و تجارت جهانی داشته و  سطح ملی و منطقه

هاا باا تاردد باه آن و پهلاوگیری در       باشد کاه کشاتی   مکانی مناسب و ایمن درکرانه دریا می

هایش، با اساتفاده از تجهیازات خاود و یاا تجهیازات موجاود در اساکله، تخلیاه و یاا           اسکله

هاا و جریاان    آساان کاردن عباور و مارور کشاتی      گردناد. نقاش اصالی بنادر،     بارگیری مای 

د؛ گردنا  ریلی و هوایی به آن منتقال مای   از طرق مختلف دریایی، زمینی، کالاهایی است که

شاوند کاه جهات تساهیل جریاان کاالا در        ای استراتژیکی محساوب مای   ، بنادر حلقهدرواقع

المللی، بخشی مهم از شبکه گساترده لجساتیک، تجاارت و تباادل اطلاعاات باین        عرصه بین

 (.2۳۸۳باقری و همکاران، )سازند  اهم مینقاط و یا مناطق جغرافیایی نزدیک و دور را فر

 هاي صادراتی . شرکت1-1

با اقتصاد ایران در هیچ زمانی بیگانه نبوده بلکاه باه لحااظ     تنها نهتجارت خارجی و صادرات 

هاا و مراکاز تمادن     و کاانون  ساو  کیکشور در گذرگاه تجاری شرق و غرب از  یریقرارگ

اهمیتای در اقتصااد ایاران و توساعه ایفاا نماوده       دنیای قدیم و جدید از طرفی دیگر، نقش با 

ماؤثرترین   عناوان  باه اولین راهبارد و یاا    عنوان بههای صادراتی، صادرات را یا  است. شرکت

ی  نمایناد. صاادر کاردن راهبارد اولیاه      وسیله حضور مداوم در باازار خاارجی، انتخااب مای    

متری روبرو است و انعطااف  در مقایسه با سایر راهبردها، با ریسک ک که رایزمناسبی است؛ 
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گاروه صاادرکنندگان مساتقل و     8های صادراتی را باه   سازد. شرکت پذیر می بیشتر را امکان

. (2۳۸0مجاادی و همکاااران، )نماینااد  تقساایم ماای ( متصاادی حماال کااالا  ) 2فورواردرهااا

مستقل کسانی هساتند کاه خاود مسائول تولیاد و پیادا کاردن مشاتری بارای           صادرکنندگان

در اسناد حمل ترکیبی کالا سازمان ملال، فاورواردر باه کسای      .صدور کالاهای خود هستند

متصادی   عناوان  باه شود که قرارداد حمل را منعقد نموده و مسئولیت اجرای آن را  اطلاق می

از زماان در  ( فاورواردر )صدی حمال ترکیبای   گیرد. محدوده مسئولیت مت حمل به عهده می

باشاد. فاورواردر    حمل تا زمان تحویال آن در مقصاد نهاایی مای     مبد اختیار گرفتن کالا در 

 فاه یوظ انجاام مسئول هر نوع فعل یا ترک فعل مساتخدمین و کاارگزاران خاود در محادوده     

دن کالاسات. در  المللای، صاادر کار    تارین راه ورود باه بازارهاای باین     باشد. سانتی  میها  آن

در یاک کشاور را باا کالاهاای      شاده  سااخته سرتاسر تاریخ بازرگانی جهان، مردم کالاهاای  

در کشور دیگر مبادله نموده و با این عمال از تخصصای شادن جغرافیاایی ساود       شده ساخته

تر از آنچه در داخال وجاود    اند؛ بدین معنی که انواع بیشتری از کالاها را با قیمتی ارزان برده

امروزه نقش صاادرات بایش از    پس. (2۳۸۴محمدی، زاده حسن)اند  شت، به دست آوردهدا

، رشاد اقتصاادی و   دیتول برای یک کشور مهم باشد، این نقش در اشتغال، یارزآورآنکه به 

گردد. از سوی دیگر، برای صادرات بایستی تولیدی مازاد بر مصارف داخلای    غیره ظاهر می

 (.2۳۹۸هوشمند و همکاران،)داشت و این امر نیاز به تولید بیشتر دارد 

 . پيشينه پژوهش3

 . منابع داخلی1-3

باه بنادر    ماا یپ انوسیا اقهای  عوامل مؤثر در جذب کشتی (2۳۸8همکاران )هراتی مختاری و 

را مورد ارزیابی قرار دادند و عوامل مؤثر  (هرمزگان)چابهار در مقایسه با بندر شهید رجایی 

هزینه و نحوه ارتباط با مراکاز عماده   : از اند عبارتبندی نموده که  گروه اصلی دسته ۷را در 

هاا و   تولید و مصرف، ظرفیت بندر، عملیاات گمرکای، عملیاات تخلیاه و باارگیری، هزیناه      

های خاص بندر. همچنین محققین با استفاده از آزماون   های بندری و ویژگی ها، قابلیت عرفهت
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Forwarders 
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بندی نمودند که هزینه و نحوه ارتباط بندر باا مراکاز    اهمیت این متغیرها را اولویت فریدمن،

هاای خااص بنادر اهمیات کمتاری را باه خاود         و ویژگی تر عمده تولید و مصرف با اهمیت

 اختصاص دادند.

 یبناد  تیا اولوای باه بررسای و    در مقالاه ( 2۳۸۳) یرضاای وقار زعیمای و خادابخش   با

ها با انجاام یاک مطالعاه توصایفی      کشیترانی ازنظرفاکتورهای مؤثر بر انتخاب بندرکانتینری 

انتخاب بنادر کاانتینری    پیمایشی پرداختند که حیطه اصلی این تحقیق بررسی عوامل مؤثر بر

انتخااب   وری اسلامی ایران بود. محققاین فاکتورهاای اساسای در   از میان بنادرکانتینری جمه

ی  در شاش دساته   را شاده  ییشناسامطالعه پیشینه مقالات موجود  بر اساسبک بندرکانتینری 

ی بندری، مالیات و اجاره، کارایی عملیاات بنادری، کاارایی عملیاات تخلیاه و       اصلی هزینه

اقتصااد پساکرانه و عماق اساکله کاه هرکادام       بارگیری، اندازه و کارایی محوطه کانتینری، 

فرآیند تحلیل سلساله   بر اساس تیدرنهابندی و  هایی هستند دسته خود نیز شامل زیر شاخص

 یهاا  یبند دستهبندی نمودند. محققین به این نتیجه رسیدند که در هر یک از  مراتبی اولویت

کانتینر، تعاداد پهلاوگیری    قلون حملبندری، هزینه  بر تناژبه ترتیب عوامل مالیات  ذکرشده

های کانتینر بر، میانگین زمانی عملیات تخلیه و بارگیری، کاارایی محوطاه کاانتینری،     کشتی

یااک  در انتخااابحجاام واردات و صااادرات کااانتینر و عمااق اسااکله بیشااترین اهمیاات را   

 ها دارند. سایر بنادر از جانب کشتیرانی انیاز مبندرکانتینری 

در تحقیقای تحات عناوان شناساایی و ارزیاابی عوامال ماؤثر بار          (2۳۸۳)بحرینی زاده 

های صادراتی بوشهر با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبای، بار    عملکرد صادراتی شرکت

 که صورت داد به این نتیجاه رساید کاه عوامال داناش صاادراتی،       ییها لیوتحل هیتجزاساس 

اطلاعاااتی و ارتباااطی، کااارآفرینی محااوری، بااازار محااوری و   یهااا یتکنولااوژاسااتفاده از 

غیرمساتقیم بار    صاورت  باه محاوری و   مساتقیم بار اساتراتژی    صاورت  بهانعطاف استراتژیک 

مساتقیم بار    صاورت  باه عملکرد صادراتی تأثیر باالایی دارناد. همچناین اساتراتژی محاوری      

ق استفاده بیشتر از استفاده از طری صادرکنندههای  گذارد. شرکت تأثیر می عملکرد صادراتی

هااای اطلاعاااتی و ارتباااطی، کااارآفرینی محااوری، بااازار محااوری، انعطاااف    از تکنولااوژی
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توانناد بار راهبارد محاوری ساازمان       استراتژیک و همچنین توسعه دانش صادراتی خود مای 

تأثیر گذاشاته و از طریاق بهباود راهبارد محاوری منجار باه افازایش در عملکارد صاادراتی           

 گردند. صادرکنندهای ه شرکت

 بندی عوامل اثرگاذار در  در تحقیقی به شناسایی و اولویت (2۳۸0همکاران )مجدی و 

انتخااب   موردمطالعاه  عناوان  باه ها به صادرات از بنادر پرداخته و بندر نوشهر  ترغیب شرکت

 یموردبررسا جامعه تحقیاق   عنوان بهنیازهای دو گروه صادرکننده و فورواردر  رو نیازاشد. 

گیاری بارای    قرار گرفات. در انجاام ایان تحقیاق محققاین نخسات عوامال مهام در تصامیم         

صااادرات از بناادر بااا ماارور تحقیقااات گذشااته را شناسااایی نمودنااد و بااا روش دلفاای نظاار   

 عناوان  باه عامال   ۹های صادراتی در ارتباط با اثرگذار بودن عوامل منظور شد. سپس  شرکت

له دوم با استفاده فرایناد تحلیال سلساله مراتبای جهات      ترین عوامل انتخاب شد. در مرح مهم

هاایی را   ها و تفاوت بندی عوامل نشان داده شد که دو گروه در انتخاب خود شباهت اولویت

دارند. هر دو گروه حساسیت یکسانی بر تشریفات گمرکی، سطح تکنولوژی بکاار رفتاه در   

کاه   باارگیری دارناد. درصاورتی    بندر، موجود بودن کانتینر خالی و سالم در بندر و سارعت 

دارناد، ولای    (خدمات اینترنتای )صادرکنندگان تأکید بیشتری بر ارائه اطلاعات الکترونیکی 

 کنند. تر تلقی می ها به بندر را مهم فورواردرها میزان مراجعه کشتی

بار توساعه    عوامال ماؤثر   یبناد  تیا اولوبررسی و  باهدفدر پژوهشی  (2۳۸0) یاکبر

و روش  SPSS افازار  نارم هاا از   آزاد تجاری ارس، بارای آزماون فرضایه    صادرات در منطقه

بر توساعه   ، آزمون میانگین فریدمن استفاده نمود. پس از شناسایی عوامل مؤثرt-testآماری 

و تعیین میزان نقش هر یک از عوامال اثرگاذار    یبند تیاولوصادرات در منطقه آزاد ارس، 

و از مدل تحلیل سلسله مراتبای   expert choices افزار نرمبر توسعه صادرات را با استفاده از 

قاانونی،   (هماه ماوارد   آماده  دسات  باه  استفاده نمود. محقق اذعان داشت کاه بار طباق نتاایج    

عوامل مؤثر بر توسعه صادرات هستند. نتایج تحلیل سلسله مراتبای  ازجمله )فرهنگی، ساختار

ار مرباوط باه منطقاه آزاد ارس باه ترتیاب      نشان داد که عوامل قانونی، فرهنگی و ساختار باز

 شوند. ترین عوامل در توسعه منطقه آزاد ارس محسوب می مهم
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 منابع خارجی. 1-3

گیاری در انتخااب بنادر توساط فورواردرهاای       در مقاله خاود باه تصامیم   ( 8۴۴۸) 2تانگزان

تارین عوامال را باه ترتیاب کاارایی باالای بنادر، مکاان          آسایا پرداخات و مهام     شرق جنوب

جغرافیایی مناسب، هزینه پایین بندر، زیرساخت مناسب، گستردگی خدمات بنادر و متصال   

بودن به بنادر دیگر شناسایی کرد. در پایان، نتیجه این بود کاه بناادر بایاد توجاه بیشاتری باه       

واردرها ابتدا خط کشتیرانی و سپس جذب خطوط کشتیرانی نمایند؛ زیرا در اکثر موارد فور

 .کنند یمبندر را انتخاب 

فورواردرهاا   یریگ میتصمبه شناسایی عوامل اثرگذار بر  (8۴22) 8 روییمونتِگروسو و 

در انتخاب یک بندر در بنادر اروپایی شامل دو بنادر جناوای ایتالیاا در ساواحل مدیتراناه و      

بندر آنتورپ بلژیک در اروپای شمالی پرداختند. محققین بر اساس ادبیات تحقیق و بررسی 

ان نشا هاا   آن پیشینه و مطالعات میدانی عوامل مؤثر بر انتخاب بندر را پیدا کردند و تحقیقات

داد که عوامل مؤثر در رفتار انتخاب بندر توسط فورواردرها شامل دسترسی بندر، اطلاعات 

وری بندر و لجستیک و مدیریت کانتینر اسات. محققاین در پایاان     الکترونیکی، هزینه و بهره

در  شاده  مصرفاشاره نمودند که مشکل اصلی بندر جنوا در مکان آن، کارایی بندر و زمان 

کاه بنادر آنتاورپ فقاط در راه دسترسای مشاکل دارد. در آخار         ست؛ درحالیروند اداری ا

هاای   اذعان نمودند که برای بندر جنوا این مشاکلات نخسات ریشاه در زیرسااخت و حلقاه     

 اتصالی ناکافی دارد و دوم مربوط به روند اداری گمرک است.

ت تاازه بار   به بررسی تأسیس بندر جدید و تأثیر تجهیازا  (8۴22) 8فابلینگ و همکاران

باه ایان نتیجاه    هاا   آن نیوزیلناد پرداختناد.   افزایش صادرات و رفتار صادرکنندگان در کشور

باشاد. محققاین    رسیدند که عامل اصلی در افزایش صادرات مربوط به تولید و شارکت مای  

شود. فاصله تاا بنادر    داشتند که تجهیزات تازه عاملی اثرگذار است، اما مهم تلقی نمی اذعان

 که در این تحقیق شناسایی گردیدند. ی مناسب دیگر عوامل اثرگذاری بودندو دسترس

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Tongzon 

2. Grosso & Monteiro 

2. Fabbling et al 
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های جذابیت بنادر را با در نظر گرفتن انتخااب بنادر    شاخص (8۴20) 2کاسچیلی و مِدا

در بنادر کانتینری کشورهای آفریقایی با مدل رابطه سااختاری   8۴2۴تا  8۴۴0در بازه زمانی 

قرار دادند و عوامل درونی و بیرونی و ذهنی مؤثر بار جاذابیت    لیوتحل هیتجزو  یموردبررس

قرار دادند. نتایج تحقیق محققین نشان داد عوامل ذهنی بارای جاذابیت    یموردبررسبنادر را 

بنااادر عواماال تأثیرگااذاری هسااتند. عواماال دروناای شااامل سااطح توسااعه اقتصااادی کشااور  

گیارد.   اخلای و اینترنات را در بار مای    ، تولید ناخاالص د یخوار رشوهمعیارهایی مثل فساد و 

شامل معیارهایی  باشد یمهای بندر و زیرساخت و روساخت  عوامل بیرونی که همان ویژگی

باشاد.   ماندن کالا در گمرک، محایط بنادر و خروجای بنادر مای      زمان مدتمثل عمق آب، 

انناد اتصاال   از معیارهاایی م  اند عبارتو  باشند یمعوامل ذهنی، عوامل مرتبط با شهرت بندر 

خطوط کشتیرانی، دزدی دریایی و کیفیت بندر. محققاین باه ایان نتیجاه رسایدند کاه بناادر        

های بیشتری  گذاری ها سرمایه ها، در روساخت زیرساخت یجا بهآفریقایی در وهله اول باید 

 انجام دهند.

برای انتخاب بنادر کاانونی خطاوط کشاتیرانی در دریاای       (8۴20) 8کِرت و همکاران

زیر معیار را باه کماک    20معیار اصلی و  0رانه با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی مدیت

 0 یکانادارل یوناان،   ۰ رایئاوس یپبنادر   ساه مطالعه پیشینه انتخاب نمودند. ایان تحقیاق بارای    

ماؤثرترین معیارهاا در    عناوان  باه ایتالیا صورت پذیرفت و مواردی کاه   0تورا ترکیه و جیووا 

باه مسایرهای اصالی دریاانوردی،      نزدیکی: از اند عبارتکانونی شدن بنادر شناسایی شدند، 

شهرها و سایر بنادر، قابلیت اتصال خطوط کشتیرانی، عملکرد عملیاتی بنادر، ظرفیت کاافی  

بارای  ترین عامل  در زیرساخت. محققین نشان دادند که مکان کلیدی یگذار هیو سرمابنادر 

 شدن بنادر است. هاب

در تحقیقی برای انتخاب بهتارین بنادر کاانتینری هااب در      (8۴20)ذبیحی و همکاران 

گاروه مکاان بنادر، تجهیازات     شاش  جنوب ایران ابتدا عوامل مهم را شناساایی و ساپس در   
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Caschili & Medda 

2. Kurt & et al 

2. Piraeus 

3. Candarli 

4. Gioia Toura 
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فیزیکی بندر، اقتصاد منطقاه، باازدهی و کاارایی بنادر، هزیناه و ساایر شارایط مثال سیساتم          

 یبناد  دساته ری تبادل الکترونیاک داده، منااطق تجااری آزاد و برناماه توساعه بناادر       کامپیوت

دریایی و روش تحلیل سلسله مراتبی، وجاود   ونقل حملکارشناسان  ازنظرنمودند. با استفاده 

 مناطق تجاری آزاد، نزدیکی باه منااطق صاادرات واردات، تجهیازات و امکاناات بنادری،      

ترتیاب  ه تارین زیرعوامال و از عوامال با     مهام  عنوان بهعوارض بندری، نرخ ترانشیپ داخلی 

هاا، اقتصااد    ، هزیناه (برناماه توساعه آتای و ...    منطقه آزاد تجااری، )مکان بندر، سایر شرایط 

 بندی گردیدند. بر این اسااس بناادر عبااس،    ای، تجهیزات فیزیکی و بازدهی بندر رتبه منطقه

 بندی شدند. ، چابهار و بوشهر به ترتیب رتبه(ره)خمینی عسلویه، امام 

 با بررسی پيشينه شده يیشناساعوامل  .3-3

، فورواردرهااا، صاااحبان و خطااوط صااادرکنندگاناز دیاادگاه مشااتریان و کارکنااان بنااادر، 

ها به صادرات از بنادر و   کشتیرانی با توجه به بررسی پیشینه، عوامل مؤثر بر انگیزش شرکت

 : آمده است 2انتخاب یک بندر برای مسائل صادراتی و کانونی شدن آن بندر، در جدول 

 نهيشيپ یبا بررس شده يیعوامل شناسا. 1جدول 

 موضوع شده ییشناساعوامل 
محقق و 

 سال
 ردیف

 ترانزیت، اولین و آخرین زمان مدتنرخ کرایه، 

 ها در بندر، زیادکشتیبندر ورودی، عمق آب، ترافیک 

 های بندری و قوانین امنیتی در هزینه

 بنادر، خدمات گمرک، شهرت بندر و داشتن

 ای متعدد و کانتینری پایانه

عملکرد بنادر جهت  یریگ اندازه

بنادر ): موردمطالعهانتخاب بندر، 

 (اروپایی

رضایی و 

 همکاران

(8۴2۹ )  

2 

مکان  بندری،های  دهی مناسب در بندر، هزینه پاسخ

 تخلیه و بارگیری، سرعتجغرافیایی، 

امکانات انبارداری، عامل فیزیکی و فنی پایانه و بندر و 

 خسارات وارده در بندر

بر  رگذاریتأثارزیابی عوامل 

 کالاهای خشک در بندر های پایانه

 اِزمیر ترکیه

بالچی و 

همکاران 

(8۴2۹) 

8 

کشتی، های بندری و جانبی، زمان پهلوگیری  هزینه

 های ورودی به بندر، تعدد کشتی

بر انتخاب  بررسی عوامل مؤثر

 انونی با استفاده ازبندر ک

کاویراتنا و 

 همکاران
۳ 
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 موضوع شده ییشناساعوامل 
محقق و 

 سال
 ردیف

امکانات تخلیه و بارگیری، ارتباط بندر با سایر بنادر، 

ها و روساخت بندر، وجود  ظرفیت بندر، زیرساخت

از  استفاده ،دهید آموزشکارکنان مستعد و 

های جدید، تسهیلات لجستیک و کارایی  تکنولوژی

 بالای گمرک

نقطه نظر خطوط کشتیرانی در 

 بنادر اطراف خلیج بنگال

(8۴2۹)  

 زیرساخت بندر، نرخ ورود کشتی به بندر،

های بندری، پاسخ به نیاز مشتری،  کارایی، مکان، هزینه

کارایی بالای بندر،  شهرت بندر در آسیب زدن به کالا

هزینه بندر، زیرساخت  مناسب،مکان جغرافیایی 

مناسب، گستردگی خدمات بندر، متصل بودن به بنادر 

 دیگر

 کننده نییتعمطالعه بر عوامل 

صادرکنندگان  ازنظرانتخاب بندر 

 مالزی، سنگاپور و تایلند

 

در انتخاب  یریگ میتصمبررسی 

 بندر توسط فورواردرهای

 جنوب شرق آسیا

 تانگزان

 ( و8۴۴۸)

(8۴۴8) 

۰ 

فرهنگی و  سیاسی، اقتصادی، زیرساختی، عوامل

 حقوقی

بر عملکرد  ارزیابی عوامل مؤثر

های نفتی در  صادراتی شرکت

 های نفتی ایران شرکت پایانه

کاویانی فر و 

 خلیلی

(2۳۸0)  

0 

 عوامل قانونی، فرهنگی و ساختار بازار

عوامل  یبند تیاولوبررسی و 

بر توسعه صادرات در منطقه  مؤثر

 ارسآزاد تجاری 

 اکبری

(2۳۸0) 
0 

تشریفات گمرکی، سطح تکنولوژی بکار رفته در بندر، 

موجود بودن کانتینر خالی و سالم در بندر، سرعت 

 بارگیری، ارائه اطلاعات الکترونیکی

 ها و میزان مراجعه کشتی (خدمات اینترنتی)

بندی عوامل  شناسایی و اولویت

ها به -اثرگذار در ترغیب شرکت

: موردمطالعهصادرات از بنادر، 

 بندر نوشهر

مجدی و 

 همکاران

(2۳۸0)  

۷ 

ی نگهداری  بارانداز و محوطه ی محوطه)بندر  ی محوطه

ی و ونقل حمل یها رساختیزاسکله،  ، عمق(کالا

 کارایی عملیات بندری

دهی  بندی و وزن عنوان اولویت

عوامل مؤثر بر انتخاب بندر 

صادراتی  مناسب جهت انجام امور

 و وارداتی

حبیبی داوان و 

 همکاران

(2۳۸0) 
 

۹ 

 های دانش صادراتی، استفاده از تکنولوژی

 اطلاعاتی و ارتباطی، کارآفرینی محوری، بازار

 محوری و انعطاف استراتژیک

بر  شناسایی و ارزیابی عوامل مؤثر

 یها شرکتعملکرد صادراتی 

 صادراتی بوشهر

 بحرینی زاده

(2۳۸۳) 
۸ 

فاکتورهای  یبند تیاولوبررسی و  ی بندری مالیات و اجاره کارایی عملیات هزینه زعیمی  باوقار 2۴ 
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 موضوع شده ییشناساعوامل 
محقق و 

 سال
 ردیف

بندری کارایی عملیات تخلیه و بارگیری و اندازه و 

 کارایی محوطه کانتینری اقتصاد پسکرانه و

 عمق اسکله

بر انتخاب بندرکانتینری  مؤثر

 ها کشیترانی ازنظر

 و خدابخش

 رضایی

(2۳۸۳)  

 نحوه ارتباط با مراکز عمده تولید وهزینه و 

مصرف، ظرفیت بندر، عملیات گمرکی، عملیات تخلیه 

های بندری و -ها، قابلیت ها و تعرفه و بارگیری، هزینه

 خاص بندر یها یژگیو

های  عوامل مؤثر در جذب کشتی

به بندر چابهار در  مایپ انوسیاق

 مقایسه با بندر شهید رجایی

هراتی مختاری 

 و

 همکاران

(2۳۸8) 

 

22 

روز هفته بندر، نرخ تخلیه و  ۷ساعته و  8۰خدمات 

بندر و آبخور  بارگیری در ساعت، ایمنی بندر، ورودی

 ها مناسب در نزدیکی کانال و اسکله

بررسی عوامل مؤثر بر انتخاب 

ترین بندر  بندر و انتخاب بهینه

 فارس جیخلحوزه 

رضایی 

 عالیزمینی و

همکاران 

(2۳۸۴) 

28 

هاا و مطالعاات میادانی باا متخصصاین و       های مکارر، مشاورت   با استفاده از مصاحبهمحققین 

هاای صاادراتی عوامال دیگاری را کاه در تحقیقاات پیشاین         خبرگان و سرپرساتان شارکت  

عامال پاذیرش    8اناد، شناساایی نمودناد. بار ایان اسااس        تاوجهی نکارده  هاا   آن محققان باه 

بنادی   بودن آن برای شرکت حمال و زماان   یزیر برنامه قابلساعته و  8۰ صورت بهها  کامیون

مناسب در ارائه خدمات بندری به بخش عوامال مرباوط باه خادمات بنادری اضاافه شادند.        

المللی، توسعه بخاش کشااورزی و وجاود     همچنین روابط سیاسی و معاهدات در عرصه بین

 صنایع بزرگ مثل پتروشایمی در منطقاه باه بخاش مرباوط باه عوامال سیاسای، اجتمااعی و         

 المللی به بخش عوامل اقتصادی افزوده شدند. فرهنگی و ثبات اقتصادی داخلی و بین

 بندر چابهار -0

یکی از بنادر مهم در جنوب ایران و در بخش شمالی دریای عمان قارار   عنوان بهبندر چابهار 

هاای آزاد   گرفته است. این بندر باه علات موقعیات اساتراتژیک مناساب و دساتیابی باه آب       

 درواقاع . باشد  در مبادلات ایران با سایر کشورهای منطقه دارا می یا ژهیو، جایگاه یللالم نیب

سیاست و اساتراتژیکی   ازنظر فارس جیخلترین بندر تجاری در خارج از  مهم عنوان بهچابهار 
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ای کلیادی بارای تانفس اقتصاادی     ها  های منطقه مجازا و نقطاه   ملی در مواقع جنگ و بحران

هاای اقتصاادی    کشاور و ضامانتی بارای گاردش کاار صانایع و فعالیات       بازرگانی خاارجی  

آلای را بارای    گردد. قرار گرفتن این بندر در یک خلیج موقعیات بنادری ایاده    محسوب می

توسعه فیزیکی آینده به آن داده که بسیاری از بنادر دنیاا دارای ایان ویژگای طبیعای نیساتند      

بااه  تااوان یماایاال اهمیاات بناادر چابهااار  از دیگاار دلا. (2۳۸۷سااازمان بنااادر ودریااانوردی،)

 نیتار  کیا نزد، فاارس  جیخلا باه بناادر دیگار    نسبت بهترین راه ترانشیب کالا برخورداری از 

باا منطقاه آزاد    یجاوار  هام فاصله زمینی تا کشورهای افغانساتان، پاکساتان و آسایای میاناه،     

 ژهیا و باه هانی ترین بندر کشور به مسیرهای اصلی تجارت ج نزدیک، صنعتی چابهار -تجاری

اشاره متر  2۰هزار تن با عمق  0۴با ظرفیت  یها یکشتتوانایی پذیرش ب و مسیر شرق به غر

 کرد.

هاا باه صاادرات از بنادر چابهاار توساط محققاین باا          شارکت  زشیا برانگعوامل ماؤثر  

هاای ایان حاوزه،     های میدانی و مشورت گرفتن از خبره مطالعات تحقیقات پیشین و مصاحبه

 : آمده است .8زیرمعیار در جدول  08معیار اصلی و  0در قالب 

 زشيعوامل مؤثر برانگهاي اريزيرمع .1جدول 

 زیرمعیارها
معیارهای 

 اصلی

. ۳. سارعت عمال باالا در باارگیری کاالا      8 (روز هفتاه  ۷سااعته و   8۰)روزی  . ارائه خدمات شبانه2

رسانی، تعمیر و نگهاداری، تساهیلات   رسانی، آذوقه  تنوع در خدمات جانبی و پشتیبانی مثل سوخت

هاا در   ورود و خروج، طراحی و تأمین محل پارک و انتظار، تخلیه و بارگیری مناسب برای کاامیون 

. 0باودن آن بارای شارکت حمال      یزیا ر برنامه قابلساعته و  8۰ صورت بهها  . پذیرش کامیون4بندر 

. اساتفاده از جدیادترین   ۷. الکترونیکی شادن خادمات   0بندی مناسب در ارائه خدمات بندری  زمان

. ارائاه  ۸. موجود بودن انواع کانتینر خالی و سالم در بندر ۹های روز دنیا در امر بارگیری  تکنولوژی

. وجاود خطاوط   22جابجاایی کاالا در بنادر     زماان  مدت. حداقل بودن 2۴خدمات صادرات مجدد 

 کشتیرانی منظم

. عوامل 2

مربوط به 

 ندریخدمات ب

. ۳. مسافت زمینای بنادر تاا شاهرهای مختلاف      8چندوجهی  ونقل حمل. وجود اتصالات مربوط به 2

. تعاداد و  0هاا   . تعاداد و طاول اساکله   4میانگین مناسب فاصله دریایی بندر تا بنادر مقصد احتماالی  

. وجاود منااطق آزاد   ۹. وجود انبارهای مختلف با ظرفیات مناساب   ۷. آبخور مناسب 0ها  انواع پایانه

. عوامل 8

زیرساختی و 

روساختی 
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 زیرمعیارها
معیارهای 

 اصلی

. وجااود 22. وجااود ظرفیاات و محوطااه مناسااب در بناادر 2۴مناسااب  پسااکرانه .۸تجاااری و صاانعتی 

 های مناسب برای فناوری اطلاعات زیرساخت .28ورود و خروج  کننده کنترلهای  درب

 بندری

. ناوع  ۳دیریت مبتنای بار اصاول علمای     . ما 8. وجود دانش و توجیه بودن افراد در امور صاادراتی  2

هاای   . ارائه نارخ 0الکترونیکی توسط مدیریت و کارکنان  صورت به. ارائه اطلاعات 4مالکیت بندر 

مثال هزیناه پاایین    )هاای بنادری مناساب     هاا و تعرفاه   . هزیناه 0هاا   ورودی ارزان جهت ورود کشاتی 

. ۸هاا   آن کاالا و عادم خساارت باه    . شاهرت بنادر در امنیات    ۹. تشریفات گمرکی آسان ۷ (ها پایانه

. رعایت اصول ایمنی در تمامی فرآیندهای بنادری توساط مناابع    2۴نیروی انسانی متخصص و کارا 

 . مدیریت ترافیک کشتی در بندر22انسانی 

. عوامل ۳

مدیریتی و 

 انسانی

د و . فساا 4. امنیات در شاهر و منطقاه    ۳هاای داخلای و خاارجی     . جناگ 8المللای   های بین . تحریم2

. ۹الملال   . معاهدات بین۷الملل  . روابط سیاسی بین0ای  ثبات سیاسی شهری و منطقه .0خواری  رشوه

 توسعه بخش کشاورزی .2۴. وجود صنایع بزرگ مثل پتروشیمی در منطقه ۸کارآفرینی محوری 

. عوامل 4

سیاسی، 

اجتماعی و 

 فرهنگی

. زماان ترانزیات   4. تسهیلات تجاری ۳تیکی . تسهیلات لجس8المللی  . ثبات اقتصادی داخلی و بین2

 .0کم 

. ۹های دولتای   . حمایت و سیاست3های مختلف در بندر  بخش یساز یخصوص. 0بازاریابی مناسب 

 تولید ناخالص داخلی

. عوامل 0

 اقتصادی

 روش پژوهش .۵

هاا باه صاادرات از بنادر چابهاار از طریاق        در این تحقیق عوامل مؤثر بر برانگیختن شارکت 

هاای حضاوری محقاق باا      بررسی و مطالعات پیشین محققاین خاارجی و داخلای و مصااحبه    

 های صادراتی، اعم از فوروادرها، شرکت)متخصصان و کارشناسان امور بندری و صادراتی 

و در پایاان   یسااز  یبوم ،یشناسایی و با استفاده از پرسشنامه دلفی فاز (مشتریان بندر و غیره

فاازی گاردآوری و مشاخص     AHP هبنادی از طریاق پرسشانام    یات و اطلاعاات اولو  ها داده

هدف از ناوع تحقیاق    ازنظرو  اجرا توصیفی پیمایشی ازلحاظگردند. روش انجام تحقیق  می

 .باشد یمکاربردی 
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 منطق فازي 1-۵

زاده ارائه نمود. نظریاه منطاق    هجری شمسی پروفسور لطفی 2۳0۹نظریه منطق فازی را سال 

 صاورت  باه و  قرارگرفتاه فازی از زمان پیدایش تا باه اماروزه دساتخوش تحاولات متعاددی      

های مختلف تعمیق یافته و کاربرد زیادی به خاود اختصااص داده    تر در زمینه پیشرفته و دقیق

است بسایاری   برند و در این شرایط قادر است. این نظریه را در شرایط عدم اطمینان بکار می

هایی که از دقات ناکاافی برخاوردار باوده و مابهم هساتند را باه         متغیرها و سیستم ،ماز مفاهی

گیری در شرایط عادم اطمیناان مناساب     شکلی که جهت استدلال، استنتاج، کنترل و تصمیم

 (.2۳۸0 جعفر زاده و همکاران،)شوند، دربیاورد 

 روش دلفی فازي 1-۵

ارائاه شاد و    2۸۹۹در سال  2، توسط کوفمن و گوپتاینیب شیپی کاربرد روش دلفی فازی برا

توسااعه داده شااد. در ایاان روش، اصااطلاحات کلاماای جهاات    2۸۸۳در سااال  8 کاوایایشاا

کاه دارای محادودیت جهات انعکااس دیادگاه مخااطبین        شاده  استفادهگیری نظرات  اندازه

مفهوم ترکیب روش سنتی دلفی و نظریه فازی را جهات   «زیاد»نمونه، عبارت  عنوان بهاست، 

 صاورت  باه رفع ابهام و ناهمخوانی روش دلفی ارائه داده است. در روش مذکور، اطلاعاات  

گردند. بناابراین روش دلفای    فازی تحلیل می صورت بهزبان نوشتاری از خبرگان دریافت و 

های زیار   سنتی دلفی، مزیت باشد که در قیاس با روش فازی، روش غربالگری و انتخاب می

 : (2۳۸۰موسوی و همکاران، -8۴20، ۳داراست )چانگ را 

 ها کاهش تعداد نظرسنجی (الف

 کامل بیان شدن نظرات متخصصان ب(

 هزینه و زمان ازلحاظبودن  صرفه به مقرون (ت 

تر و کمتار باا    آسان یدگی( رسدستیابی به نتیجه بهتر و کاراتر در انتخاب عامل ج (ث 

 پوشش کامل قابلیت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Kufmann & Gupta 

2. Ishikawa 

3. Chang 
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ها بار روی اطلاعاات    مراحل اجرای روش دلفی تلفیقی از اجرای روش دلفی و انجام تحلیل

. (2۳۸0حبیاب زاده و همکااران،  ) باشاد  یما های فاازی   با استفاده از تعاریف نظریه مجموعه

، ابتادا طیاف فاازی مناساب بارای فاازی کاردن اصاطلاحات کلامای تعیاین           کار نیاجهت 

 : طیف مربوطه آمده است ۳جدول گردد. در  می

 طيف اعداد فازي مثلثی .3جدول 

کاملاً 

 نامناسب
 مناسب کمی مناسب تیاهم یب کمی نامناسب نامناسب

کاملاً 

 مناسب

(۴،۴،۴.2)  (۴،۴.2،۴.۳)  (۴.2،۴.۳،۴.0)  (۴.۳،۴.0،۴.۷)  (۴.0،۴.۷،۴.۸)  (۴.۷،۴.۸،2)  (۴.۸،2،2) 

کنناد. ایان    یاک مثلاث از آن یااد مای     عنوان بهنظر هر خبره شامل سه عدد حقیقی است که 

کاران باالا و بیشاینه مقاداری اسات       (u) شود. می نشان داده (l, m, u) یفاز صورت بهاعداد 

 (m) د.اختیار کن تواند یمکران پایین و کمینه مقداری است که  (l). تواند اختیار کند که می

. این ساه عادد در   1395) زاده و همکاران، بی( حبمقدار یک عدد فازی است نیتر محتمل

 : باشد می زیرشکل  صورت بهفضای هندسی 

 

، نظارات خبرگاان تجمیاع    ساؤال بارای هار   ( ۳(، )8(، )2) سپس با استفاده از رواباط شاماره  

 : (8۴20جاسبی و همکاران،) شود می

  

𝑙 = min{𝑙 }   (2)رابطه  
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(8)رابطه     

( ۳)رابطه   {  } =    

  

 :  شود استفاده می (۰رابطه )برای تبدیل اعداد فازی به اعداد قطعی از 

  

i=1, 2, …, n (۰)رابطه                                                                                      
  

 و کاه تدر نظر گرفته شده است. این اصل بر اسااس قاانون پاارِ     𝑆> 8.0در این تحقیق فرض 

آید و محققین دیگری مثل گودرزی  می به وجوددلایل  %8۴رخدادها از  %۹۴نماید  بیان می

و حبیاب زاده   (8۴20)، جاسبی و همکاران (2۳۸۷همکاران )، شنبدی و (2۳۸۷همکاران )و 

 اند. قرار داده دیتأکاین اصل را مورد تائید و  (2۳۸0همکاران )و 

 1یفرآيند تحليل سلسله مراتب. 3-۵

 8شاخصاه  گیاری چناد    هاای جبرانای تصامیم    یکای از روش  2 یمراتبا فرآیند تحلیل سلسله 

های متعدد تصمیم با توجاه   از میان گزینه  گیری و انتخاب یک گزینه باشد که در تصمیم می

 2۸۹۴کناد، کااربرد دارد. ایان روش در ساال      گیرنده تعیاین مای   که تصمیم ییها شاخصبه 

و ارائه گردید. ایان روش، مساائل پیچیاده را بار اسااس آثاار       ابداع  ۳ یساعتتوسط توماس 

پااردازد  ماایهااا  آن را بااه شااکلی ساااده تباادیل کاارده و بااه حاالهااا  آن متقابلشااان بررساای و

این روش بر اساس مقایسات زوجی بناا گردیاده اسات و امکاان بررسای       .(2۳۸۰مهرگان،)

مراتبی به علت ساده باودن و   دهد. فرآیند تحلیل سلسله سناریوهای مختلف را به مدیران می

. چاناگ در  (2۳۸2قدسای پاور،  )حال جامعیتی که دارد مورد استقبال واقع شده است  درعین

روشی بسیار ساده را برای بسط فرآیند تحلیل سلسله مراتبی به فضای فازی ارائاه   2۸۸8سال 

عتی و باا  داد. این روش که مبتنی بر میانگین حسابی نظرات خبرگان و روش نرمال شده ساا 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Fuzzy Analytical Hierarchi Process (FAHP) 

2. Multiple Attribute Decision Marking (MADM) 

3. Thomas L.Saaty 
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استفاده از اعداد مثلثی فاازی توساعه داده شاده باود، ماورد اساتقبال محققاین قارار گرفات.          

تیزِناگ و   -2۳۸۷گاودرزی،  -2۳۸۷نهاونادی، ) باشاد  زیر می قرار بهمراحل انجام این روش 

 : (8۴22، 2هوانگ

تصامیم باا    مراتاب  سلساله در این مرحله سااختار   :ترسيم درخت سلسله مراتبی: 1مرحله 

 گردد. استفاده از سطوح هدف، معیار و گزینه ترسیم می

 (1383. درخت سلسله مراتبی تصميم )حبيبی و همکاران، 1شکل 

 

، مااتریس  رناده یگ میتصام  ازنظار با اساتفاده   :؛ تشکيل ماتريس مقايسات زوجی1مرحله 

چناادین  ، باار اساااس نظاارات (0)رابطااه  گیااری از اعااداد فااازی مثلثاای  مقایسااات بااا بهااره 

 : آمده است زیرشود که در شکل  گیرنده تشکیل داده می تصمیم

                                                                            ( 0رابطه )  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1.Tzeng & Huang 
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 باشد. می jنسبت به  iتعداد افراد نظر دهنده در مورد اولویت درایه  Pijکه در این ماتریس 

 زیار برای انجام مقایساات زوجای از عباارات کلامای جادول       :تحقيق مورداستفادهطيف  

 : گردد استفاده می

 یعبارات کلام. 4جدول 

 کد عبارات کلامی عدد فازی

(2،2،2)   2 ترجیح برابر 

  8 متوسطا ترجیح کم ت (1,1.5,1.5)

(2،8،8)   ۳ ترجیح متوسط 

(۳،۳.0،۰)   ۰ ترجیح متوسط تا زیاد 

(۳،۰،۰.0)   0 ترجیح زیاد 

(۳،۰.0،0)   0 ترجیح زیاد تا خیلی زیاد 

(0،0.0،0)   ۷ ترجیح خیلی زیاد 

(0،0،۷)   ۹ زیاد کاملاًترجیح خیلی زیاد تا  

(0،۷،۸)   ۸ زیاد کاملاًترجیح  
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 صاورت  باه  رنادگان یگ میتصام میانگین حسابی نظرات  :؛ ميانگين حسابی نظرات3مرحله 

 :  شود محاسبه می زیر

  

 گيرندگان ميانگين حسابی نظرات تصميم

 

i, j=1, 2, …, n   (0)رابطه  

رابطاه  رابطه )مجموع عناصر سطرها با استفاده از  :؛ محاسبه مجموع عناصر سطر0مرحله 

 :  شود محاسبه می (۷

   i, j=1, 2, …, n      (۷)رابطه      

 : گردند نرمالیزه می (۹)مجموع سطرها با توجه به رابطه  :؛ نرماليزه کردن۵مرحله 

 i=1, 2, …, n                                      (۹)رابطه  

محاسابه   (۸) به ترتیب رابطاه  (۹)دهیم رابطه  نشان li, mi, ui)) صورت بهرا  si که یدرصورت 

 : گردد می

                                               (۸)رابطه 
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را  µiباودن هار    تار  بازرگ درجه احتماال   :بودن تر بزرگ؛ تعيين درجه احتمال 6مرحله 

باودن عادد    تار  بازرگ گویند. درجه احتمال  می d'(Ai)محاسبه و به آن  ها µiنسبت به سایر 

 : با برابر است µ1=(l1,m1,u)نسبت به عدد مثلثی فازی  µ2=(l2,m2,u)مثلثی فازی 

         (2۴رابطااااه )
  

 : بیان کرد (22)رابطه  رابطه صورت بهمترادفاً  توان یمرا  (2۴) رابطه 

 
 (22)رابطه 

 μMو  μMمختصاات باالاترین نقطاه در منطقاه اشاتراک و برخاورد دو تاابع عضاویت          dکه 

 باشد. می
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 . اولويت دو عدد فازي مثلثی1شکل 

 

ضاروری   V(M2≥M1), (V), (M1 ≥ M2) محاسبه هر دو مقادار  M2 و M1 برای مقایسه

عادد فاازی محادب     K از (M) بودن یک عدد فازی محدب تر بزرگاست. درجه احتمال 

 :  شود تفکیک می( 28)رابطه  صورت به (Mi; i=1,2,…, k) دیگر

d’(M)=V(M≥M1,M2,…,MK)=V[(M≥M1), (M≥M2), …, (M≥MK)]= min V 

(M≥Mi) i=1,2,…,k                                                                               (28رابطه ) 

های نرمالیز با استفاده از رابطاه   ها، وزن با نرمالیز کردن بردار وزن :؛ نرماليزه کردن6مرحله 

 .آیند دست می ( به2۳)

               (2۳)رابطه 

ها باه   هستند. با تکرار این فرایند، اوزان تمامی ماتریسغیرفازی( )های فوق، وزن قطعی  وزن

 آید. آید. با انجام این عملیات محاسبات نتایج زیر به ترتیب زیر به دست می دست می

هاای نهاایی باه دسات      های گزیناه و معیارهاا، وزن   با ترکیب وزن :ترکيب اوزان: 9مرحله 

 آید. می
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                                                         (2۰رابطه ) 

 . روش بررسی سازگاري گوگوس و بوچر0-0

عدد میاانی و  )( پیشنهاد دادند برای بررسی سازگاری، دو ماتریس 2۸۹۹) 2گوگوس و بوچر

حدود عدد فازی( از هر ماتریس فازی مشتق و سپس سازگاری هر ماتریس بر اسااس روش  

هاای فاازی مقایساات زوجای      ساعتی محاسبه شود. مراحل محاسبه نرخ ساازگاری مااتریس  

 : (2۳۸۷تیم مشاوره مدیریت، )زیر است  قرار به

 از اول مااتریس . کنید تقسیم ماتریس دو به را فازی مثلثی ماتریس اولدر مرحله  :1مرحله 

Aشاود   تشکیل می مثلثی های قضاوت میانی اعداد
m 

=[aijm]     و مااتریس دوم شاامل میاانگین

Aشاااااود  هندساااای حااااادود بااااالا و پاااااایین اعااااداد مثلثااااای ماااای    
g
=√         𝑙 

 و ( 20) رواباط  ترتیاب  باه  سااعتی  روش از اساتفاده  باا  را مااتریس  هر وزن بردار :1مرحله 

 :  شود می محاسبه (20)

 (                                                                   20)رابطه 

 

wکه در آن 
m
 =[w

m
i] 

 (20)رابطه 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Gogus & Boucher 
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w [که در آن
g
 =[wi

g 

( 2۹( و )2۷مقدار ویژه را بارای هار مااتریس باا اساتفاده از رواباط )       نیتر بزرگ: 9مرحله 

  محاسبه نمایید.

 (         2۷رابطه )

       
            (2۹رابطه )

 
 :  ( محاسبه کنید8۴( و )2۸شاخص سازگاری را با استفاده از روابط ): 0مرحله 

 (2۸رابطه )

 

 

 (8۴رابطه )

  

را باار مقاادار شاااخص  8 یسااازگار، شاااخص 2باارای محاساابه ناارخ ناسااازگاری :۵مرحل  ه 

باشاد، مااتریس ساازگار و     2/۴مقدار حاصل کمتر از  که یدرصورتتقسیم کنید.  ۳ یتصادف

هاای   دسات آوردن مقاادیر شااخص    . سااعتی بارای باه   شاود  یما تشاخیص داده   استفاده قابل

هاا تشاکیل داده و    ماتریس را با اعداد تصادفی و با شرط متقابل بودن مااتریس  2۴۴تصادفی 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Consistency Ratio (CR) 

2. Consistency Index (CI) 

3. Random Index (RI) 
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مقاادیر عاددی مقایساات     ازآنجاکاه اما ؛ را محاسبه نمودها  آن مقادیر ناسازگاری و میانگین

را  هاا  آنفازی همواره عدد صحیح نیساتند و حتای در ایان صاورت هام میاانگین هندسای،        

سااعتی   (2-۸)کند، حتی در صورت استفاده از مقیاس  به اعداد غیرصحیح تبدیل می عموماً

وچر استفاده کرد. بنابراین گوگاوس و با   ساعتی  های تصادفی توان از جدول شاخص نیز نمی

هاای   را بارای مااتریس   هاای تصاادفی   ماتریس تصادفی مجدداً جدول شااخص  ۰۴۴با تولید 

 مقایسات زوجی فازی تولید کردند.

 (RI) یتصادف یها شاخص. 5جدول 

 

 (2۳۸۷ تیریمدتیم مشاوره : منبع) 

در  یتصاادف  صاورت  باه  یمثلثا  یعدد فاز یانیابتدا مقدار م یتصادف یهاماتریس دیتول یبرا

] ۸بازه 
 

 
مقدار ]در بازه  یهر عدد مثلث نیشد. سپس مقدار حد پای دیمتقابل تول صورت بهو  [

RI 
g
 RI

m
 اندازه ماتریس 

۴ ۴ 2 

۴ ۴ 8 

۴.2۷۸0 ۴.۰۹۸۴ ۳ 

۴.808۷ ۴.۷۸۳۷ ۰ 

۴.۳0۸۷ 2.۴۷8۴ 0 

۴.۳۹2۹ 2.2۸۸0 0 

۴.۰۴۸۴ 2.8۹۷۰ ۷ 

۴.۰20۰ 2.۳۰2۴ ۹ 

۴.۰۳۰۹ 2.۳۷۸۳ ۸ 

۴.۰۰00 2.۰۴۸0 2۴ 

۴.۰0۳0 2.۰2۹2 22 

۴.۰۷۷0 2.۰۰08 28 

۴.۰0۸2 2.۰00 2۳ 

۴.۰۹۴۰ 2.۰۸2۳ 2۰ 

۴.۰۹۹۴ 2.۰۸۹0 20 
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 صاورت  باه  [دشدهیتول یانیو مقدار م 9بازه ]آن در  یو مقدار حد بالا[ و  دشدهیتول یانیم

و  یانیا حاصال باه دو مااتریس حاد م     یمااتریس تصاادف   میبا تقس تیدرنهاو  دیتول یتصادف

باه دسات آماد. نکتاه     هاا   آن یمقادار شااخص تصاادف    ن،یحدود بالا و پاای  یهندس نیانگیم

 RIاز  شااتریب RImسااتون در  یاینکااه مقاادار ناسااازگار توجااه قاباال
g   اساات. ایاان تفاااوت

اسات اماا دامناه     [.9] یانیا حاد م  یبرا دشدهیتول یاست که دامنه اعداد تصادف جهت نیبد

، محدودتر اسات و بناابراین   دشدهیتول یانیبر اساس عدد م نیحدود بالا و پای یاعداد تصادف

 وجود دارد.ها  آن در یناسازگار یبرا یاحتمال کمتر

را باا   هاا  آن (88و ) (82رواباط ) با محاسبه نرخ ناسازگاری بر ای دو ماتریس بر اساس 

 :  کنیم مقایسه می ۴.2آستانه 

 (82رابطه )

 

 

 (88رابطه )

  

بودناد، مااتریس فاازی ساازگار اسات.       ۴.2کمتار از   هاا  شاخصهر دوی این  که یدرصورت

هاای   شود تا در اولویات  گیرنده تقاضا می بودند، از تصمیم ۴.2هر دو بیشتر از  که یدرصورت

CR) تنهااا کااه یدرصااورتارائااه شااده تجدیاادنظر نمایااد و   
m 

(CR 
g  بااود، ۴.2بیشااتر از 

 دهد. های فازی را انجام می قضاوت (حدود)در مقادیر میانی  دنظریتجدگیرنده  میتصم

 جامعه آماري. ۵-0

متخصصاان، کارکناان و مادیران اماور بنادری و       موردمطالعاه در این تحقیق جامعه آمااری  

 شوند. صادراتی بندر چابهار را شامل می
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 يريگ نمونهنمونه آماري و روش . 6-0

هاا و کیفیاات آن    ویژگی دهنده نشانباشد که  ای از یک جامعه آماری می نمونه زیرمجموعه

اینکاه موضاوع تحقیاق موضاوعی خااص در زمیناه صاادرات از بنادر          لیبه دلجامعه است. 

گیاری،   . در این نوع نموناه باشد یم، غیراحتمالی از نوع قضاوتی یریگ نمونهباشد، روش  می

قضاوت انساانی   واسطه بهگیرد و نمونه  قوانین احتمالات صورت نمی بر اساسانتخاب نمونه 

اغلاب غیرتصاادفی و غیرقابال     های غیراحتماالی،  گیری اشتباهات نمونه پس شود. یحاصل م

، مبتنی بر فهم یموردبررسگیری با توجه به موضوع  این روش نمونه بنابراین اند. گیری اندازه

 .(2۳۸2یعقوبی و همکاران،)باشد  می موردمطالعهنظری و تجربه پیشین محقق از جمعیت 

 تعيين حجم نمونه. 6-0

های تعیین حجم نمونه فرمول کوکران است که در این تحقیاق   یکی از پرکاربردترین روش

 استفاده شده است. (8۳رابطه )با توجه به اینکه تعداد افراد در جامعه آماری معلوم نیست از 

                    فرمول کوکران با حجم جامعه آماری نامشخص (8۳رابطه )

 n :حجم نمونه 

 e : شود. % انتخاب می2۴درصد خطا که معمولاً عددی کمتر از 

 p  وq :  و ۸۴ترتیب احتمال داشتن صفت موردنظر و احتمال نداشتن صفت موردنظر برابار %

 % هستند.2۴

 است. 0۰0/2و برابر با  شود یمنیز از جدول توزیع نرمال انتخاب  

 
n= 

 باشد. نفر می 21پس نمونه آماری تحقیق شامل 

 و پايايی هاي تعيين روايی روش. 9-0

رود، ابتادا بایاد از روایای     هاا بکاار مای    آوری داده کلی، ابزاری کاه جهات جماع    صورت به
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داشته باشند. روایای یاا قابلیات اعتمااد      (اعتماد)برخوردار باشند و سپس باید پایایی  (اعتبار)

را انادازه بگیارد. روش تعیاین     ماوردنظر گیری بتواند ویژگی  بدین معنا است که ابزار اندازه

باشد که در این روایای مفهاوم    روایی در این تحقیق از نوع روایی منطقی و روایی محتوا می

اسات.   یموردبررسا برای سنجش همه ابعاد مفهاوم   سؤالاتاصلی، کفایت تعداد و محتوای 

دف گیاری ها   هدف از این ناوع ارزیاابی ایان اسات کاه آیاا محتاوای ابازار قابلیات انادازه          

. در ایان تحقیاق، روایای عوامال و     (2۳۸2یعقاوبی و همکااران،  ) را دارد یا خیار؟  شده نییتع

 تأیید شد. (بندری و دریایی)پرسشنامه با نظر اساتید و متخصصان خبره در این زمینه 

گیری محسوب شده و بدین  های فنی ابزار اندازه گیری از ویژگی پایایی یا اعتبار اندازه

دهد.  گیری در شرایط یکسان تا چه اندازه نتایج یکسانی به دست می اندازه معناست که ابزار

از تکارار یاک آزماون مشاابه بارای باار دوم را پایاایی آزماون          آمده دست بهضریب پایانی 

هااایی ماننااد بحااث سااازگاری،  . از طرفاای تکنیااک(2۳۸2یعقااوبی و همکاااران،) نامنااد ماای

ه و در صورت عدم احراز شرایط کافی محقق ملازم  پایایی بررسی نمود مانند بهرا  ها قضاوت

هاا دارای نارخ ساازگاری     همه پرسشانامه  که یدرصورت) ها را مجدداً طراحی است پرسشنامه

نرخ سازگاری تعدادی کمتر  که یدرصورت)یا مجدداً تکمیل کنند  (کمتر از حد مجاز باشند

فاازی از طریاق روش    مراتاب  سلساله . در این تحقیق پایایی روش تحلیال  (از حد مجاز باشد

 گیرد. بررسی گوگوس و بوچر صورت می

 يريگ جهينت

صااحب کاالا و یاا     ازنظار ، دیاد تحقیاق یاا    شاده  انجاام در اکثر تحقیقات داخلی و خارجی 

، نظاران  صااحب ، هاا  واساطه بوده اسات و   هر سهکشتیرانی و  ازلحاظصادرکنندگان بوده، یا 

کلای   صاورت  باه پردازان، دانشگاهیان، اساتید و حتی برخی از اعضای سازمان بنادر و  نظریه

اناد. همچناین تماایز     نداشاته  شده انجامهمه افراد درگیر این امر جایگاه خاصی در تحقیقات 

باشاد کاه در ایان تحقیاق باا       اصلی تحقیق حاضر با تحقیقات پیشین در روش انجام کار مای 

بناادی عواماال مااؤثر   و اولویاات دهاای وزنسااازی و  ی بااه بااومیهااای فاااز اسااتفاده از روش

است که فازی بودن روش سبب بالا رفتن دقت کار شده است. در ایان تحقیاق    شده پرداخته
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، شاده  رفتهیپذزیرمعیار  ۳۴قرار گرفتند که از  یساز یبومزیرمعیار مورد  08معیار اصلی و  5

راتی و کاارآفرینی محاوری در تحقیاق    دو عامل دانش صااد  (2۳۸۳زاده )از تحقیق بحرینی 

 عوامال عماق   (2۳۸0همکااران ) حاضر مورد تأیید قارار گرفتناد. از تحقیاق حبیبای داوان و     

ی مورد تأیید ونقل حملی تحت عناوین آبخور و اتصالات ونقل حمل یها رساختیزاسکله و 

عاماال تشاریفات گمرکای، سااطح    5 (2۳۸0همکااران ) تحقیااق مجادی و   در قارار گرفتناد.  

تکنولوژی بکار رفته در بندر، موجود بودن کانتینر خالی و سالم در بندر، سارعت باارگیری   

باه تأییاد    (2۳۸0) یاکبار و خدمات اینترنتی پذیرفته شدند. عامل اصلی فرهنگای از تحقیاق   

 2تحقیق حاضر نیز رسید. همچنین محققاین عامال عماق آب از تحقیاق رضاایی و همکااران      

 عوامال  در تحقیق حاضر پذیرفته شد و سایر عوامل آن ماورد تأییاد قارار نگرفتناد.     (8۴2۹)

شاامل خادمات لایناری، داشاتن منااطق لجساتیکی،        (8۴2۹) 8تحقیق کاویراتناا و همکااران  

 حاضار رسایدند.   پسکرانه مناسب، مدیریت بندر و تأکید بر بازار محوری نیز به تأیید تحقیق

 تحقیق مالیک در
ترکیبی، وجود منابع کاالا   ونقل حملعوامل آبخور، دسترسی به  (8۴2۷)3

قارار گرفتناد. از تحقیاق     رشیموردپذدر پسکرانه، ایمنی و امنیت در بندر و سیاست بندری 

خشکی در قالب اتصالات  ونقل حملبودن  نانیاطم قابلعامل  (8۴20) ۳ناگروهو و همکاران

، تولید ناخالص داخلای،  یخوار رشوهمل فساد و درون سرزمینی پذیرفته شد. عوا ونقل حمل

از  مانادن کاالا در گمارک و شاهرت بنادر      زماان  مادت زیرساخت و روساخت، عمق آب، 

 ۰جای و تاالِی   قاان یتحقبه تأیید تحقیاق حاضار رسایدند. در     (8۴20)تحقیق کاسچیلی و ِمِدا 

( 8۴28) شهرت بندر در آسیب به کالا تأییاد شاد. از تحقیاق باروکس و همکااران      (8۴2۳)

زمان و میزان خدمات در قالب زمان ماندگاری کالا در بندر و زمان تخلیه و بارگیری ماورد  

 تأیید قرار گرفتند.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Rezaei et al 

2. Kavirathna et al 

3. Malick 
 

4. Nugroho et al 

5. NG & Talley 

6. Balci et al 
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به باالچی   توان یمیکی از اندک تحقیقاتی که با روش فازی تحقیق خود را انجام داده 

هاای کالاهاای    بار پایاناه   رگاذار یتأثاشاره نمود که در ارزیابی عوامل ( 8۴2۹) ۳ همکارانو 

فاازی، عوامال سارعت     مراتب سلسلهخشک در بندر اِزمیر ترکیه، با استفاده از روش تحلیل 

دهی مناسب بیشترین نزدیکی را با عوامال   تخلیه و بارگیری، خسارات وارده در بندر و پاسخ

 و سایر عوامل مختص به همان تحقیق است. باشند یمدارا مورد تأیید تحقیق حاضر 

بندی شادند کاه    زیرمعیار اولویت ۳۴۴معیار و  5فازی  AHPسپس با استفاده از روش 

اولویات عوامال ماؤثر بار عملکارد       (2۳۸۳)بحرینی زاده  نتایج آن در قسمت قبلی ذکر شد.

ترتیاب اساتفاده از   ه با  AHPصاادراتی بوشاهر را باا اساتفاده از روش      یها شرکتصادراتی 

هااای اطلاعاااتی و ارتباااطی، کااارآفرینی محااوری، بااازار محااوری، انعطاااف       تکنولااوژی

 حبیبی داوان و همکااران  .داستراتژیک و همچنین توسعه دانش صادراتی خود معرفی نمودن

دهی عوامل مؤثر بر انتخاب بندر مناسب جهت انجام  بندی و وزن اولویت در تحقیق (2۳۸0)

بنادر بوشهر، چابهاار، بنادر اماام و    )بندر اصلی جنوبی کشور را  ۰صادراتی و وارداتی، امور

بار مبناای چهاار    هاا   آن بعاد  ی مرحلهبر اساس تناژ کالای حمل شده تعیین و در  (بندرعباس

 ، عماق (ی نگهاداری کاالا   باراناداز و محوطاه   ی محوطاه )ی بنادر   ی محوطاه  شاخص اندازه

ی و کااارایی عملیااات بناادری بااه کمااک تکنیااک    ونقلاا حماال یهااا رساااختیزاسااکله، 

در تحقیق شناساایی   (2۳۸0همکاران )بندی نمودند. مجدی و  گیری تاپسیس اولویت تصمیم

ها به صادرات از بندر نوشهر با اساتفاده از   بندی عوامل اثرگذار در ترغیب شرکت و اولویت

در به این نتیجاه رسایدند کاه    گروه دو گروه صادرکننده و فوروار 8و در قالب  AHPروش 

سطح تکنولوژی بکاار رفتاه در بنادر،     ،یهر دو گروه حساسیت یکسانی بر تشریفات گمرک

 کااه یدرصااورتموجااود بااودن کااانتینر خااالی و سااالم در بناادر و ساارعت بااارگیری دارنااد.  

دارناد، ولای    (خدمات اینترنتای )صادرکنندگان تأکید بیشتری بر ارائه اطلاعات الکترونیکی 

در  (2۳۸0) یاکبار کنناد.   تار تلقای مای    ها باه بنادر را مهام    رواردرها میزان مراجعه کشتیفو

بار توساعه صاادرات در منطقاه آزاد تجااری ارس باا        ماؤثر عوامال   یبناد  تیاولوبررسی و 

و آزمون میاانگین فریادمن و روش تحلیال     t-testو روش آماری  SPSS افزار نرم استفاده از
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ی، فرهنگی و سااختار باازار مرباوط باه منطقاه آزاد      نسلسله مراتبی، نشان داد که عوامل قانو

شوند. کاویانی فر و  ترین عوامل در توسعه منطقه آزاد ارس محسوب می ارس به ترتیب مهم

ی نفتای در شارکت   هاا  عوامل مؤثر بر عملکارد صاادراتی شارکت    تحقیق ( در2۳۸0) یلیخل

، فرهنگای و  یرسااخت یز های نفتی ایاران نشاان دادناد کاه عوامال سیاسای، اقتصاادی،        پایانه

عوامال   ریتاأث دارد. ولای   ریتاأث هاای نفتای ایاران     حقوقی بر عملکرد صادراتی شرکت پایاناه 

های نفتی ایران مور تأیید قرار نگرفات. همچناین    حقوقی بر عملکرد صادراتی شرکت پایانه

در انتخاب بندر توسط فورواردرهای جناوب   یریگ میتصمدر مقاله خود به  (8۴۴۸)ان تانگز

فاازی باه    مراتاب  سلساله ترین عوامل را با استفاده از روش تحلیل  شرق آسیا پرداخت و مهم

ترتیب کارایی بالای بندر، مکان جغرافیایی مناسب، هزینه پایین بنادر، زیرسااخت مناساب،    

گستردگی خدمات بندر و متصال باودن باه بناادر دیگار معرفای نماود. گروساو و ماونتیِرو          

فورواردرها در انتخااب یاک بنادر     یریگ میتصمبندی عوامل اثرگذار بر  به اولویت (8۴22)

یی شامل دو بندر جنوای ایتالیا در سواحل مدیترانه و بندر آنتورپ بلژیاک در  در بنادر اروپا

اروپااای شاامالی بااا روش تحلیاال سلسااله مراتباای پرداخاات کااه دسترساای بناادر، اطلاعااات   

ترتیاب اولویات قارار    ه بندر و لجستیک و مدیریت کانتینر با  یور بهرهالکترونیکی، هزینه و 

انتخاب بندر کانونی خطاوط کشاتیرانی در دریاای     برای (8۴20)گرفتند. کِرت و همکاران 

ترتیاب نزدیکای باه مسایرهای اصالی      ه مدیترانه با استفاده از روش تحلیال سلساله مراتبای با    

دریانوردی، شهرها و سایر بنادر، قابلیت اتصال خطوط کشتیرانی، عملکارد عملیااتی بناادر،    

بااالچی و  .دناادی نمودنااب گااذاری در زیرساااخت را اولویاات ظرفیاات کااافی بنااادر و ساارمایه

های کالاهای خشک در بنادر اِزمیار    بر پایانه رگذاریتأثدر ارزیابی عوامل  (8۴2۹همکاران )

 یموردبررسا عامال   7 یبناد  تیا اولوفازی به  مراتب سلسلهترکیه، با استفاده از روش تحلیل 

رعت های بندری، خساارات وارده در بنادر، مکاان جغرافیاایی بنادر، سا       پرداختند که هزینه

دهی مناسب و امکانات انبارداری در بندر بیشاترین تاأثیر را بار     تخلیه و بارگیری بندر، پاسخ

ولی در تحقیاق حاضار اولویات     باشند. میدارا  ونقل حملانتخاب یک پایانه در بازار رقابتی 

باشد و یکی از دلایل تفااوت عماده نتاایج     معیارهای اصلی و زیرمعیارها به ترتیبی دیگر می
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باشاد. بناابراین ایان نکتاه      ایان تحقیاق مای    موردمطالعاه هاا در   با ساایر تحقیاق   تحقیق حاضر

که از اهمیت بالاتری برخاوردار   است که برخی عوامل در این تحقیق مشاهده قابل وضوح به

 چنینی برخوردار نیستند. هستند در سایر تحقیقات یا اصلاً وجود نداشته و یا از اهمیت این
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Abstract  
As a low-cost and high-efficiency transportation service, maritime logistics 

has become the main method of trade and transportation in the world. One of 

the technologies that has had a significant impact on the development and 

adaptation of supply chain management in recent years is blockchain 

technology. Based on this, the main goal of the present research is to identify 

the factors influencing the adoption of blockchain technology in maritime 

and port logistics management in Khorramshahr port. This research is of 

applied research type, and in terms of the nature of the method, it is a 

descriptive survey type. The community studied are experts in the field of 

blockchain technology and maritime logistics management, as well as 

university professors. It should be noted that the sample size in this research 

is equal to 30 people. In order to identify the factors affecting the acceptance 

of blockchain technology in maritime and port logistics management in 

Arvand Free Zone with the help of AHP method, hierarchical analysis 

techniques were used after expert approval, and then Expert Choice software 

was used to analyze the data. Using this software, after analyzing the 

questionnaires, the ranks of each of the criteria were presented. Therefore, 

the criterion of perceived usefulness with a weight of 0.244 was ranked 1st 
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and perceived quality was ranked 2nd with a weight of 0.214. Also, the 

cyber security sub-criterion was the most important and the traceability sub-

criterion was ranked second. 

Keywords: Blockchain technology logistics maritime logistics 

Khorramshahr port maritime transport. AHP. 
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 نیچ بلا  یفناور رشیعوامل مؤلر بر پذ یبند و رتبه یبررس

 در بندر خرمشهر
 رانی)ع(، تهران، انیدانشگاه جامع امام حس ،یصنعت تیریمد یدکتر یدانشجو   یسپهر قربان

 

 رانی)ع(، تهران، انیدانشگاه جامع امام حس ،یصنعت تیریگروه مد ار،یدانش   ییحامد رضا
 

 رانیخرمشهر، خرمشهر، ا ییایونقل، دانشگاه علوم و فنون در گروه حمل ار،یدانش   یوسفی ونیهما

 چکيده 
روش تجارت و  نتری یو با راندمان بالا، به اصل نهیهز ونقل کم حمل سیسرو کیعنوان  به ییایدر کیلجست
از  یکی. کند یرا حمل م یدرصد تجارت جهان ۸۴شده است و هرساله  لیونقل در جهان تبد حمل
داشته  نیتأم رهیزنج تیریمد شتریدر توسعه و انطباق ب یمحسوس ریتأث ریاخ های  که در سال هایی  یفناور

 رشیعوامل مؤثر بر پذ ییحاضر، شناسا قیتحق یساس هدف اصلا نیاست. بر ا نیبلاکچ یاست، فناور
ازنظر  قیاست. این تحق شده انیدر بندر خرمشهر ب یو بندر ییایدر کیلجست تیریدر مد نیبلاکچ یفناور

است.  یشیمایاز نوع پ یفیتوص قین تحقای روش ماهیتازنظر  و باشد هدف، از نوع تحقیقات کاربردی می
 کیلجست تیریو مد نیبلاکچ ینظران در حوزه فناور حاضر، خبرگان و صاحب قیجامعه موردمطالعه تحق

نفر در نظر گرفته شده  ۳۴برابر  قیتحق نیکه حجم نمونه در ا باشند یدانشگاه م دیاسات نیو همچن ییایدر
در  یو بندر ییایدر کیلجست تیریدر مد نیبلاکچ یفناور رشیپذعوامل مؤثر بر  ییمنظور شناسا است. به

استفاده  یسلسله مراتب لیتحل های کیخبرگان از تکن دی، پس از تائAHPمنطقه آزاد اروند با کمک روش 
افزار پس از  نرم نیاستفاده که ا Expert Choiceافزار  ز نرما ها وتحلیل داده و سپس جهت تجزیه دهیگرد
شده با  ادراک یسودمند اریمع ن،ینابرارا ارائه نمود؛ ب ارهایاز مع کی هر رتبه ها، وتحلیل پرسشنامه تجزیه
در رتبه  8۴0/۴، سهولت استفاده با وزن 8در رتبه  82۰/۴شده با وزن  ادراک تیفی، ک2در رتبه  8۰۰/۴وزن 
قرار گرفت.  0در رتبه  200/۴شده با وزن  ادراک سکیو ر ۰در رتبه  2۷۴/۴شده با وزن  ادراک متی، ق۳

 تیدر اولو یابیرد تیقابل اریرمعیبرخوردار بوده و ز تیاهم نیشتریاز ب یبریسا تیامن اریمع ریز نیهمچن
 دوم قرار گرفت.

 ،ییایونقل در بندر خرمشهر، حمل ،ییایدر کیلجست ک،یلجست ن،یبلاکچ یفناورها: کليدواژه

 .یسلسله مراتب لیتحل
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 مقدمه

 نیتار یو با راندمان بالا، به اصل ینههز کم ونقل حمل سیسرو کی عنوان به ییایدر کیلجست

 یدرصد تجاارت جهاان   ۸۴ هرسالهشده است و  لیدر جهان تبد ونقل حملروش تجارت و 

و  الملاال نیهمااراه بااا توسااعه تجااارت باا   .(8۴2۸همکاااران، و 2)وانااگ کناادیرا حماال ماا

 کیاگرچه در  شود، یمهم م اریبس یمشارکت جهان قیبا تعم ییایدر کی، لجستشدن یجهان

متناوع و عرضاه    یهاا تقاضاا  لیا باه دل  ن،یا . علاوه بار ا شود یانجام م ندهیپرتلاطم فزا طیمح

 تشااده اساا تااردیشااد ونقاال حماالخاادمات  ی، رقاباات بااراونقاال حماالبااازار  ازحااد یشباا

 دیرا تشاد  یبنادر  نیرقابات با   ،یسااز  یو تجاار  یساز ینریکانت ،بین یندرا(. 8،8۴2۸)یانگ

مهم است کاه   یخطوط خط یهاها و شرکتانهیپا اپراتوری، مقامات بندر یکرده است. برا

، حال ینباا. (2۳۸۸ی،وسفی ی وقربانشوند ) زیمتما یرقابت تیبه دست آوردن مز یاز رقبا برا

اساناد   یادیا باا تعاداد ز   دیا اسات و با  دهیا چیپ نفعاان یشاامل ذ  ییایا در ونقال  حمال خدمات 

را مختال   گار ید طارف  باه  طرف یکازکالا  لیکه روند تحو سروکار داشته باشد ونقل حمل

 یخچاال ی یهاا محموله ساده از کالا کی ،یسنت طور به. (8۴2۹و همکاران،  ۳)ژانگ کندیم

تعامال و مباادلات    8۴۴از  شیبازجمله  سازمان، ۳۴به  کیبه اروپا شامل نزد قایاز شرق آفر

 یجهاان  کیدر لجست یجتدر به ۰نیبلاکچ یفناور ن،یمقابله با ا یبرا است.ها  آن نیمختلف ب

 یتالیجیخدمات، د ییکارا شیبه افزا رایبه کار گرفته شده است، ز ونقل حمل ینتأم رهیزنج

و  کیلجسات  تیبهباود شافاف   ،یمحموله در زمان واقع تیوضع یابیرد ،ییایکردن سوابق در

 تیا مز نیچناد  یدارا نیبلاکچا  یفنااور . کناد یگمرک کمک مدر صیکاهش زمان ترخ

شاده و   یگذار، اشتراکشده یعتوزمخزن  کی عنوان بهباشد. اولاً، یم ریاست که به شرح ز

از  ییهاا یکپ رد،یگیداده قرار نم گاهیپا یهابیو آس راتییتغ ریشده، تحت تأث یگذاررمز

 یدسترسا  اعتماد قابل یهاداده هدهد بیو به دارندگان مجوز اجازه م داشته نگهرا  هادادهکل 

بلادرناگ را   ساازی  یناه بهکناد و  یرا فاراهم ما   زمان هم یداشته باشند. دوم، امکان حسابرس
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از  یرا در هار ساطح   گیاری  یمتصام  ناد یساازد. ساوم، فرآ  یها ممکن منشرکا و سازما یبرا

پراکنده نشده  ییایکامل در صنعت در طور بههنوز  که یدرحال کند.یم لیتسه ینتأم رهیزنج

 .(8۴82همکاران، وانگ و است )

 ت،یا تواناد امن یم نیاند که بلاکچمتوجه شده یجهان یهابندر رانیکه مد ستین یشک

 نیا اساتفاده از ا  یرا بارا  یتبنادر را بهباود بخشاد و اقاداما     کیلجسات  ییو کارا یکپارچگی

، بندر آنتورپ اعلام کرده است که در حال اجرای یاک  مثال عنوان به اند.انجام داده یفناور

به دنبال فناوری جدیادی   ها آن. پروژه آزمایشی با تمرکز بر سیستم لجستیک خودکار است

هستند که بتواند اتوماسیون را فراهم کند و فرآیند عملیات لجساتیک کاانتینر بنادر را سااده     

ی و چاچوروفساک رود این سیستم از طریاق بلاکچاین تکمیال شاود )    کند و اکنون انتظار می

 (.8۴2۸همکاران، 

هاا اسات.   ئله کلیدی در یک زنجیرة تاأمین، مادیریت و کنتارل هماهناگ فعالیات     مس

دهاد کاه مشاتریان    ای است که این کار را به طریقی انجام مای مدیریت زنجیرة تأمین پدیده

کیفیات در حاداقل هزیناه دریافات     و سریع را با محصاولات باا    یناناطم قابلبتوانند خدمت 

هااای اخیاار تااأثیر  هااایی کااه در سااال (. یکاای از فناااوری8۴82و همکاااران،  2)رجااب کننااد

بلاکچاین  محسوسی در توسعه و انطباق بیشتر مدیریت زنجیره تاأمین داشاته اسات، فنااوری     

هااای  در حااال گسااترش بااه حااوزهبلاکچااین فناااوری  .(8۴82و همکاااران،  8آساالاماساات )

یاک فنااوری اساسای بارای      عناوان  باه ن را جدیدی فراتر از امور مالی اسات و اساتفاده از آ  

در آنجاا، ایان فنااوری    . ثابت کرده اسات  ینتأمچندین حوزه کاربردی در مدیریت زنجیره 

قارار گیارد    مورداساتفاده  ینتأمتواند برای بهبود همکاری و شفافیت بین شرکای زنجیره می

ی در بسایاری از  بلاوک  رهیا زنجریازی بارای پاذیرش    برناماه  .(8۴82و همکااران،   ۳)موسوی

گاذاری اطلاعاات در زماان    باه اشاتراک   ، بسیار فعال اسات. ینتأمدر زنجیره  یژهو بهصنایع، 

کاه همگای عملکارد     واقعی، امنیت سایبری، شفافیت، قابلیت اطمینان، قابلیت ردیابی و دید
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 .(8۴8۴و همکاران،  2دهند )بهنکهرا افزایش می ینتأمزنجیره 

 یهاا وهیاز شا  تیا حما یتواناد بارا  یاست که م یاشده روز به یمسلماً فناور نیبلاکچ

 تیریماد  یهاا تماام عملکارد   نیبا  یکپاارچگ ی شیافازا  قیاز طرلجستیک دریایی  تیریمد

 نکاه یو ا نیمختلاف بلاکچا   یهایژگی، درک وحال ینباا. ردیقرار گ مورداستفاده لجستیک

 یرتاأث بنادر خرمشاهر    ییایا در کیلجسات  تیریماد ی رو توانناد  یما هاا  یژگا یو نیا چگونه ا

 .مهم است اریبگذارند، بس

 ادبيات نظري

 یفنااور  نیا ، ادرواقاع اسات.   یدر فنااور  دیا جد یواژه ،یبلوک رهیزنجیا  نیبلاکچ یفناور

. (8۴82و همکااران،   8)خاان  اسات  نیکو تیب یتالیجیاست که قدرت پشت ارز د نیبلاکچ

را  ساتم یتقلاب س  ایا هاک   ر،ییا کاه تغ  یا گوناه  باه است از ثبت اطلاعاات   یستمیس نیچبلاک

ها است کاه  از تراکنش یتالیجیدفتر د کیاساساً بلاکچین  کیکند. یم رممکنیغ ایدشوار 

)بهنکای و   شاود یما  عیا توزبلاکچاین   یرو یااناه یرا یهاا ستمیشده و در کل شبکه س یکپ

دفتار مشاترک    کیا هاا در   ارزش با ثبات تاراکنش   ،بلاکچین یدر فناور .(8۴82همکاران، 

شافاف و قابال    یباا مهار زماان    رمتمرکاز یاطلاعاات توساط اطلاعاات غ    نیا و ا شود یثبت م

 .(8۴82و همکاران،  ۳)زیگلر شوند یم منیا یحسابرس

 نيبلاکچ يساز ادهيپبر  مؤثرعوامل 

هاای مختلاف   یاک فنااوری مخارب در زمیناه     عناوان  باه ی بلاوک  رهیزنجبلاکچین یا فناوری 

و  و ماادیریت لجسااتیک شااناخته شااده اساات )زیگلاار نیتااأمزنجیااره ازجملااه  ،وکااار کسااب

و  تار  عیسار  لیا را باا امکاان تحو   نیتاأم  یهاا رهیتواند زنجیم نیبلاک چ .(8۴82همکاران، 

شرکا  نیب یمحصولات، بهبود هماهنگ یابیرد تیقابل شیمحصولات، افزا تر صرفه بهمقرون 

 .(8۴82، ۰)بوداک و کوبان بهبود بخشد یبه منابع مال یو کمک به دسترس
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 بلاکچين در صنعت دريايی

از تجاارت   یبخاش مهما   ییایا تجاارت در  ر،یا دو دهه اخ یط شدن یجهان ندهیبا سرعت فزا

شادن وجاود دارد،    یا و منطقاه  یای زدا یداده اسات. اگرچاه روناد جهاان     لیرا تشاک  یجهان

 کیاساتراتژ  تیا همچناان اهم  اش ناه یهز کام  یژگیو و ییبا توجه به کارا ییایونقل در حمل

 کنناده  خساته و  دهیا چیپ تواناد  یما  ییایا در یتجار اتیمل، عحال نیباا. کند یخود را حف  م

و  ییایا در نیو انطبااق باا قاوان    ونقال  حمال از اساناد   یما یمتعدد، حجم عظ نیطرف رایباشد ز

 یآراما  به 8۴۴۹ یحال، اقتصاد جهان از زمان بحران مال نیهستند. در هم ریدرگ مهیب یبندها

. کناد  یکناد ما   شاتر یرا ب یروناد بهباود   2۸-دیکوو یریگ ، همهحال نیباادر حال بهبود بود. 

خاود   ییشدن دارد تا کاارا  یتالیجیبه نرخ د دنیبخش سرعت به ازین ییای، صنعت دررو نیازا

 .(8۴8۴، 2)بائورا بلندمدت را کاهش دهد یداریبقا و پا یها نهیهزرا بهبود بخشد و 

 کاربرد فناوري بلاکچين در صنعت دريايی

را  نیدارد. اول، بالاک چا   یا گساترده  فیا ط ییایدر صنعت در نیبلاک چ یکاربرد فناور

 زانیا باه کاار بارد. م    ،یکاهش کاغاذباز  جهیدرنتشدن،  یتالیجیبهبود درجه د یبرا توان یم

 تیا ماه لیا است. به دل نیینسبتاً پا عیصنا ریبا سا سهیدر مقا ییایشدن در صنعت در یتالیجید

 پرزحمتو  دهیچیپ تواند یمروند تجارت و معاملات  ،ییایتجارت در یرزو فرام یالملل نیب

 اتیا تجاارت و عمل  ناد یدر طاول فرآ  هاا  یاز کاغاذباز  یما ی. حجم عظ(8۴2۸)یانگ،  باشد

 ،یریبااارگ یهاا  ، فهرسات ونقال  حمال  یهااا رزرو، سافارش  یهاا  ادداشات یشاامل   ،ییایا در

 ،یسااز  رهیا ذخ. شاود  یما شاامل اماا ناه محادود      ماه، یو اسناد ب یتجار یها، فاکتورها بارنامه

 ونقل حمل یها خیتارممکن است  یدارد و حت یادیبه منابع ز ازیاسناد ن تیریتراکنش و مد

 تاوان  یما  ن،یشود. با کماک بالاک چا    ها پورتدر  شتریب یو باعث خراب ندازدیب ریتأخرا به 

اشاتراک   هبا  تاوان  یما اساناد را   شتریکاهش داد و ب یتوجه قابل زانیکاغذها را به م گونه نیا

 .(8۴2۷و همکاران،  8)هاکیوس کرد رهیذخ منیو ا مؤثر طور بهگذاشت، معامله کرد و 
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با مشاارکت   .برای ردیابی محموله و کشتی به کار گرفت توان یمدوم، بلاک چین را 

اپراتورهای پایاناه،   مثال عنوان بهمربوطه در سراسر زنجیره ارزش عملیات دریایی ) یها طرف

صارف زماان اضاافی بارای      یجاا  به(، ونقل حملکالا و  ونقل حمل، ونقل حمل یها شرکت

و  تار  آساان از طریق بلاک چین به اطلاعات بسیار  توان یمکاوش در صفحه اصلی مربوطه، 

 (.8۴2۹و همکاران،  2کیدوبرونتر دسترسی داشت ) موقع به

کناد. باا    عیرا تسار  ییایا سابز در صانعت در   یروند ناوآور  تواند یم نیسوم، بلاک چ

 توانناد  یما ( یمقامات بندر مثال عنوان به) ها کننده میتنظحسگرها،  ریو سا نیکمک بلاک چ

اساتفاده   مثال عنوان به) یکنند. رفتار نق  هر کشت یو بررس یابیرا رد ها یکشتانتشار  موقع به

کارد و باه    روز باه ثبات و   نیبالاک چا   قیا از طر توان یم( را ECAدر  نیسنگ زلیاز نفت د

ی و چاچوروفسااک) باشااد سات یز طیمحااتااا سااازگارتر باا   کناد  یمااکماک   ییایااصانعت در 

 (.8۴2۸همکاران، 

بار بالاک    یکنتارل و نفاوذ مبتنا    دیمنابع جد قیاز طر نیادیبن راتییتغ یاهویجدا از ه

 طاور  باه  نیبالاک چا   ی، فنااور هاا  تاراکنش  ناه یهز ریوعده کااهش چشامگ   نیو همچن نیچ

در  شاود.  هاا  تاراکنش  اتفااق  باه  بیا قر تیا را دارد کاه رکاورد اکثر   لیپتانسا  نیا ا نانهیب واقع

است. ثبت اقادامات و عملکارد گذشاته و     یاصل تیفعال کی ها تراکنش یریگیپ ک،یلجست

برخاوردار اسات. در    ییباالا  تیا از اهم ناه یزم نیا در ا شاده  یزیر برنامه یها تیفعال نیهمچن

 رهیا ذخ یخصوص صورت بهشرکت عمدتاً  کی یها تراکنش یها تجارت امروز، داده یایدن

 نیا . در مقابال، ا سات یدر دسترس ن ها تیفعال  کلدفتر  چیه ارد،از مو یاریو در بس شوند یم

 ها تراکنش قیکه تطب شود یم عیتوز یتجار یو واحدها یتوابع داخل نیاطلاعات اغلب در ب

معاملاه   کیا ، مثال عنوان به .(8۴2۸)یانگ،  کند یم لیزمان بر و مستعد خطا تبد یرا به تلاش

 اریبس تواند یم، انتقال سهام حال نیبااداد،  مانجا هیکروثانیدر چند م توان یمسهام را  یمعمول

 گریکاد یبه دفتر کل  نیتأم رهیدر زنج ریدرگ نیکه طرف لیدل نیطول بکشد، صرفاً به ا شتریب

 درواقاع هساتند،   هاا  یای داراکنناد کاه    دییا خودکاار تأ  طاور  باه  توانند ینمندارند و  یدسترس

 هاا  یای داراضامن  عنوان به ها واسطه زا یسر کیاست. در عوض،  انتقال قابلدارد و  تیمالک
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 صاورت  باه و دفتار کال    کناد  یما عبور  یسازمان یسابقه معامله از مرزها رای، زکنند یمعمل 

باه   یازیا ن ت،یانتقال مالک ای دییتأ یبرا ن،یبلاک چ ستمیس کیدر  .شود یم روز بهجداگانه 

 نیبار بالاک چا    یمبتنا  ساتم یس کیا . در مقابال،  سات یشخص ثالث ن یها واسطهاستفاده از 

 رایا کناد، ز  وفصل حل هیدر عرض چند ثان دییتأ قابلو  منیا صورت بهها را  تراکنش تواند یم

و همکااران،   اسالام ) شاود  یتکارار ما   کساان ی دهدا یهاا  گاهیاز پا یادیدفتر کل در تعداد ز

8۴82). 

 مزيت نسبی بلاکچين در لجستيک دريايی

، یریرناپاذ ییتغهای بلاک چاین در لجساتیک مزیات نسابی مبتنای بار       رود کاربردانتظار می

 یابیا رد ییتوانا .ذاتی این فناوری ارائه دهند یها یژگیو عنوان بهزدایی را شفافیت و تمرکز

نسابتاً محادود    یفعلا  کیلجسات  ساتم یدر سهاا   آن در مورد شتریکسب دانش ب ایکالاها  منشأ

تا اطلاعات مرباوط باه کالاهاا و     کند یمفراهم  گرانیباز یامن برا یبستر نیاست. بلاک چ

به  یی. توانا(8۴2۸)وانگ و همکاران،  محصولات خود را به اشتراک بگذارند و تبادل کنند

از هااا  آن کااه محصااولات  کنناادگان مصاارفبااه  باااتاطلاعااات و اث یگااذار اشااتراک

 جاه یدرنتو  یمشاتر  یوفاادار  تواناد  یما  رناد یگ یما سرچشامه   داریا و پا منیا دکنندگانیتول

از  یناشاا یطاایمح سااتیزاز اثاارات  یمشااابه، آگاااه طااور بااهدهااد.  شیرا افاازا یسااودآور

. اند کرده یرا معرف داریپا یها نهیگز کیلجست دهندگان ارائهاست و  افتهی شیافزا ونقل حمل

 ،یمعماول  ونقال  حمال  ینادها یدر فرآ ریا درگ یفرعا  مانکارانیمختلف پ یها هیلا، حال نیباا

در  یاطلاعاات  نی. با داشاتن چنا  کند یمرا دشوار  ستیز طیمحسازگار با  یاستانداردها دییتأ

کنناد و   یابیا رد ونقل حمل رهیگره در زنج نیکالاها را به اول توانند یم انیمشتر ن،یبلاک چ

 یاز آن، قراردادهاا  تار  مهام و انتخاب حامال ارائاه دهناد.     یانتخاب ونقل حمل ریاز مس ینشیب

تاراکنش را   یهاا  ناه یممکن است هز رشیپذ رایکنند ز جادیا ینسب تیمز توانند یهوشمند م

خودکاار   یامکاان اجارا   نیبالاک و همچنا   رهیا زنج یزیا ضابط و مم  یعملکردها قیاز طر

 یهاا  بارناماه مثاال،   یبارا  کااهش دهاد.   یتاوجه  قابال  زانیا به م داقلح ایها حذف  پرداخت

امکاان   رایا ، زکند یم لیرا تسه نهیو کاهش هز یفعل یندهایبه فرآ دنیسرعت بخش تالیجید
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 کناد  یما را فاراهم   یاماروز  یتجاار  یهاا  وهیشا مارتبط باا    یها یکاغذبازکاهش  ایحذف 

 .(8۴82)وانگ و همکاران، 

را  ایا مزا نیشتریب نیبر بلاک چ یمبتن یکه سه نوآور رسد یبه نظر م ،یسازگار ازنظر

سرتاساار.  یابیااو رد یکااالا، کاااهش کاغااذباز دییااتأ: دهنااد یماا دیاانو رشیدر هنگااام پااذ

در قالاب اعتباار    دکنناده ییباا ارزش و اساناد تأ   یکالاهاا  یحااو  یجهاان  نیتاأم  یها رهیزنج

 ریرا درگ گریباز نیچند کنند، یهستند که در زمان و مکان حرکت م ییها بارنامه ای یاسناد

و  2یچاچوروفساک ) شاوند  یمواجاه ما   رییا باا خطار جعال، سارقت و تغ     نیو بناابرا  کنناد  یم

 (.8۴2۸همکاران، 

را  تمیا آ کی یکار دستامکان  تواند یم نیبلاک چ یها حل ، استقرار راهمثال عنوان به

. ساتند ین رییا تغ قابال  نیاطلاعات موجود در بالاک چا   رایکاهش دهد ز یتوجه قابل زانیبه م

، بخشاد  یما را بهباود   یفعلا  ریا گ وپا دست یاسناد ادار تیریمد یفناور نیا رشیبعلاوه، پذ

را  یانساان  یاست و احتماال خطاا   بر زمانمحموله در حال حاضر  ترلو کن یاعتبارسنج رایز

 قیبسته را از طر کیمحموله  یابیامکان رد یفعل یها روش ن،ی. علاوه بر اردیگ یبرمدر  زین

، در حاال  حاال  نیبااا . کناد  یفاراهم ما  هاا   آن یشرکت در صفحه اصل یداخل یابیرد ستمیس

 تیریماد  ساتم یاسات کاه بساته وارد س    یزماان  یمحادود باه مرهرهاا   حاضر، اطلاعات اغلب 

 یریا گیامکاان پ  نیبساته در بالاک چا    کیا . ثبات  شاود  یما  کیدهنده خادمات لجسات   ارائه

در ماورد زماان    یتار  قیا دقو اطلاعاات   کناد  یما را فراهم  نیتأم رهیحرکات در سراسر زنج

 .(8۴2۸)یانگ،  آورد یمبه دست  لیتحو

 رهیزنج تیریمد یاصل یندهایو عملکرد فرآ جینتا مؤثرمعتبر و  یریگ اندازه نیبلاکچ

 نیدفتار بلاکچا   کیا  یهاا رو یورود یابیا رد یهاداده که یهنگامکند. یم لیرا تسه نیتأم

هاا،  توانند محمولاه یم زین رهیزنج نیکنندگان انیتأم ریهستند. سا رییتغ رقابلیقرار گرفتند، غ

 نیاعتمااد در با   جااد یباعاث ا  نی، بلاکچا بیا ترت نیا ا باه کنند.  یابیرا رد شرفتیها و پلیتحو

داد و  شیرا افازا  ییتاوان کاارا  یباا حاذف حسابرساان واساطه، ما      شاود. یم کنندگان نیتأم

خاود را بار    یهاا هاا و تعاادل  یتوانناد بررسا  یم یفرد کنندگان نیتأمها را کاهش داد.  نهیهز
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 (.8۴82، 2)آلازاب و همکاران انجام دهند یاساس زمان واقع

محصاول در هنگاام    تیا فیک یریا گ انادازه  یبارا  قیا روش دق کیا  نیهمچن نیبلاکچ

سافر و   ریهاا در ماورد مسا   داده وتحلیال  تجزیاه ، باا  مثاال  عناوان  باه دهاد.  یارائه م ونقل حمل

محصاول در مکاان    نیا ا ایا توانند بدانناد کاه آ  یم نیتأم رهیزنج کیدر  نفعانی، ذزمان مدت

 ژهیا و بهامر  نیاست. ا مانده یباقمکان  کیدر  یمدت طولان یبرا نکهیا ایقرار دارد  یاشتباه

مهام   اریگارم نگاه داشات بسا     یهاا طیرا در محا هاا   آن توانیکه نم یخچالی یهاکالا یبرا

که قاچاق گوشات منجار باه خطارات      نیمانند چ ییهاکشور یبرا ارزش شنهادیپ نیاست. ا

 تار  مناساب  یشاده اسات، حتا    یاتیلدرآمد ما توجه قابلو از دست دادن  یسلامت یبرا یجد

نسابت باه    یشاتر یب ناان یممکان اسات اطم   نیبر بلاکچ یمبتن یها حل راه، بیترت نیا بهاست. 

 لیا تما یتاوجه  قابال  زانیا بدهاد و باه م   کننادگان  مصارف باه   تیفیو با ک یمحصولات اصل

 .(8۴2۸)یانگ،  کند جادیاها  آن ی براینام تجار دیخر یبرا یشتریب

 پيشينه تحقيق

با اساتفاده   نیتأم رهیبر زنج نیبلاک چ یفناور ریتأث یابیارز(، به 8۴82بوداک و همکاران، )

، نقشاه  8هاای شاناختی   هاای نقشاه   ی پرداختناد. در ایان مطالعاه از روش   شاناخت  یهاا از نقشه

۳شناختی فازی عدم اطمینان
اساتفاده شاده اسات. ایان      نقشه شناختی فازی زبانی احتماالی  و 

گیاری و بررسای تاأثیر فنااوری بالاک       های نقشه شناختی برای اندازه مطالعه با توسعه روش

بارداری   هاای نقشاه   باا اساتفاده از روش   .چین بر زنجیره تأمین برای اولین باار کماک نماود   

 نیتاأم مادیریت زنجیاره    ازنظار هاای آتای    بینای  ، پیششده گرفتهشناختی پنج سناریو در نظر 

 تعیین شد.

-وهیدر شا  نیبالاک چا   رشیبر پذ مؤثرعوامل (، با بررسی 8۴82آسلام و همکاران، )

 یمقادار همبساتگ   که، دریافتند بر اساس صنعت نفت یا مطالعه: نیتأم رهیزنج تیریمد یها

 یدار یمعنا  یهمبساتگ  یاتیا و عملکارد عمل  SCM یهاا وهیدهد شیاست که نشان م ۴.۰۳۳
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 p<0.05 و ۴.0۷۳های زنجیره تاأمین باا مقادار ضاریب      دهد که شیوه می نتایج نشاندارند. 

 .تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد عملیاتی دارند

: نیتاأم  رهیا زنج تیریدر مد نیعملکرد بلاک چ(، به بررسی 8۴82، )2هونگ و هالس

 اتیا مارور ادب  پرداختند. در این تحقیق با نیبلاک چ یساز کپارچهی یهاکاربرد در شرکت

 DEMATEL هیا عوامال و نظر  یاعتبارسانج  یبارا  یعاامل  لیعوامل مرتبط، تحل افتنی یبرا

عملکارد جاامع    یابیا مدل ارز ک، یعملکرد یهااریمع نیب یروابط علت و معلول افتنی یبرا

 یهاا ارائه شده، عملکارد  یهاافتهیبر اساس  دریافتند. اریمع ریز 80و  اریمع ۰شامل  کپارچهی

( بهبود نگارش  8) ،یمشتر تی( رضا2): کرد یبند تیاولو ریبه شرح ز توان یمرا  ریعمده ز

. ی( ارتبااط باا مشاتر   ۰و ) ی( اعتمااد مشاتر  ۳/محصاولات سابز، )  ندهاینسبت به فرآ یمشتر

بعاد   نیا ا دهاد  یما عامل توانمناد شاناخته شاد کاه نشاان       نیتر مهم عنوان به یمشتر تیرضا

سابز   یهاا ناد ی/فرادینسبت به تول یبهبود نگرش مشتر ،بندی بعد است. در رتبه نیتر یضرور

 قرار دارد. یاعتماد مشتر ازآن پسرتبه را دارد و  نیتربالا

 رشیرفتااار پااذ یبررساا باهاادفای (، بااه بررساای مقالااه8۴82و همکاااران، ) 8کااویروز

 رهیا زنج تیریو ماد  لیا برز اتیا عمل ناه یدر زم ی( و موانع احتمالBCT) نیبلاک چ یفناور

 یسااز  استفاده از مدل و با نیتأم رهیبا متخصصان زنجتحقیق  یشنهادی. مدل پپرداختند نیتأم

نشاان داد کاه    ها افتهی. گردید دیی( تأPLS-SEM) یحداقل مربعات جزئ یمعادلات ساختار

هساتند   ییهاا  ساازه  نیتار  یاتیح ش،به تلا دیو ام یاعتماد، نفوذ اجتماع کننده، لیتسه طیشرا

 .گذارند یم ریتأث نیبلاک چ یفناور رشیبر پذ ماًیکه مستق

 تیریدر ماد  نیبالاک چا   یفناور»با عنوان،  یا مقاله(، در 8۴82الازاب و همکاران، )

 یهاا اساتفاده از داده با « کاربر رشی/ پذ رشیعوامل مؤثر بر پذ یمطالعه تجرب: نیتأم رهیزنج

در  نیبلاک چا  رشیپذ لیتسه ایکه مانع  یصنعت، عوامل ۰۰۸از  یبخش نیب ینظرسنج کی

-PLS) یمعاادلات سااختار   یسااز  با استفاده از مادل  بررسی نمودند. ودشیم نیتأم رهیزنج

SEM)، کپارچهی هیو نظر یاطلاعات، تناسب کار با فناور ستمیس تیکه موفق نشان داده شد 
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کارکنان  لیمؤثر بر تما یدیمثبت بر عوامل کل طور به یفناور یها و استفاده از مدل رشیپذ

 کپارچاه ی هیا کاه نظر  دادنشان  جی. نتاگذارد یم ریتأث نیبلاک چ رشیپذ یبرا نیتأم رهیزنج

بالاک   رشیبار قصاد پاذ    یدار یمعنا  ریتأث یفناور یاجتماع ریو استفاده از عامل تأث رشیپذ

 کپارچاه ی هیا نظر نیبار رابطاه با    یمعناادار  ریتاأث  یسازمان نیاعتماد ب که یدرحالندارد،  نیچ

 دارد. یو استفاده از بعد فناور رشیپذ

دهناد کاه باه    هاایی را نشاان مای   (، نقش مهم برخی از علیت8۴8۴، )و همکاران 2یاودا

شاود. ایمنای و   ، دساتیابی باه پایاداری منجار مای     تیدرنهاو  نیتأمادغام بلاکچین با زنجیره 

مادارک، مادیریت   هاا، اساناد و   ها، قابلیات دسترسای، قاوانین و سیاسات    متمرکز نبودن داد

 کند.ها و کیفیت، مواردی است که با لاکچین به توسعه استراتژی کمک می داده

(، به این نتیجه رسیدند که بلاکچین، فناوری مفیادی اسات؛   8۴8۴بهنکه و همکاران، )

، حاال  نیبااا شود. منجر می نیتأمهای بیشتر میان اعضای زنجیره گذاری دادهزیرا به اشتراک

هاا نشاان   اید پیش از استفاده از فنااوری بلاکچاین بارآورده شاود. ایان یافتاه      شرایط مرزی ب

 شود. یده سازمانپیش از استفاده از بلاکچین باید  نیتأمدهد زنجیره  می

 یهاا  بر اساس مجموعاه  ارهیچند مع یابیمدل ارز ک(، ی8۴8۴و همکاران، ) 8کولاک

در این مقاله، تناساب  ارائه نمودند.  نیتأم رهیزنج تیریدر مد نیبلاک چ یفناور یبرا یفاز

هاای مختلاف باا اساتفاده از      با توجه به بخاش  نیتأمفناوری بلاک چین در مدیریت زنجیره 

۳گیری چند معیاره روش تصمیم
روش  .هاای فاازی ارزیاابی شاده اسات      بر اساس مجموعاه  

۰چند معیاره پیشنهادی شامل روش دلفی، فرآیند تحلیل سلسله مراتبی فاازی  یریگ میتصم
و  

هاای  وزن معیاار  .است دئالیا حل راهتکنیک فازی مردد برای اولویت سفارش با شباهت به 

هاای جاایگزین بار    بخش تیدرنهاو  آمده دست به HF-AHP اصلی و فرعی از طریق روش

 طینشااان داد کااه شاارا هاااافتااهی .اناادشااده یبنااد رتبااه HF-TOPSIS اساااس نتااایج روش

 نیبار قصاد اساتفاده از بلاکچا     یمثبت ریتأث یبه فناور لیو تما یفناور یآمادگ کننده، لیتسه
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 لیرا تعاد  کنناده  لیتساه  طیشارا  ریتاأث  ینظارت یبانیدارند و پشت نیتأم رهیزنج تیریمد یبرا

 .کند یم

 رهیا زنج تیریو ماد  اتیا در عمل نیبالاک چا   رشیپاذ (، 8۴8۴و همکااران، )  2لیونگ

ی بررسای نمودناد. در ایان تحقیاق،     کوچاک و متوساط ماالز    یهاا شارکت  انیا در م نیتأم

 یرخطا یغ کارد یرو کیا شرکت کوچک و متوساط باا اساتفاده از     2۸۰از  یتجرب یها داده

PLS-ANN راتیتاأث  یو نساب  ناه یهز ،یدگیا چیپ ،یشادند. فشاار رقاابت    یبندو رتبه یبررس 

ارشاد   تیریماد  تیا و حما ینظاارت  تیبازار، حما ییایدارد. پو یبر قصد رفتار یتوجه قابل

کوچک و متوسط اغلب فاقاد   یها شرکتنتایج نشان داد،  بودند. زیچنا یهاکننده ینیبشیپ

 یهاااناادیفرآ یساااز -ساااده یهسااتند، امااا باارا یآور فاان یهااا یگااذار هیساارما یمنااابع باارا

 لیا باه دل  نیمواجه هساتند و بالاک چا    یبازده با الزامات مشابه یساز نهیبه یوکار برا  کسب

را  هاا کاار و در کساب  یانقلابا  جادیا لیکه پتانس تیو امن تیشفاف ،یریرناپذییتغ یها یژگیو

 ها است.SME یداریپا یمناسب برا یا نهیدارد، گز

 یهاا کااربرد : ییایا در ونقال  حملکردن  یتالیجید»ای با عنوان، (، مقاله8۴2۸یانگ، )

مطالعاه مادل    نیاارائه نمود. « و قصد استفاده یآت یها شرفتیمحور، پ نیبلاک چ یآور فن

نمود. منعکس  نیبلاک چ یسهولت استفاده و سودمند ییشناسا یرا برا یتکنولوژ رشیپذ

 ،یادار فاتیتشار  لیکردن و تسه یتالیجید ت،یریو مد یگمرک صینشان داد که ترخ جینتا

 طاور  باه . گاذارد  یما  ریتاأث  دهمثبت بار قصاد اساتفا    طور بهو توسعه پلت فرم  یسازاستاندارد

باه بهباود    زیا ن ییایا در ونقال  حمال  نیبر بلاکچا  یمبتن یساز یتالیجیمقاله، د نیخاص، در ا

 است.  اشاره شده نیبلاک چ یآور در فن ندهیآ یهاریمس

 روش تحقيق

 مااوردنظرهااا در جامعااه آماااری در ایاان تحقیااق بااه توصاایف وضااعیت هاار یااک از متغیاار  

ایان تحقیاق را در زماره تحقیقاات توصایفی در نظار گرفات.         تاوان  یمپردازیم. بنابراین  می

هاای اساتفاده   میادانی بارای سانجش متغیار     صاورت  باه ناماه و  از ابازار پرساش   کاه  ییازآنجا
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نتاایج ایان   توان تحقیق را پیمایشی دانست و از طرفی به علات قابلیات کااربرد    نماییم می می

اطلاعاات در   یآور جماع ابازار  تواند در گاروه تحقیقاات کااربردی قارار گیارد.      تحقیق می

در این پژوهش از پرسشانامه سلساله مراتبای اساتفاده شاده       .باشدتحقیق حاضر پرسشنامه می

پاژوهش   نیا در اگیارد.  زوجای صاورت مای    صاورت  باه است. در این پرسشنامه مقایساات  

 نیو همچنا حوزه فناوری بلاکچین و مدیریت لجستیک دریایی  در نظران صاحبخبرگان و 

در ساطح قابال    سان، تحصایلات، رتباه اجتمااعی     ازنظرکه خبرگان  عنوان بهدانشگاه  دیاسات

 .باشاند ینفر م ۳۴ها  آن که تعداد شودیاستفاده م موردمطالعهجامعه  یبراقبولی قرار دارند، 

 یکه با توجه به جامعه آماار  نظر گرفته شده است درنفر  ۳۴برابر  قیتحق نینمونه در ا حجم

و نموناه   یتعاداد جامعاه آماار    یعنا ی، خواهاد شاد  اساتفاده   یسرشمار یریگ نمونهاز روش 

 باشد.یم یکی آماری

 یفنااور  رشیبار پاذ   ماؤثر عوامال   ییو شناساا  یبررسا  منظاور  باه در این تحقیاق ابتادا   

از پیشاینه کااوی    در منطقاه آزاد اروناد   یو بنادر  ییایا در کیلجسات  تیریدر ماد  نیبلاکچ

هاا از تحلیال سلساله    مقالات و روش فازی استفاده شده اسات. ساپس بارای تعیاین اولویات     

 افازار  نارم و با کماک   AHPروش شود و بعد از تعیین این اوزان از طریق مراتبی استفاده می

team expert choice 11 بنادی  اولویات  یمراتبا  سلساله مطارح شاده در مادل     هاای ناه یگز

 گردید.

 ،یسااز  مادل ه عماد مستلزم چهاار قادم    روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی یریکارگ به

-مای  نسبی هایادغام وزنو  نسبی های محاسبات وزن ،قضاوت ترجیحی )مقایسات زوجی(

 .(8۴20، 2یساعتباشد ) 

 یا شابکه تحات عناوان فرآیناد تحلیال      یا افتاه ی گساترش روش  2۸۸0ساعتی در سال 

(AHP)  به روش مسائلرا ارائه نمود. برای حل AHP هاای  شود که گرهای ترسیم میشبکه

هاای  هاا مطاابق نیااز ماسات و باردار     هاا و گزیناه  موجود در این شبکه معاادل هادف، معیاار   

هاا بار   کنند نیز معادل با جهت و وجاود اثار گاره   ها را به هم وصل میکه این گره دار جهت

مساتقیم از طریاق    طاور  باه ها،  ها و مطلوبیت گزینه، وزن معیارAHPروش  یکدیگر است در
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از راه یکای  .آیاد  مای  به دسات های زوجی های افراد و با استفاده از مقایسهدریافت قضاوت

از انجااام  آمااده دساات بااه یهااا وزناساات کااه  ایاان AHP هااای انجااام محاساابات در روش

زوجی در ماتریسی به نام سوپرماتریس قرار گیرناد. ساوپرماتریس، ماتریسای از     یها سهیمقا

آیااد.  هااای ویااژه ایاان روابااط بااه دساات ماایروابااط بااین اجاازای شاابکه اساات کااه از بااردار

هاار بلااوک  ؛ کااهکاارد یبنااد میتقسااهااای گوناااگونی تااوان بااه بلااوکسااوپرماتریس را ماای

ها( باا توجاه باه    شاخص مثال عنوان به)ها از مقایسه زوجی سطر آمده دست بهوزن  دهنده نشان

 (.8۴2۸و همکاران،  2یاسدآباد) ها( استها یا شاخصها )مثلاً گزینهستون

پس از تشکیل سوپرماتریس اولیه که سوپرماتریس ناموزون نام دارد، در صورت نیااز  

آیاد.  می به دستیا نرمال  های این ماتریس نرمال شده و سوپرماتریس وزن دهی شده ستون

کناد کاه وزن   ماارکف اثباات مای   هاای   زنجیاره های احتمالی و ساعتی با استفاده از ماتریس

 .آیدمی به دستنهایی عناصر از رابطه زیر 

𝑊                                                                                     (2رابطه            +  

به  محدودشدهعدد فرد است. از حل رابطه بالا ماتریس نهایی یا ماتریس  k در این رابطه که

آید. این ماتریس، ماتریسی است که تمامی اعداد هر سطر آن با هام برابار و برابار    می دست

 وزن معیار آمده در همان سطر است.

 ها يافته

 کیلجست تیریمد و نیبلاکچ یفناورنفر از خبرگان حوزه  ۳۴دیدگاه  بر اساساین مطالعه 

نفار نیاز از    20نفر از میان خبرگان نظری )اساتید دانشاگاهی( و   20یی انجام شده است. ایدر

میان خبرگاان تجربای )مادیران صانایع دریاایی( انتخااب شادند. مشخصاات دموگرافیاک          

 باشد.می 2خبرگان به شرح جدول 
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 مشخصات دموگرافيک خبرگان .1جدول 

 درصد فراوانی دموگرافیکهای  ویژگی

 جنسیت
 %0۳ 2۸ مرد

 %۳۷ 22 زن

 سن

 %8۴ 0 سال ۰۴کمتر از 

 %۰0 2۰ سال 0۴تا  ۰۴

 %۳۰ 2۴ سال 0۴بیش از 

 تحصیلات
 %0۴ 2۹ کارشناسی ارشد

 %۰۴ 28 دکتری

 کاری سابقه
 %۰۴ 28 سال 20تا  2۴

 %0۴ 2۹ سال 20بالای 

 %2۴۴ ۳۴ مجموع

و  ییایا در کیلجسات  تیریدر ماد  نیبلاکچا  یفنااور  رشیبر پاذ  مؤثرعوامل برای شناسایی 

( اساتفاده شاده اسات. ایان شااخص      CVRاز روایی محتاوایی ) در منطقه آزاد اروند  یبندر

شده است. جهت محاسبه این شااخص از نظارات کارشناساان متخصاص      ارائهتوسط لاوشه 

و  هاا  آنو با توضیح اهداف آزمون بارای   شود یماستفاده  موردنظردر زمینه محتوای آزمون 

شاود تاا    خواساته مای   هاا  آن، از هاا  آنتعاریف عملیاتی مربوط به محتوای ساؤالات باه    ارائه

گویاه مفیاد   »، «گویه ضروری اسات »لیکرت  یبخش سههریک از سؤالات را بر اساس طیف 

فرماول  ساس کنند. سپس بر ا یبند طبقه« گویه ضرورتی ندارد»و « است ولی ضروری نیست

 :  شود یمزیر، نسبت روایی محتوایی محاسبه 

     (                                                                                               8رابطه 
   

 
 ⁄

 
 ⁄

 

 :  در این فرمول داریم

N :تعداد کل متخصصین 

Ne :اند. ب کردهتعداد متخصصینی که گزینه ضروری را انتخا 

شده اسات. در   ارائه 8ها با استفاده از فرمول لاوشه در جدول  نتایج روایی محتوایی شاخص

نفار از خبرگاان    ۳۴از دیدگاه  شده انتخابهای  این مطالعه جهت اطمینان از درستی شاخص
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 باشد. می ۳۳/۴ قبول قابل CVRاستفاده شده است بنابراین حداقل مقدار 

 چينبر پذيرش فناوري بلاک مؤثرعوامل . 1جدول 

 نتیجه Ne CVR چین بر پذیرش فناوری بلا  مؤلرعوامل 

 پذیرش ۴.۷۳ 80 یادگیری ساده

 پذیرش ۴.۸۳ 8۸ بودن کنترل قابل

 پذیرش ۴.۹۷ 8۹ بودن فهم قابلروشن و 

 پذیرش ۴.۸۳ 8۸ پذیری و سازگاری بالا انعطاف

 پذیرش ۴.۰۴ 82 تسهیم اطلاعات در زمان وقوع

 پذیرش ۴.۷۳ 80 امنیت سایبری

 پذیرش 2.۴۴ ۳۴ شفافیت

 پذیرش ۴.0۴ 8۰ قابلیت اعتبار و اطمینان

 پذیرش ۴.۹۴ 8۷ قابلیت ردیابی

 پذیرش ۴.۸۳ 8۸ کارایی و اثربخشی بالا

 پذیرش ۴.0۷ 80 ریسک عملکردی پایین

 پذیرش ۴.۸۳ 8۸ ریسک مالی پایین

 پذیرش ۴.۷۳ 80 ریسک روانی پایین

 پذیرش ۴.۹۴ 8۷ پایین یشخص میحرریسک 

 پذیرش ۴.۷۳ 80 انطباق دستاوردها با انتظارات

 پذیرش ۴.۰۴ 82 انطباق با نیازهای روز

 پذیرش ۴.0۳ 8۳ ها برتری نسبی پیامدها به سایر روش

 پذیرش 2.۴۴ ۳۴ کیفیت مطلوب و برتر پیامدها

 پذیرش ۴.۸۳ 8۸ تناسب قیمت با ارزش واقعی نتایج

 پذیرش ۴.0۴ 8۰ مناسب بودن قیمت با بودجه

 پذیرش ۴.0۷ 80 جویی نسبت به مقیاس صرفه

 پذیرش 2.۴۴ ۳۴ های مشابه مناسب بودن قیمت در برابر روش

اسات   آماده  دسات  به تر بزرگ ۳۳/۴ها از  برای همه شاخص CVRمقدار شاخص  ازآنجاکه

 بندی نهایی استفاده خواهند شد. ها برای رتبه بنابراین تمامی شاخص

هاای مادل از روش فرایناد تحلیال      ها و شاخص در این پژوهش برای تعیین وزن گزینه
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در  شاده  ییشناساهای  استفاده شده است. بدین منظور مجموعه شاخص (AHP)مراتبی  سلسه

ساهولت اساتفاده، ساودمندی    : از اناد  عباارت اناد کاه    بنادی شاده   عامل اصلی دساته  0قالب 

های اصالی   . عاملشده شده، قیمت ادراک شده، کیفیت ادراک شده، ریسک ادراک ادراک

اناد تاا در جریاان     شاده  یگاذار  ناام  ۳در جادول     𝑆و زیرمعیارهای تحقیق با نماد   با نماد

ی مدل با اساتفاده از تکنیاک   مراتب و مطالعه باشد. الگوی سلسله یابیرد قابل یسادگ بهتحقیق 

AHP  ترسیم شده است. 2در شکل 

 نيچ بلاک يفناور رشيبر پذ مؤثرعوامل . 3جدول 

 نماد عوامل فرعی عوامل اصلی نماد

C1 سهولت استفاده 

 S11 یادگیری ساده

 S12 بودن کنترل قابل

 S13 یابیرد تیقابل

 S14 پذیری و سازگاری بالا انعطاف

C2  شده ادراکسودمندی 

 S21 تسهیم اطلاعات در زمان وقوع

 S22 امنیت سایبری

 S23 شفافیت

 S24 قابلیت اعتبار و اطمینان

 S25 بودن فهم قابلروشن و 

 S26 کارایی و اثربخشی بالا

C3 شده ریسک ادراک 

 S31 ریسک عملکردی پایین

 S32 ریسک مالی پایین

 S33 ریسک روانی پایین

 S34 شخصی پایین ریسک حریم

C4 شده کیفیت ادراک 

 S41 انطباق دستاوردها با انتظارات

 S42 انطباق با نیازهای روز

 S43 ها برتری نسبی پیامدها به سایر روش

 S44 کیفیت مطلوب و برتر پیامدها

C5 شده قیمت ادراک 

 S51 تناسب قیمت با ارزش واقعی نتایج

 S52 با بودجهمناسب بودن قیمت 

 S53 جویی نسبت به مقیاس صرفه

 S54 های مشابه مناسب بودن قیمت در برابر روش
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 نيچ بلاک يفناور رشيعوامل مؤثر بر پذ یمراتب سلسله شينما. 1شکل 

 

مقایساه   دو دوباه  صاورت  باه مقایسه زوجی بسیار ساده است و تمامی عناصر هر خوشاه بایاد   

 ساه یمقا سیاست. مااتر  دهیگرد عیخبرگان تجم دگاهید یهندس نیانگیبا استفاده از م شوند.

خبرگاان در   دگاهیا د عیا حاصال از تجم  نیبلاکچا  یفنااور  رشیپاذ  یاصل یها عامل یزوج

 شده است. ارائه ۰جدول 

 نيبلاکچ يفناور رشيبر پذ مؤثرعوامل  یاصل يها عامل یزوج سهيمقا سيماتر .0جدول 

 
C1 C2 C3 C4 C5 

C1 2 ۴.۷۳۰ ۴.۸۹۸ ۴.0۷۸ 8.0۴8 

C2 2.۳08 2 2.۹8۰ ۴.۸20 2.80۴ 

C3 2.۴22 ۴.0۰۹ 2 ۴.۸۰۳ ۴.۷۹۳ 

C4 2.۰۷۰ 2.۴۸۳ 2.۴02 2 ۴.۹۷2 

C5 ۴.۰۴۴ ۴.۹۴۴ 2.8۷۷ 2.2۰۹ 2 

Goal 

C1 

S11 

S12 

S13 

S14 

C2 

S21 

S22 

S23 

S24 

S25 

S26 

C3 

S31 

S32 

S33 

S34 

C4 

S41 

S42 

S43 

S44 

C5 

S51 

S52 

S53 

S54 
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 : است ارهایوزن مع نییتع یهر سطر برا یهندس نیانگیمحاسبه م یگام بعد

   √                         
 

       

شده و سپس مجموع میاانگین هندسای   سطرها محاسبه  ریسا یهندس نیانگیم بیترت نیبه هم

 نیانگیا هار ساطر بار مجماوع م     یهندسا  نیانگیا م میباا تقسا  شاود.   تمامی سطرها محاسبه می

. شاود  یگفتاه ما   زیا ن ژهیا و که باه آن باردار   دیآ یسطرها مقدار وزن نرمال بدست م یهندس

 : آمده است 0جدول در  جیخلاصه نتا

 نيبلاکچ يفناور رشيبر پذ مؤثرعوامل  یاصل يها عامل بردار ويژه. ۵جدول 

 
C1 C2 C3 C4 C5 بردار ویژه میانگین هندسی 

C1 2 ۴.۷۳۰ ۴.۸۹۸ ۴.0۷۸ 8.0۴8 2.۴۰۳ ۴.8۴0 

C2 2.۳08 2 2.۹8۰ ۴.۸20 2.80۴ 2.8۳8 ۴.8۰۰ 

C3 2.۴22 ۴.0۰۹ 2 ۴.۸۰۳ ۴.۷۹۳ ۴.۹۳0 ۴.200 

C4 2.۰۷۰ 2.۴۸۳ 2.۴02 2 ۴.۹۷2 2.۴۹۳ ۴.82۰ 

C5 ۴.۰۴۴ ۴.۹۴۴ 2.8۷۷ 2.2۰۹ 2 ۴.۹0۸ ۴.2۷۴ 

 : آمده دست بهبردارهای ویژه  بر اساس

شاده باا وزن    کیفیات ادراک  اریا مع، 2در رتباه   8۰۰/۴شاده باا وزن    سودمندی ادراک اریمع

شاده   قیمات ادراک  اریمع، ۳در رتبه  8۴0/۴سهولت استفاده با وزن  اریمع، 8در رتبه  82۰/۴

قارار گرفتاه    0در رتباه   200/۴شاده باا وزن    ریسک ادراک اریمعو  ۰در رتبه  2۷۴/۴با وزن 

 است.

 نيبلاکچ يفناور رشيعوامل مؤثر بر پذ یاصل يها عامل تياولو. 1شکل 
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 2/۴از  تار  کوچاک اسات کاه    آماده  دسات  باه  ۴۰۸/۴ شده انجام یها سهیمقا ینرخ ناسازگار

 کیا در گاام دوم از تکن  اعتمااد کارد.   شاده  انجاام  یها سهیبه مقا توان یم نیو بنابرا باشد یم

AHP در خوشه مربوط باه خاود    یزوج صورت به اریمربوط به هر مع یارهایرمعیمجموعه ز

ی پاژوهش در  ارهاا یرمعیز یزوجا  ساه یمقا جیخلاصه نتا شده است. تیاولو نییو تع سهیمقا

 درج شده است. ۳شکل 

 نيچ بلاک يفناور رشيعوامل مؤثر بر پذ يینها تياولو. 3شکل 

 

 یمراتبا  سلساه  لیا تحل ناد یباا فرا  نیچ بلاک یفناور رشیبر پذ مؤثراساس وزن عوامل  نیبرا

 : که در آن مشخص شد

 یبریسا تیامن (S22 با وزن )قرار دارد. 2 تیدر اولو ۴۷0/۴ 

 یابیرد تیقابل (S13 با وزن )قرار دارد. 8 تیدر اولو ۴۷0/۴ 

 امدهایمطلوب و برتر پ تیفیک (S44 با وزن )قرار دارد. ۳ تیدر اولو ۴0۳/۴ 

 انطباق ( دستاوردها با انتظاراتS41 با وزن )قرار دارد. ۰ تیدر اولو ۴0۸/۴ 

 یها در برابر روش متیبودن ق مناسب  ( مشاابهS54  باا وزن )قارار   0 تیا در اولو ۴0۷/۴

 دارد.

 اطلاعات در زمان میتسه ( وقوعS21 با وزن )قرار دارد. 0 تیدر اولو ۴0۳/۴ 

 یریادگی ( سادهS11 با وزن )قرار دارد. ۷ تیدر اولو ۴02/۴ 

 نییپا یعملکرد سکیر (S31.با وزن )قرار دارد. ۹ تیدر اولو ۴0/۴ 
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 روش ریبه سا امدهایپ ینسب یبرتر ( هاS43 با وزن )قرار دارد. ۸ تیدر اولو ۴۰۷/۴ 

 یازهایبا ن انطباق ( روزS42 با وزن )قرار دارد. 2۴ تیدر اولو ۴۰0/۴ 

 تیشفاف (S23 با وزن )قرار دارد. 22 تیدر اولو ۴۰۳/۴ 

 کنترل قابل ( بودنS12 با وزن )قرار دارد. 28 تیدر اولو ۴۰8/۴ 

 نییپا یشخص میحر سکیر (S34 با وزن )قرار دارد. 2۳ تیدر اولو ۴۰2/۴ 

 جینتا یبا ارزش واقع متیق تناسب (S51.با وزن )قرار دارد. 2۰ تیدر اولو ۴۰/۴ 

 اسینسبت به مق ییجو صرفه (S53 با وزن )قرار دارد. 20 تیدر اولو ۴۳۹/۴ 

 یو سازگار یریپذ انعطاف ( بالاS14 با وزن )قرار دارد. 20 تیدر اولو ۴۳۹/۴ 

 نییپا یمال سکیر (S32 با وزن )قرار دارد. 2۷ تیدر اولو ۴۳۷/۴ 

 نییپا یروان سکیر (S33 با وزن )قرار دارد. 2۹ تیدر اولو ۴۳۷/۴ 

 متیبودن ق مناسب ( با بودجهS52 با وزن )قرار دارد. 2۸ تیدر اولو ۴۳0/۴ 

 یو اثربخش ییکارا ( بالاS26 با وزن )قرار دارد. 8۴ تیدر اولو ۴8۷/۴ 

 نانیاعتبار و اطم تیقابل (S24 با وزن )قرار دارد. 82 تیدر اولو ۴8۰/۴ 

 ودنب فهم قابل و روشن (S25 با وزن )قرار دارد. 88 تیدر اولو ۴82/۴ 

 يريگ جهينت

، در نیتاأم و زنجیاره   ونقال  حمال در زمیناه   ییهاا  حل راه عنوان بههای بلاکچین اغلب پروژه

درجااه اول باارای کنتاارل بهتاار باار جابجااایی محمولااه و در طااول زمااان صاارف شااده باارای  

شوند. این موضوع به دلیل رسیدگی نادرسات و نااقص اطلاعاات در    ، بررسی میونقل حمل

و ساایر اطلاعاات    مباد  در ماورد ورود محمولاه، ناوع،     یرساان  اطلاعطول مسیر، یعنی عدم 

-تاأخیر  شاود. بندر یا ترمینال ایجاد مای  کننده افتیدرهای نسبی برای گمرک و سایر طرف

ای بیشتر و همچناین امنیات محمولاه    ونقل لحمبر  یتوجه قابل طور بهریزی نشده های برنامه

گاذارد. ایان امار باعاث ایجااد عادم       گیرد تاأثیر مای  که در معرض آسیب یا سرقت قرار می

ای از شاود. فنااوری بلاکچاین دارای طیاف گساترده     اطمینان بارای گیرناده و فرساتنده مای    

تباادل و مشااهده   کناد،  را فراهم مای  نیتأمتر زنجیره کاربرد است که امکان اتصال کارآمد
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های عملیاتی در لجساتیک دریاایی   کند، هزینهبا مهر زمانی را فراهم می شده اثباتهای داده

دهد. نتاایج تحقیاق حااکی از آن اسات     دهد و امنیت را افزایش میها کاهش میرا با واسطه

-هاا باه منااطق آزاد تجااری    ورود مااینر که با ورود بلاکچین و هوشمندی باه منااطق آزاد،   

صنعتی و مناطق ویژه اقتصادی صرفاً با اخاذ و ارائاه مجاوز ثبات سافارش و رعایات کامال        

مقررات باید انجام شود که در این خصوص دفتر واردات گمرک ایران بخشنامه لازم را در 

 .این خصوص صادر و به گمرکات کشور ابلاغ کرده است

منطقاه آزاد اروناد    عملکارد بار بهباود    نیبلاکچا  یفنااور »: ساؤال در راستای پاسخ به 

 یفنااور  رشیپاذ هاای  از کااربرد  کاه نتایج حاصل از تحقیاق بیاان نماود    « است؟ رگذاریتأث

سااخت  : تاوان باه  مای  در منطقه آزاد اروند یو بندر ییایدر کیلجست تیریدر مد نیبلاکچ

صانعت   یگاذار  هیسارما صاندوق   یاناداز  راهچاین،   یک مرکز مشترک نوآوری در بالاک 

چین، تحقیاق و توساعه، تعیاین مکانیسام      های بلاکحمایت از ایجاد زیرساختچین،  بلاک

ای در چاین، تارویج اصالاحات زنجیاره     چین، ایجاد خوشاه صانعتی بالاک    نظارت بر بلاک

 .اشاره نمودچین  های دولت الکترونیک در راستای تقویت و ترویج فناوری بلاک پروژه

، 2در رتبه  8۰۰/۴شده با وزن  مندی ادراک، معیار سودشده استخراج یارهایمعاز میان 

 ،۳در رتباه   8۴0/۴، ساهولت اساتفاده باا وزن    8در رتباه   82۰/۴شده باا وزن   کیفیت ادراک

 0در رتباه   200/۴شده باا وزن   و ریسک ادراک ۰در رتبه  2۷۴/۴شده با وزن  قیمت ادراک

(، 8۴2۸(، یاناگ، ) 8۴2۸کویروز و همکاران، )قرار گرفت. نتایج تحقیق حاضر با مطالعات 

(، 8۴82و همکااران، )  8تسایولین  (،8۴8۴و همکاران، ) 2(، ونگ8۴8۴لیونگ و همکاران، )

و همکاااران،  ۰پرونجااا (،8۴2۸(، چاچوروفسااکی و همکاااران، ) 8۴82و همکاااران، ) ۳پااو

باشاند. همچناین نتاایج تحقیاق حاضار باا       راستا می (، هم8۴82(، آسلام و همکاران، )8۴8۴)

(، کاویروز و همکااران،   8۴82هوناگ و هاالس، )  (، 8۴82مطالعات، بوداک و همکااران، ) 

این علات عادم همخاوانی شارایط تکنولوژیاک متفااوت ماوارد         ندارد. یخوان هم(، 8۴82)

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Wong 

2. Tsiulin 

3. Pu, S 

4. Peronja 
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اسات کاه    آماده  دسات  باه  ۴۰۸/۴ شاده  انجاام هاای   نرخ ناسازگاری مقایساه باشد. مطالعه می

اولویات   اعتماد کارد.  شده انجامهای  توان به مقایسه باشد و بنابراین می می 2/۴از  تر کوچک

 : باشد( زیر مینیتر نییپا)بالاترین و  صورت به AHPها با تکنیک  نهایی شاخص

  در بالاترین رتبه اول قرار دارد. ۴۷0/۴امنیت سایبری با وزن 

 دوم قرار دارد.در رتبه  ۴۷0/۴با وزن  یابیرد تیقابل 

 در اولویت سوم قرار دارد. ۴0۳/۴با وزن  هاکیفیت مطلوب و برتر پیامد 

 رتبه قرار دارد. نیتر نییپادر  ۴82/۴با وزن  بودن فهم قابل و روشن 

هااای موجااود  از بیشااترین اهمیاات در میااان تمااامی شاااخصامنیاات سااایبری بنااابراین معیااار 

روشان و  باشاد. معیاار    اولویات دوم برخاوردار مای    از یابیا رد تیقابلبرخوردار است. معیار 

 اهمیت قرار دارد. آخردر رتبه بودن  فهم قابل
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Abstract  
Chabahar is one of the strategic points of the Islamic Republic of Iran and 

the region with great potential in terms of access to open waters and 

geographical location. The Chabahar International Regime is a potential case 

in point to enhance Iran's trade exchanges across the region and the world. In 

this regard, the main question of this paper is: What effect does the 

establishment of the international Chabahar regime have on the commercial 

and security arrangements of the Islamic Republic of Iran? The main 

hypothesis of the paper is that the Chabahar international regime, with its 

special geostrategic position and high commercial capacity in the region, can 

increase trade exchange and improve the security of the Islamic Republic of 

Iran in the world. The Islamic Republic of Iran can also play a key role in the 

commercial and security arrangements of the Chabahar project in a way that 

contributes to increased security and economic stability at the national and 

regional levels. Accordingly, the research method used in this paper is 

explanatory-analytical; and library and statistical studies have been used for 

data analysis. According to the subject of this article, applying the theory of 

international regimes can help us in two aspects of Chabahar's characteristics 

and capacities to transform the international regime on the one hand and its 

role in the commercial and security arrangements of Iran. The result of the 

article is that the international regime of Chabahar can stabilize Iran's 
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environment through economic diplomacy and resolving conflicts with 

influential countries in the world so that the viability of attracting capital, 

economic cooperation and trade in goods and services is realized. 

Keywords: Chabahar International Regime, National Interest, 

Business and Security Arrangements, National Security, Economic 
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 یتیو امن یتجار باتیآن بر ترت ریچابهار و تأل یالملل نیب میرژ

 رانیا یاسلام یجمهور

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ یعلم ئتیعضو ه   یآدم یعل
 

   نژاد  یمیرح یمحمدعل
تهران،  ،یدانشگاه علامه طباطبائ الملل نیرشته روابط ب یدکتر یدانشجو

 رانیا
 

 رانیارشد دانشگاه امام صادق )ع(، تهران، ا یآموخته کارشناس دانش  عرب پور  نیرحسیام

 چکيده 
در  رانیا یتبادلات تجار شیو افزا شرفتیپ یبالقوه در راستا ینمونه مورد کیچابهار  یالملل نیب میرژ

چابهار چه  یالملل نیب میرژ جادیاست که ا نینوشتار ا یراستا سؤال اصل نیسطح منطقه و جهان است. در ا

 نکهیمقاله عبارت است از ا یاصل هیدارد؟ فرض رانیا یاسلام یجمهور یتیو امن یتجار باتیبر ترت یراتیتأث

در منطقه  یتجار یبالا تیو ظرف ژهیو کیژئواستراتژ تیاز موقع یچابهار با برخوردار یالملل نیب میرژ

 نیدر جهان گردد. همچن رانیا یاسلام یجمهور یتیو بهبود امن یتبادلات تجار شیباعث افزا تواند یم

پروژه چابهار نقش  یتیو امن یتجار باتیدر ترت یگر اصلیعنوان باز به تواند یم رانیا یاسلام یجمهور

و  یدر سطح مل یاقتصاد ییو شکوفا یتیثبات امن شیبه افزاکه منجر  دینما فایا یا گونه را به یاساس

بوده و از مطالعات  یلیتحل -ینیینوشتار، تب نیمورداستفاده در ا قیاساس، روش تحق نیگردد. بر ا یا منطقه

 هینوشتار، استفاده از نظر نیها استفاده شده است. با توجه به موضوع ا داده لیتحل یبرا یمارو آ یا کتابخانه

 یالملل نیب میبه رژ لیتبد یچابهار برا یها تیو ظرف ها یژگیما را در دو بعد و تواند یم یالملل نیب یها میرژ

نوشتار آن است  نیا جهیکمک کند. نت رانیا یتیو امن یتجار باتیبر ترت میرژ نیا ینیآفر و نقش سو کیاز 

وفصل تاعارضات باا کشاورهای تأثیرگاذار  چابهار از طریق دیپلمااسی اقاتصادی و حل یالملل نیب میکه رژ

اقتصادی و   تار کاند تاا زمیناه جاذب سارمایه، همکااری ایاران را بااثباات  پیراماونی  محیط  تواند جهانی، می

 شاود. متجارت کالا و خدمات فاراه

 .رانیا یاسلام یجمهور ی،تیامن باتیترت ی،تجار باتیترت ،چابهار یالملل نیب میرژها: کليدواژه
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 مقدمه و بيان مسئله

المللی جمهوری اسلامی ایاران، از جهاات سیاسای و اقتصاادی      تنها بندر بین عنوان بهچابهار 

دارای اهمیاات فااراوان اساات. برخااورداری از سااواحل بکاار مکااران، کشاااورزی در فصااول 

بار   دیا تأکهمیت این شاهر بنادری افازوده اسات.     مختلف و همسایگی با کشور پاکستان بر ا

 موردتوجاه خااص هماواره    طاور  باه های بالقوه چابهاار و ساواحل مکاران     استفاده از ظرفیت

 عناوان  باه مسئولان جمهوری اسلامی ایران بوده است. رهبر معظم انقلاب از سواحل مکاران  

ریازی و توساعه ایان     اند و طی دو دهه اخیار بارهاا بار ضارورت برناماه      گنج پنهان یاد کرده

از ساوی مسائولان کشاور نیاز      (.2۳۸۰ ،یا خامنه الله تیآ)اند  داشته دیتأکظرفیت عظیم ملی 

نامه با کشورهای مختلف از قبیل هند و روسایه صاورت گرفتاه اسات. یکای از       برخی تفاهم

 -المللای شامال   شد و شکوفایی سواحل مکران اتصال کریدور باین های مطرح جهت ر طرح

گاذرد. از طرفای افازایش تجاارت      سال می 0۴باشد که از زمان طرح آن بیش از  جنوب می

بارداری بیشاتر از بنادر چابهاار در ساطح ملای و        های اخیار بار اهمیات بهاره     دریایی در سال

ن جمهوری اسلامی ایاران و هناد صاورت    ای بی المللی افزوده است. در این زمینه معاهده بین

 کماک  هناد  باه  کاه  اسات  مهام  بسایار  استراتژیک تصمیم یک چابهار گرفته است. معاهده

کناد.   منتقل آن از فراتر و مرکزی آسیای منطقه به و افغانستان به را ترانزیت مسیر تا کند می

مااراودات و بااا عضااویت هنااد در سااازمان شااانگهای، بناادر چابهااار فرصااتی باارای افاازایش 

شااود. طبااق باارآورد   همکاااری ایاان کشااورها در قالااب سااازمان شااانگهای نیااز تلقاای ماای   

هستند  اقتصادی رشد جدید جهانی مرکز آینده دهه در آسیا اقتصاددانان، کشورهای جنوب

به ترکیه، کشورهای غرب آسیا و افغانستان باشاد  ها  آن تواند نقطه اتصال که بندر چابهار می

(foreignpolicy.com, 2016).       ،همچنین با عضاویت ایاران در اتحادیاه اقتصاادی اوراسایا

 خاص بندر چابهار ایجاد شده است. طور بههای کشور و  فرصتی برای استفاده از ظرفیت
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 ديتأک. ظرفيت بندر چابهار پس از پيوستن ايران به اتحاديه اقتصادي اورآسيا )منبع: ايرنا، 1شکل 

 از محقق(

 

 باازار  ایجااد  تجاارت،  تساهیل  باه  تاوان  مای  اوراسایا  اقتصاادی  اتحادیاه  ترین اهاداف  از مهم

 در گمرکای  قاوانین  تادریجی  حاذف  عضاو،  ساود  هم مستقل کشورهای حوزه در مشترک

 یسااز  هماهناگ  و عضو کشورهای میان در مشترک خارجی تعرفه برقراری اتحادیه، داخل

یاک پال    عناوان  باه در همین راستا، ترکمنستان  .(8۴2۸کرد )ایرنا،  اشاره گمرکی تشریفات

بین ایران و اعضاای اتحادیاه اقتصاادی اورآسایا نقشای اساسای در اتصاال بنادر چابهاار باه           

 کند. کشورهای عضو ایفا می

نقاش   تیتقو یبرا ایدر منطقه غرب آس مهم قدرت کی عنوان به رانیااز سوی دیگر، 

و  یا منطقاه  یهاا  یبه گساترش تباادلات و همکاار    ازین یو جهان یا خود در معادلات منطقه

در  هیهمساا  یدر روابط باا کشاورها   ژهیو به یتعامل یخارج استیها با اتخاذ س ائتلاف جادیا

انداز  است که راه تحقق اهداف سند چشم یهیرا دارد؛ بد آمریکا جانبه کی یمقابل فشارها

و  الملاال نیبااا نظااام باا  تاانش دیتقاباال و تشااد یو قاارار گاارفتن در فضااا یینزوا، خااودا2۰۴۰

اقتصادی اتحادیه 

 اورآسیا
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آزاد،  یالمللا  نیب یها با آب یگیکشور ما و همسا نیوسعت سرزم. »ستیمنطقه ن یکشورها

از دو  یکا ی م؛یکنا  یطاور کامال اساتفاده نما     باه  هاا  نیاکشور است؛ ما از ی این ها از فرصت

عماان متعلّاق باه ماا اسات.       یایا از در یا متعلّق به ما است. بخش عمده فارس جیخل ی هیحاش

 اریبسا  تیا ظرف کیا امکان و  کی نیو ا میه هستیمتعدّد؛ با پانزده کشور ما همسا گانیهمسا

  قرار گرفته است؛ نقطه یحسّاس یدر جا ییایجغراف ازلحاظکشور است. کشور ما  یمهم برا

 الله تیا آ« )مهام اسات   ییایجغراف ازلحاظ نیاتّصال شرق و غرب و شمال و جنوب است و ا

نقاش   تیا ضامن تثب  گان،یگساترش تعااملات باا همساا     ،گار ید عباارت  به؛ (2۳۸۷ ،یا خامنه

 الملال  نیرا در عرصاه با   رانیا ا کیتراتژاس گاهیدر تحولات منطقه، جا رانیا یتیامن -یاسیس

هاای   و ایجااد ائاتلاف   گانیجانبه با همسا توسعه روابط همه ،به همین جهت. دهد یم شیزااف

باه   رانیا ا یاسالام  یجمهاور  یخارج استیس یها تیراهبردها و اولو نیتر از مهم ای منطقه

و مقابلاه باا   ای  منطقاه  یثباات  یبا در برابر منابع  یدر بازدارندگ یکه نقش مؤثر رود یشمار م

 خواهد داشت. ها میآثار تحر

 راتیتاأث المللای چابهاار و    رو به دنبال تبیین امکان ایجاد رژیم بین بنابراین، نوشتار پیش

المللای   آن بر ترتیبات تجاری و امنیتی جمهوری اسالامی ایاران اسات. منظاور از رژیام باین      

باشد. اهمیت  المللی چابهار می رژیم بین عنوان بهالمللی در بعد اقتصادی  ایجاد یک رژیم بین

که علاوه بر توساعه بنادر چابهاار،     روست ازآنالمللی در چابهار  این طرح و ایجاد رژیم بین

المللی با مشارکت سایر کشورها  های بالقوه این بندر بین ها و شکوفایی پتانسیل کاهش هزینه

نفع در تشاکیل رژیام    کشورهای ذیرا در پی خواهد داشت. از سوی دیگر با ایجاد ائتلاف 

المللی چابهار، جمهوری اسلامی ایران نقشی محوری بر ترتیبات تجاری و امنیتای منطقاه    بین

المللای   اصلی این نوشتار آن است که ایجااد رژیام باین    سؤالخواهد داشت. در همین راستا 

ارد؟ فرضایه اصالی   بر ترتیبات تجاری و امنیتی جمهوری اسلامی ایران د یراتیتأثچابهار چه 

المللی چابهار با برخورداری از موقعیت ژئواساتراتژیک   مقاله عبارت است از اینکه رژیم بین

تواناد باعاث افازایش تباادلات تجااری و بهباود        ویژه و ظرفیت بالای تجاری در منطقه مای 

امنیتی جمهوری اسلامی ایران در منطقه و جهان گاردد. همچناین جمهاوری اسالامی ایاران      
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بازیگر اصلی در ترتیبات تجاری و امنیتای پاروژه چابهاار نقاش اساسای را       عنوان بهتواند  می

ایفا نماید که منجر به افزایش ثبات امنیتی و شکوفایی اقتصاادی در ساطح ملای و     یا گونه به

از  وبااوده  تحلیلاای -تبییناای، ایاان نوشااتاردر  مورداسااتفادهروش تحقیااق ای گااردد.  منطقااه

شده است. با توجه به موضوع ایان نوشاتار،    استفاده ها برای تحلیل داده ای مطالعات کتابخانه

هاای   هاا و ظرفیات   تواناد ماا را در دو بعاد ویژگای     المللی مای  های بین استفاده از نظریه رژیم

آفرینی این رژیم بر ترتیبات تجااری   سو و نقش المللی از یک چابهار برای تبدیل به رژیم بین

رژیام   ریتاأث های چابهاار،   المللی، توانمندی کند. پرداختن به رژیم بینو امنیتی ایران، کمک 

از اجازای ایان    هاا  شانهاد یپگیری و  المللی چابهار بر ترتیبات تجاری و امنیتی ایران، نتیجه بین

 شود. نوشتار است که در ادامه بدان پرداخته می

 . پيشينه پژوهش1

تاوان باه مقالاه     هاای چابهاار مای    در زمیناه چابهاار و توانمنادی    شاده  انجامتحقیقات ازجمله 

 جناوب  ساواحل  راهباردی  تحلیال » عناوان  با خود تحقیق در خراسانی اشاره کرد؛ خراسانی

کاه توجاه و    رساید  نتیجاه  ایان  باه  «نشینان ساحل زندگی کیفیت ارتقای باهدف ایران شرق

 در کاه  ای دهد. نکتاه  می ارتقا را مردم زندگی کیفیت چابهار منطقه ریزی برای توسعه برنامه

. هساتند  اقتصادی ابعاد دارای عمدتاً راهبردها این که است این کند، می توجه جلب میان این

 و باشاد  مای  اقتصاادی  توساعه  فقادان  یاا  ضاعف  منطقه، این مردم محرومیت عامل ترین مهم

 ایان  نشانگر و است گرفته قرار موردتوجه متخصصین توسط ها استراتژی تعیین در امر همین

 توساعه  باه  توجه جز ای چاره منطقه، این مردم زندگی کیفیت ارتقای برای که است موضوع

: 2۳۸2ناداریم )خراساانی،    کشاور  جنوب شارق  منطقه ساحلی و شهرهای روستاها اقتصادی

۷-۸.) 

مایلادی اوران یاناگ، ماارک لاوی و      ۸۴المللی، در دهه  های بین پیرامون نظریه رژیم

هاای   و اجارای توافقناماه   ریتأثپاسخ به چگونگی  درصددهایی  مایکل زیرن با انجام پژوهش

 :Levy and et al., 1996المللی بهره بردند ) های بین بودند که از نظریه رژیم یطیمح ستیز

اجاالاس ساان ازجملااه  المللای دارای مصااادیقی  هااای بااین عماال، رژیاام (. در مقاام 267-320
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 المللای  باین  هاای  رژیم»گیری  پترزبورگ است. پرتوی و همکاران طی پژوهشی سابقه شکل

را در اجاالاس پترزبااورگ بررساای کردنااد کااه   « کشااتارجمعی هااای ساالاح کاااربرد منااع

هاای   از تارویج سالاح  هایی در زمینه همراه کاردن ساایر کشاورها بارای پیشاگیری       موفقیت

 (.28-22: 2۳۸0الملل داشته است )پرتوی و همکاران،  در سطح بین یکشتارجمع

هاای   المللای اهمیات داشات کاه رژیام      هاای باین   نظریه رژیم یقدر بهدر زمینه حقوقی 

شاکل  « سازمان تجارت جهاانی »و « اتحادیه اروپا»، «کنوانسیون اروپایی حقوق بشر»حقوقی 

افازایش  ازجملاه   برونل با بررسی سه رژیم حقوقی مذکور به نتایجی گرفته است. سوییت و

هاا باا فعالیات قضاات، ایجااد اجمااع بیشاتر         های قضایی مربوط باه رژیام   مشروعیت دادگاه

المللی با داشتن صالاحیت اجبااری رسایدند     های قضایی بین دادگاه یرگذاریتأثالمللی و  بین

(Sweet and Brunell, 2013: 55.) 

المللی در چابهار پژوهشی انجام نگردیاده   سازی بین در سطح ملی درباره رژیم هرچند

هاای اخیار انجاام شاده      سازی در کشور طای ساال   اما برخی تحقیقات درباره انواعی از رژیم

المللای اسات کاه باه      سازی بین است. ایجاد رژیم حقوقی دریای خزر یکی از مصادیق رژیم

ورهای جدید محقق گردید. باراین اسااس، اولاین گاام     دنبال فروپاشی شوروی و ایجاد کش

بیانیاه   بار اسااس  انجام شد.  2۳۷2همکاری کشورهای حاشیه دریای خزر، طی اجلاس سال 

تشکیل گردید که کمیته اول آن ایجااد رژیام حقاوقی     گانه پنجای  پایانی این نشست، کمیته

هماراه باود و دساتاوردهای     ییهافرازوفرودالمللی در ادامه با  دریای خزر بود. این رژیم بین

را بارای  « دریاایی دریاای خازر    سات یز طیمحا کنوانسیون حفاظات از  »ایجاد ازجمله  مهمی

(. حاال ایان نوشاتار باا در     ۳2-80: 2۳۹۷لو،  به همراه داشته است )دمیرچی عضوکشورهای 

بهاار و  المللای چا  ، به دنبال تبیین امکاان ایجااد رژیام باین    شده انجامهای  نظر گرفتن پژوهش

 آن بر ترتیبات تجاری و امنیتی جمهوری اسلامی ایران است. راتیتأث

 . مبانی نظري1

 المللی و انواع آن هاي بين . رژيم1-1

 همگرایای،  در ریشاه  کاه  است نولیبرال و لیبرال نهادگرایی بحث ادامه المللی، بین های رژیم
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 که است خاص عناصری حاوی المللی بین رژیم هر. است کارکردگرایی و متقابل وابستگی

 و مفهاوم  ایجااد  باا  رژیام  یاک . اسات  هنجار عناصر این از یکی. دارد ای ویژه کارکردهای

 صاورت  باه  گیاری  شاکل  فرایناد . گیرد می شکل خاص موضوع یک مورد در سازی آگاهی

 باه  مفهاوم  فرایناد  ایان  در. آید می وجود به تنبیه و تشویق قالب در قدرت اعمال و زنی چانه

 رابطاه  در دهد که می تشکیل را المللی بین رژیم یک از جزئی هنجار که شده لیتبد «هنجار»

 باه  مرباوط  تنهاا  ناه  کاه  قواعادی  اسات؛  «قواعاد » هاا  رژیم دیگر بعد. است بازیگران رفتار با

 چگاونگی  بلکااه  اساات  رژیام  یاک  داخل در رفتار و اعمال با مرتبط های الزام و پیشگیری

 ایجاااد  باارای  را رسامی  و کلای  سااختار  و کناد  مای  مشاخص  نیاز  را قواعد و اصول اجرای

 رژیام  یاک  اجازای  از یکای  نیاز  نظاارتی  سیساتم . آورد می وجود به یک رویه عملکردهای

 آن دنباال  بااه  کاه  رژیام  اجازای  تارین  مهام  از یکای  ،درواقاع  شاود؛  می محسوب المللی بین

 از سرشاار  شارایطی  در هاا  رژیام . است نظارتی سیستم شود، می مطرح اجرا ضمانت موضوع

 هاای  مکانیسام  از یکای  و آیناد  مای  وجاود  باه  الملال  بین روابط عرصه در همکاری و منازعه

 (.Salmon, 2008: 121) شوند محسوب می همکاری تحقق

کاوهن، ناای، هالساتی و... بارای رژیام      ازجمله  تعاریف متفاوتی از سوی اندیشمندان

کلی به تعاریف بسیط، مضیق و میاناه   یبند میدر تقستوان  مطرح شده است که می المللی بین

هاا را شاامل اصاول، قواعاد، رویاه و       تقسیم کرد. پوچالا و هاپکینز در تعریف بسیط، رژیام 

 Puchala and) .الملال وجاود دارد   دانند که در تمام موضوعات روابط باین  هنجارهایی می

Hopkin’s, 1982: 250) و « نهاد اجتماعی»ها را مترادف با  تعریفی محدود، رژیم یانگ در

در موضاوعی  هاا   آن قراردادهای چندجانبه بین کشورها برای کنتارل و نظام در رواباط باین    

هاا   در ادامه نوشتار، ملاک پرداختن به نظریه رژیام  (Young, 2009: 93) .داند مشخص می

ای از  هاا مجموعاه   ها است؛ یعنای رژیام   ژیمتعریفی میانه از ر عنوان بهاتکا به تعریف کراسنر 

 یهاا  شیگارا اصول، قواعد، رویه و هنجارهای صریح یا تلویحی هستند که نزدیاک کنناده   

باشند. در این تعریاف منظاور از اصاول،     الملل می بازیگران در حوزه مفروضی از روابط بین

ی رفتارها بوده که بار  باشد و هنجارها معیار کل باور درباره واقعیت، علیت و عمل صحیح می
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هاای عملای    شاوند. قواعاد دربردارناده تجاویز یاا تحاریم       اساس حقوق و تکالیف بیاان مای  

 .جمعی هساتند  های دسته های رایج برای اتخاذ یا انتخاب ها مشتمل بر روش مشخص و رویه

(Krasner, 1982: 186-188) تاوان باه    با مفااهیم مشاابه مای   « رژیم»تمایزات مهم مفهوم  از

هر رژیم یاک نهااد    که یطور بهها اشاره کرد؛  المللی نسبت به رژیم تر بودن نهادهای بین معا

 .(keohene, 1989: 3-4)شود اما هر نهاد یک رژیم نیست  محسوب می

 در ساطح  جانباه  هماه  روابط تا دوجانبه روابط شامل المللی بین های رژیم دامنه و حوزه

 و المللای  باین  رواباط  از بخشای  تنظایم  درصادد  هاا  رژیم این از هرکدام و شود می  المللی بین

 تاوان باه وجاود    مای  هاا  بارای رژیام   «رفتاری الگوی» با در نظر گرفتن. هستند کشورها رفتار

هاا دارای   رژیام . تشاکیل شاونده پرداخات    هاای  رژیام  تأثیر مستقل و وابسته تحت متغیرهای

، رژیام  یطا یمح سات یز به رژیام توان  خاص می طور بهباشند که  مصادیق و انواع مختلف می

 رژیاام فضااایی، امنیاات، رژیاام رژیاام پااولی، رژیاام نفاات، رژیاام دریاهااا، رژیاام اقتصااادی،

طبیعی اشااره   منابع رژیم و بشر حقوق رژیم ای، هسته تسلیحات تکثیر عدم رژیم هوانوردی،

 یاا  تحمیلای  غیررسامی،  یاا  رسامی  باه  را هاا  رژیام  تاوان  مای  عاام  یبند میتقسدر یک  کرد.

کارد   تقسایم  طارف  بای  و زیا آم  یتبعا و  یتا یرامنیغدو یا چندجانبه، امنیتای یاا    خودجوش،

ها منوط به حمایات و   البته رسیدن به اهداف رژیم .(2۸0-2۹۳: 2۳۸۳)دهقانی فیروزآبادی، 

 ,Ruggie) .یاک سیساتم اسات    عناوان  باه هاا   نسبت به اهداف ابتدایی آن رژیمها  آن تکامل

 اقتصااد  باه  یاا  باشاند  داشاته  پوشانی هم ها رژیم تحت های فعالیت اگرهمچنین  (379 :1982

 .(Brown Weiss, 1993: 697)رود  همراه با اثربخشی بالا می شوند احتمال هماهنگی وارد

لذا تعیین اهداف اولیه و در نظر داشتن اهداف متناسب با نیاز امری اساسی در ایجاد و تداوم 

جهات   یریپاذ  انعطااف و  بلندمادت انداز  تا، داشتن چشم. در همین راسشود ها تلقی می رژیم

المللی ضرورت دارد. در ادامه این روند وجود  اعمال تغییرات متناسب با کنش بازیگران بین

هاا   المللی در عرصه اقتصاد جهت بالا بردن اثربخشی رژیام  های بین پوشانی و ورود رژیم هم

 میااان همکااری  ایجااد  در المللاای نبای  هاای  رژیاام نقاش  تارین  از اقادامات مهام اسات. مهاام   

کنناد؛   هاا تساهیل مای    دولت میان همکاری را ابزار، یک عنوان به ها رژیم یعنی. هاست دولت
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 و کارده  تساهیل  را دیپلماسای  هاا  رژیم شوند؛ می ها دولت میان ها هزینه تقسیم باعث ها رژیم

 انگیازه  و نماوده  ایجاد ارتباط مختلف مسائل بین نهادها و قواعد اصول،. کنند می نظم ایجاد

 و مشاترک  منافع ها دولت که شود ایجاد می ، وضعیتیدرواقعدهند.  می را نامه موافقتایجاد 

آیاد   مای  وجاود  باه  اقتصاادی  مساائل  پیراماون  بیشاتر  وضاعیت  ایان  داشت و خواهند متضاد

(Keohane and Nye, 1977: 12). 

تاوان مناافع ملای، قادرت و      مای  المللای را  های بین در همین راستا، دلایل تشکیل رژیم

المللای   توزیع آن، دانش و شناخت مشاترک، اجمااع ارزشای و ایادئولوژیک و عارف باین      

 عناوان  باه گیری چابهار  ( که در تشریح شکل2۷۳-20۹: 2۳۸۳دانست )دهقانی فیروزآبادی، 

 یاه مؤلفهقرار گرفته است. در پرداختن به  یموردبررسالمللی، موارد مذکور  یک رژیم بین

اصلی و عوامل قادرت و توزیاع آن،    مؤلفه عنوان بهالمللی چابهار، منافع ملی  ایجاد رژیم بین

 عناوان  باه المللای،   دانش و شناخت مشاترک، اجمااع ارزشای و ایادئولوژیک و عارف باین      

 گیرند. قرار می یموردبررسمکمل توسط نگارندگان  یها مؤلفه

 المللی چابهار . رژيم بين1-1

 گارا  برون خارجی سیاست نوعی و نیست سازگار انزواگرایی با ایران ژئوپلیتیک یطورکل به

 هماین  در ،(۸۰: 2۳۹۹ فیروزآباادی،  دهقاانی ) کناد  مای  توصایه  گذاران استیس به را فعال و

المللی چابهار در ارتبااط باا ساایر کشاورها دارای اهمیات اسات و بایاد         نقش بندر بین راستا

 بررسی شود. دقت به

 عماان واقاع   گرم هاى آب کنار در ایران شرقی جنوب هیال یمنته در چابهار شهرستان

 از عماان  دریااى  باه  جناوب  از شاهر و  نیاک  و ایرانشهر هاى شهرستان به شمال از. است شده

 مسااحت . شاود  مای  محادود  هرمزگاان  و کرماان  هااى  اساتان  به غرب از و پاکستان به شرق

 و متار  ۷ دریاا  ساطح  از شهرساتان  ایان  ارتفااع  ،لومترمرباع یک ۸۷۳۸ حدود چابهار شهرستان

. باشاد   مای  عماان  دریااى  در آبا   مرز کیلومتر 220 و حدود خاکی مرز کیلومتر 2۳۴ داراى

 شاامل  بخش ۳ و نگور شهر و چابهار شهر 8 دارای و نفر 8۸2۸2۴ چابهار شهرستان جمعیت

 بناادر  .(2۳۸۹)ایرناا،   باشاد  یما  دهساتان  هشت و  مرکزی، بخش پلان، دشتیاری، های بخش
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 شش کشاور  برای آزاد های آب به دسترسی راه ترین راهبردی و ترین آسان شهرستان چابهار

 کاه  راهباردی  موقعیات  دلیال  باه  چابهاار  بنادر . اسات  مرکازی  در خشکی در آسیای محاط

 مرکاازی، افغانسااتان، خشااکی آساایای در کشااورهای محصااور دسترساای راه نیتاار کیاانزد

 فراوانی اهمیت از آزاد های آب قزاقستان به قرقیزستان و تاجیکستان، ازبکستان، ترکمنستان،

 شاااود محساااوب مااای عماااان دریاااای ایاااران در بنااادر تااارین باااوده و مهااام برخاااوردار

سااو و نیاااز   هااای اقتصااادی چابهااار از یااک   بنااابراین ظرفیاات ؛ (۰0۴: 2۳۹۷محمااودزهی،)

کشااورهای آساایای مرکاازی بااه تجااارت دریااایی در کنااار اشااتراکات سیاساای و فرهنگاای   

تواناد منجار باه ایجااد رژیام اقتصاادی        جمهوری اسلامی ایران با کشورهای این منطقاه مای  

ا امکاان عضاویت ساایر    بااز و با   صاورت  باه تواناد   المللی می ای گردد. ایجاد رژیم بین منطقه

بسته و امکان عضویت تعداد محادودی از کشاورها محقاق     صورت بهکشورهای جهان و یا 

 شود.

 هاي پژوهش . يافته3

رو هادف   المللای، در نوشاتار پایش    هاای باین   با توجه به ابعااد وسایع و اناواع مختلاف رژیام     

 بااوجود دی است. چابهاار  المللی چابهار در برعد رژیم اقتصا نگارندگان پرداختن به رژیم بین

هااای گردشااگری، دریااایی، کشاااورزی و صاانعت  هااای عظاایم اقتصااادی در زمینااه ظرفیاات

المللای اقتصاادی را داراسات. یکای از مصاادیق       دهی رژیم بین استعدادی فراگیر برای شکل

های اخیار اسات    های بالقوه چابهار، کریدور تجاری با کشور افغانستان در سال عینی ظرفیت

المللای چابهاار    یکی از دلایل ایجاد رژیم باین  عنوان بهین نوشتار به قابلیت این طرح که در ا

المللی در یاک زمیناه بار ساایر      های بین گیری رژیم پرداخته شده است. بالطبع ایجاد و شکل

باشد. با توجه باه ماهیات    امنیت و تبادلات تجاری قابل تسری و اثربخشی میازجمله  ها زمینه

الملال   یک پارادایم در روابط بین عنوان بهگرایی  المللی چابهار، غلبه واقع بین اقتصادی رژیم

الملل، این پژوهش باا   در عرصه روابط بین راهنما چراغ عنوان به« منافع ملی»و در نظر گرفتن 

در ادامه باه نقاش مناافع     یالملل نیب یها میرژ هینظرتبیینی مبتنی بر  -روش تحلیلیاز استفاده 

 المللی چابهار پرداخته است. ای در رژیم بین ای و فرامنطقه ی کشورهای منطقهملی برخ
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 . منافع ملی3-1

در عرصاه سیاسات خاارجی دانسات. ایجااد و       راهنماا  چاراغ  عناوان  بهتوان  منافع ملی را می 

اتصال شمال و جنوب ایران هماواره بارای کشاورهای منطقاه و جهاان دارای اهمیات باوده        

های کلان جمهوری اسلامی ایران، محوریات اقتصااد و    است. از سوی دیگر به استناد برنامه

کاه باه    یتصااد اق یپلماسا یدمنافع ملی در این زمینه دارای اهمیت اسات. باه هماین منظاور،     

هاا   از فرصات  یریگ بهره باهدفو  یدر روابط خارج یمناسبات اقتصاد افتنی تیاهم یمعنا

کشاورها   یکمک به تحقاق اهاداف اقتصااد    یبرا یالملل نیب  در صحنه یو امکانات اقتصاد

در . اسات ملای  در تحقق اهداف اقتصااد   ینظام اقتصاد یابزارها نیتر از مهم یکی ؛باشد یم

المللی چابهاار و ضارورت یاک     ترین کشورها از ایجاد رژیم بین ادامه به منافع برخی از مهم

 شود. توجه می ها نفع یذدیپلماسی اقتصادی فعال با این 

 در جنااوب و شاامال کریاادور نامااه موافقاات کااه زمااانی ،2۳۳۳ ورماهیشااهر در :هن  د

 چابهاار  رساید،  امضا به روسیه و هند ایران، کشور سه ونقل حمل وزرای میان پترزبورگ سن

 مارز  باه  آن اتصاال  زمینای  های راه و شد معرفی کریدور این در استراتژیک بندری عنوان به

 تغذیاه  شااهراه  و شارق  کریادور  در کاوالا  زمینای  ونقال  حمل مسیر ترین کوتاه ترکمنستان،

 اقیاانوس  خروجای  عناوان  به هند برای چابهار بندر. گردید معرفی مرکزی آسیای کشورهای

 باه  ناو  یدهلا  دسترسای  و اسات  جناوب  -شامال  المللای  بین بزرگ ترانزیتی کریدور در هند

 خواهاد  سابب  و کارد  خواهد فراهم را اروپایی بازارهای تیدرنها و روسیه مرکزی، آسیای

 از خود کالاهای حمل به نیازی دیگر مرکزی، آسیای کشورهای با تجارت برای هند تا شد

 چابهاار  درواقاع، بنادر   (.2۸۷: 2۳۸2 حساینی،  و رحمانی) باشد نداشته پاکستان خاک طریق

 خاام  نفات  ذخاایر  باه  تا دهد می اجازه جهان، انرژی کننده مصرف چهارمین عنوان به هند، به

 منابع کرده و به ذخیره گاز مکعب فوت تریلیون 2،2۹۷ و بشکه میلیارد 20۴ از بیش با ایران

ترکمنساتان دسترسای پیادا     و قزاقستان کشورهایازجمله  مرکزی، آسیای در اضافی انرژی

 ایران در گذاری سرمایه و حضور از هند اصلی . اهداف(foreignpolicy.com, 2016)کند 

 آسایای  در حضاور  گساترش  چاین،  باا  رقابات  خود، داخلی نیازهای رفع: ترتیب به توان می
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 همکااران،  و اعظمای ) دانسات  راهباردی  دریاایی  نیروی به تبدیل روند در تسریع و مرکزی

2۳۸0 :۰). 

 راه تارین  نزدیاک  خاود  راهباردی  موقعیت دلیل به چابهار بندر :کشورهاي آسياي مرکزي

 و قرقیزسااتان تاجیکسااتان، ازبکسااتان، )ترکمنسااتان، مرکاازی آساایای کشااورهای دسترساای

 اگار  راساتا،  ایان  در. اسات  برخاوردار  فراوانای  اهمیت از و است آزاد های آب به قزاقستان(

 باه  چابهاار  بنادر  از گیاری  بهاره  باه  نسبت گذشته های سال در کشورها این مواضع به نگاهی

 گفات  بایاد  باشایم  داشته جوار هم کشورهای با بازرگانی و تجاری های فعالیت پایلوت توان

 کااهش  حاال  در منطقاه  ایان  کشاورهای  کاه  اسات  حاالی  در چابهاار  باه  نگااه  ،درواقاع  که

 افازایش  و اقتصاادی  رشاد  هاای  برنامه راستای در و هستند روسیه به خود اقتصادی وابستگی

 و تارین  امان  تارین،  ارزان عناوان  باه  چابهاار  بنادر  به آفریقا؛ و خاورمیانه دور، خاور با روابط

 و ترکمنساتان  جادی  نگااه  نیبا  نیا درا. کنناد  مای  نگااه  بازرگاانی  مبادلات راه ترین نزدیک

 قرار تحلیل مورد راستا این در قزاقستان و ترکمنستان ایران، آهن خط یانداز راه به قزاقستان

 دامناه  باه  توجاه  باا  قرقیزساتان  و تاجیکساتان  همانناد  کشاورهایی  ایان،  عالاوه بار  . گیارد  می

 و بهتار  گیاری  بهاره  هاای  زمیناه  تا کنند می تلاش ازبکستان با خود امنیتی و سیاسی مشکلات

 در تاجیکساتان  چنانچاه . آورناد  عمال  به خود بازرگانی روابط در چابهار بندر از را بیشتری

 ناگزیر افغانستان و ایران های راه موقعیت به توجه با تا است کرده تلاش نیز گذشته های سال

 چنادان  هرچند ازبکستان نیب نیدرا. دهد عبور ازبکستان خاک از را مسافران و کالاها نباشد

 باه  اقتصاادی  نگااهی  باا  اماا  اسات،  نداشاته  اخیار  های سال در ایران با مناسبی سیاسی روابط

مناافع کلیاه کشاورهای     نیتاأم ، توجاه  قابلنکته  (.2: 2۳۸2 بونش، رمضانی) نگرد می چابهار

دارای تجارت با کشورهای آسیای مرکزی و عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا از طریاق بنادر   

چابهار است. این مهم با اتصال کشورهای آسیای مرکزی و اعضای اتحادیه اورآسیا به بندر 

 چابهار از طریق ایران و استفاده از تجارت دریایی محقق خواهد شد.

بندر چابهاار   واسطه بهیل دیگر دربرگرفتن منافع کشورهای منطقه با تجارت از دلا :پاکستان
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 عادم  چاون  مشاکلاتی  دارای پاکستان توان به موقعیت کشور پاکستان اشاره کرد. کشور می

 اجتمااعی  سااختار  در مشاکل  تجااری،  و صنعتی ظرفیت ی،ونقل حمل های زیرساخت وجود

 هار  بارای  موجود مشکل ترین مهم و ترین اصلی اما؛ است افغانستان جنوب در و ناامنی خود

 ایان  چراکه است؛ پاکستان بلوچستان استان در گوادر بندر بودن پاکستان، و چین کشور دو

 تفکر این بلوچستان، مردم طلبانه جدایی عقاید ای، طایفه و قومی های درگیری دلیل به منطقه

 هاای  گروهاک  وجاود  و افتااد  نخواهاد  بارای ماردم   اتفاق مثبتای  گوادر بندر پیشرفت از که

 مرکازی  دولات  با منطقه این مردم درگیری صحنه همیشه طالبان، و القاعده چون تروریستی

 (.Priego, 2008: 58) است بوده

های اخیر برخی اختلافات میاان چاین و پاکساتان رخ داده اسات. باالاگرفتن       طی سال :چين

 بنادر  در کاار  ادامه و ساخت از چینی کاهش انگیزه طرف باعث است ممکن این اختلافات

 آمارهاای  طبق) پاکستان به افغانستان کشور از آن ترانزیت و مخدر مواد وجود. شود گوادر

 باه  گاوادر  چاون  بناادری  طریاق  از پاکستان به افغانستان قاچاق هروئین از درصد ۳۳ موجود

 چاین  دولات  و گوادر بندر روی پیش مشکلات دیگر از ،(شود می ترانزیت جهان نقاط سایر

 و خشاکی  گونه دو با جدید ابریشم جاده طرح چین، منظر از. (Ziad, 2005: 102) باشد می

 باه  را چاین  جناوبی  دریای تا است آن بر دریایی، ابریشم جاده طرح که است مطرح دریایی

 نیاز  اینجاا  در (Vander Putten & Meijnders, 2015: 8) .نمایاد  متصال  مدیتراناه  دریای

 مطارح  جهاانی  عرصه در نوظهور قدرت نیتر بزرگ عنوان به چین برای بندر چابهار اهمیت

 .شود می

 را توکیاو  مناافع  و ضارورت  تنها نه چابهار بندر در گرفتن سهم برای ژاپن مندی علاقه :ژاپن

 را مستقل جدید راه نقشه یک که خواهد می کشور این بلکه کند می تقویت آسیا جنوب در

 توکیاو  ژئوپوپلیتیاک  بیشتر بر نقش ژاپنی سیاستمداران. کند ترسیم برای خود منطقه در این

و  دارناد  دیا تأک مرکازی  آسایای  در کشاور  این حضور تقویت و آسیا جنوب کشورهای در

 را چابهاار  بنادر  اقتصاادی  قابلیات  تواناد  مای  چابهاار  بنادر  در توکیو و نو دهلی بین همکاری
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 و ایااران بااه ورود از ژاپاان دیگاار هاادف (.8۴20 ژورنااال، اسااتریت وال) کنااد تقویاات

 بنادر  این زیرا است؛ چابهار بندر یکی از این اهداف و است خاصی اهداف گذاری، سرمایه

 از و شاود  مای  محساوب  آزاد منااطق  از جزئای  و بوده ایران نقطه ترین شرقی جنوب در واقع

 فاراهم  را هناد  اقیاانوس  طریاق  از دریاایی  ونقال  حمال  خطاوط  به را کاملی دسترسی طرفی

نیاز بارای افازایش     را ماالی  های پشتوانه نیرومند بسیار ابزار چین، با رقابت در ژاپن. آورد می

 .(Masaki, 2006) دارد اختیار المللی چابهار در نفوذ خود در رژیم بین

 اماا  اسات،  روسایه  ای منطقاه  نفاوذ  بارای  دیریناه  رقیبی ایران اگرچه روسیه، منظر از :روسيه

 تلقای  آمریکاا  خصوصاً ای فرامنطقه های قدرت فزاینده نفوذ با مقابله برای راهبردی شریکی

 جناوب  -شمال المللی بین پروژه ایجاد راستا همین در که( German, 2014: 2-4)گردد  می

 ،فاارس  جیخل گرم های آب به دستیابی برای روسیه یایرؤ تحقق. کند زیادی پیدا می اهمیت

 گفتاه  حتای . پروراندناد  مای  سر در را ایرؤ این ها روس گذشته های قرن طول در که همچنان

 گارم  هاای  آب به ها روس دستیابی به خود نامه وصیت در نیز روسیه تزار «کبیر پطر» شود می

 «داردانال » و «بسافر » های تنگه به روسیه وابستگی کاهش دلیل به  ایرؤ این. است کرده اشاره

 دلیال  هماین  باه . دارند قرار آمریکا نفوذ تحت که است «سوئز» و «پاناما» های کانال و ترکیه

پاساخگو   یکجاا  را روسیه سیاسی نیازهای تمامی تواند می «فارس خلیج به خزر» آبراه ارتباط

 باشد.

 باه  یاافتن  راه بارای  کاه  اسات  خشاکی  در محصاور  کشورهای از یکی افغانستان :افغانستان

 در البتاه  و پاکساتان  با پرتنش روابط وجود با. است محتاج پاکستان یا ایران به آزاد های آب

 مسایر  نیتار  کیا نزد و بهتارین  چابهاار  ژهیو به و ایران مسیر، این در گسترده های ناامنی کنار

 و هناد  ایاران،  کشاور  ساه  راساتا،  هماین  در. است جهان آزاد های آب به افغانستان دسترسی

 ساه  ساران  حضاور  در و تهران در را چابهار ترانزیتی نامه توافق 2۳۳2 خردادماه در افغانستان

 به وجود را منطقه کشورهای میان ارتباط امکان جانبه، سه این توافق. رساندند امضا به کشور

 کالاهاای  ترانزیات  همچناین  .دهاد  مای  اتصاال  هام  باه  را مرکزی آسیای تا چین از و آورده
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 و هناد، چاین   مانناد  کنناده  مصرف کشورهای سایر به است معدنی مواد عمدتاً که افغانستان

 از ریلای  ارتبااطی  خاط . شاد  خواهاد  محقق چابهار بندر و ایران ریلی مسیر از که است غیره

 اتمام به 8۴2۴ درسال -افغانستان مرکزی نواحی تا مرز از هند توسط افغانستان مرز تا چابهار

المللاای چابهااار و اسااتفاده از  رسااید. همااه مااوارد مااذکور بیااانگر اهمیاات ایجاااد رژیاام بااین 

نفاع اسات. از دیگار دلایال      ذی یهاا  برطارف آن  راتیتاأث های ممتاز بندر چابهار و  ظرفیت

و بوشاهر داشاتن امکاان تاردد      بنادرعباس ازجملاه   اهمیت بندر چابهار نسبت به ساایر نقااط  

ه این بندر است. در حاال حاضار باه دلیال عماق کام آب در       ب ۷و  0های مدرن نسل  کشتی

 کاه  یدرحاال پاذیر نیسات.    در این بنادر امکان ۷و  0های نسل  امکان تردد کشتی فارس جیخل

 را فراهم کرده است. ۷و  0های نسل  بندر چابهار امکان پهلوگیری کشتی

منافع ملی کشورهای مختلف از حضاور اقتصاادی در    عنوان به ذکرشدهدر کنار موارد 

آن بر  ریتأثچابهار و  یالملل نیبتوان به دلایلی دیگر در راستای تشکیل رژیم  بندر چابهار می

اجماااع ایاادئولوژیک و ارزشاای، همراهاای ساااختار نظااام  ازجملااه  مبااادلات تجاااری ایااران

اسات.   شده پرداختهه در ادامه بدان الملل است ک المللی و نحوه توزیع قدرت در نظام بین بین

منافع ملای در راساتای تشاکیل     دهنده پوششراستا و  به اعتقاد نگارندگان عوامل مذکور هم

 شوند. المللی محسوب می رژیم بین

 سرچشامۀ  تواناد  مای  مشترکی کاه  یکی از عناصر :. اجماع ارزشی و ايدئولوژيک3-1-1

جمهاوری   (.2۴0: 2۳0۴ کاسایرر، ) اسات  باشد، دین ایرانی تمدن و فرهنگی هویت وحدت

دیان اسالام و از ساوی     واساطه  باه  فاارس  جیخلسو با کشورهای حاشیه  اسلامی ایران از یک

تاریخ و همزیستی طاولانی قبال از تجزیاه باا کشاورهایی از قبیال افغانساتان،         واسطه بهدیگر 

 باین  نآذربایجان و برخی کشورهای آسایای مرکازی دارای اشاتراک اسات. همچناین زباا      

 زباان . کناد  مای  تساهیل  را فرهنگای  هویات  که است مشترک تاجیکستان و افغانستان ایران،

 کاه  اسات  ایرانای  پشاتوزبان  است؛ پشتو زبان است، مشترک افغانستان و ایران بین که دیگر

 افغانساتان  و ایاران  مشاترک  همچنین، اساطیر. کنند می استفاده آن از کشور شرقی نوار مردم

اسات و   یافته نمود تاریخ و ایرانیان مشترک های اسطوره و رسوم موسیقی، ادبیات، شعر، در
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 پیشابرد  باه  و باوده  ممکان  انسانی جغرافیای طریق از و داخل در اسطوره مفهوم بیشتر توسعه

 جهات  ازآن اساتفاده  درباره که( Essebo, 2019: 1) کند می کمک ها زمینه سایر در اهداف

کشاورهای   ایاران،  ماردم  مشاترک  اسات. دیان   اساتفاده  قابلبرای اجماع ارزشی  گیری بهره

 اماام ازجملاه   علماایی  هماواره  کاه  اسات  و برخی دیگر از کشورهای جهاان، اسالام   منطقه

 همادلی  و وحادت  درصدد اسلامی امت به اتکا با همواره انقلاب معظم رهبر و( ره) ینیخم

تکیه بر این عنصر که پیروان فروان در سراسر جهان دارد از عوامل مهم ایجاد  .اند بوده مردم

بارداری مناساب،    المللای چابهاار و بهاره    اجماع ارزشی و ایدئولوژیک در راستای رژیم باین 

هاای مشاترک باین کشاورهای منطقاه       شود. عامل مهم دیگار در وجاود ارزش   محسوب می

رواباط سیاسای و اقتصاادی ایاران باا       که یطور بهاست،  زیآم مسالمتسابقه تاریخی زندگی 

کشورهای منطقه طی چند قارن شاکل گرفتاه اسات و خاود ایان عامال از عوامال گارایش          

 شود. اجماع جهت دستیابی به منافع مشترک محسوب می یسو به

کشورها پیش از آنکاه دسات باه تشاکیل یاک رژیام        :دانش و شناخت مشترک .3-1-1

رباط و وابساتگی    باید به شناخت و درک مشترکی از موضوع ذیالمللی مشترک بزنند،  بین

داناش  »ها بر مبنای دانش موجود در مورد آن برساند. داناش شاامل     متقابل آن با سایر حوزه

« داناش عملای  »ها درمورد آنچاه بایاد انجاام شاود و      ها و ارجحیت به معنای ارزش 2«سیاسی

: 2۳۸۳کشور است )دهقانی فیروزآباادی،  ادعاهای اعتبار و صحت هر دو  لهیوس به دشدهییتأ

نفاع در ادعاهاای    کشاورهای ذی  لهیوس بهآن  دییتأ(. جهت وجود دانش سیاسی و 2۷۴-2۷2

 از توان به همکاری ایران، هند و افغانستان با محوریت بندر چابهار اشاره کرد. یکی خود می

 جهات  افغانساتان  در اقتصادی گذاری سرمایه اخیر سالیان طی هندوستان راهبردی های برنامه

 .است بوده چابهار بندر طریق از سود کسب و منطقه امنیتی معادلات در یرگذاریتأث

هاا و   از رهیافت ساختاری رژیم ژهیو بهمهم  کننده نییتععامل  :قدرت و توزيع آن .3-1-3

 الملال  نیبا گرایی، قدرت و چگونگی توزیع آن در بین کشورهاست که ساختار نظام  نوواقع

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Political Knowledge 
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یک رژیم در حوزه موضوعی خاص در  سیتأس، ظهور و رو نیازاگیرد.  برپایه آن شکل می

، درواقاع الملل متضامن و مساتلزم میازان مقتضای از قادرت در آن حاوزه اسات.         روابط بین

بنادی و آرایاش قادرت     نوعی ترتیبات نهادی، انعکاس صورت عنوان بهالمللی  های بین رژیم

بناابراین باازیگران برتار و مسالط نظاام      ؛ ربط اسات  و حوزه موضوعی ذیالملل  در نظام بین

در تشکیل رژیام   کننده نییتععام و در حوزه موضوعی خاص نقش اصلی و  طور بهالملل  بین

کنند. در این چهارچوب، حضور قدرت برتر یا هژماون ضاروری اسات     المللی را ایفا می بین

المللای پاول و    رژیم باناک جهاانی، صاندوق باین     سیتأسدر  آمریکاکه مصداق آن حضور 

 از یکی ،ینکها توجه نشایا (.2۷۴-20۸: 2۳۸۳گااات بااوده اساات )دهقااانی فیروزآبااادی،    

 بر هژمونیک سلطۀ یعنی ؛ستا مناطق سطح از رگذ ،هژمونیک موقعیت به نسیدر یهاراه

 یبر هیدگاد به شنگر ینا. انجامااااد یماااا لمللابین منظا بر سلطه به نهایتدر مختلف مناطق

الملل بین منیتا منجااسر دیگو یم مناطق و هارتقد بکتا در که نجاآ ستا یکدنز 2زانبو

 (.00: 2۳۹۹از مجموع امنیت مناطق خواهد بود )بوزان، 

 یهاالس در مریکاآ و هند تمناسبا بیسابقۀ توسعۀ ،هند بالفعل و هبالقو یهاا  یتوانمند

 زمینهساز ملاعو ی،مرکز یسیاآ به ورود ایبر هند دیاز قشتیاا همه از مهمتر و خیرا

از دیگااار عوامااال، ستند. ااااه یمرکز یسیاآ به ذنفو ایبر مریکاآ و هند فئتلاا یشکلگیر

 ایاایقعگروا دازنظریهپر 8مرشایمر نجانساابت بااه گذشااته اساات.   آمریکاااکاااهش قاادرت 

 هم آن و دارد دجوو نهژمو رتقد یک فقط کنونی یطاشر در هااااااک ستا معتقد تهاجمی

و  آمریکاا کااهش قادرت    (،۰0: 2۳۹۹باشاد )مرشاایمر،    می غربی کره نیم در همتحد تیالاا

هاای گونااگون از    گرایی و تشاکیل منااطق مختلاف در زمیناه     حرکت جهانی به سوی منطقه

شاود، باه    المللای چابهاار محساوب مای     عوامل همراهی سایر کشورها باا تشاکیل رژیام باین    

گاذاری و   با وجود دشمنی تاریخی با جمهوری اسلامی ایاران، باا سارمایه    آمریکاکه  طوری

 بار  آمریکاا  فشاارهای  باا وجاود   همکاری هند در بندر چابهار موافقت کرده است. در ادامه

 ضمن تثبیت حضور خود در چابهاار  هند ایران، با نفتی مراودات قطع برای جهان کشورهای

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Barry Buzan 

2. John Mearsheimer 
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 کند. کسب معافیت ایران نفتی های تحریم با باطارت در توانست واشنگتن با مذاکراتی طی

، یکی درواقعشود؛  نیز مشخص می آمریکاگرایی دلایل موافقت  در ادامه فرایند منطقه

قادرتی نوظهاور جهات موازناه      عناوان  بهایجاد رقیب برای چین  آمریکاهای اصلی  از انگیزه

باشد. در همین راستا، بهتارین گزیناه جهات ایجااد رقابات باا چاین، کشاور هناد           سازی می

شاهد همراهای   میرمستقیغ طور بهمتحدی همراه است، لذا در ساختار قدرت جهانی  عنوان به

و کااهش  مقابلاه   منظاور  باه المللای چابهاار    قدرت برتر برای ایجاد رژیم بین عنوان به آمریکا

هاای جهاانی در کناار     یکای از قادرت   عنوان بهباشیم. از سوی دیگر، روسیه  قدرت چین می

شاوند. مبناای    مند مای  کشورهای آسیای مرکزی، ژاپن و اروپا از شکوفایی بندر چابهار بهره

المللای   ها و عارف باین   المللی چابهار، اقتصادی بوده و منافاتی با ارزش گیری رژیم بین شکل

المللی یعنی صلح و همکاری را بارای کساب    های مهم بین تا جایی که یکی از عرفندارد؛ 

المللای   نماید. از سوی دیگر، ترغیب کشورها به ورود در رژیم بین منافع اقتصادی تداعی می

 شود. آوری بیشتر آن می  چابهار و استفاده از منافع آن منجر به مشروعیت و الزام

 یا تحمیلی غیررسمی، یا رسمی در حیطهها  آن و تقسیم ها شناسی رژیم با توجه به گونه

طارف )دهقاانی    بای  و آمیاز  و تبعای   دو یاا چندجانباه، امنیتای یاا غیار امنیتای       خودجوش،

تاوان از ناوع غیررسامی )باه      المللی چابهار را مای  (؛ رژیم بین2۸0-2۹۳: 2۳۸۳فیروزآبادی، 

رسمی(، خودجوش )باه دلیال حضاور     دلیل نداشتن سازمان ثبت شده و انجام امور در قالب

هنااد و افغانسااتان(، چندجانبااه )در پاای مشااارکت و تمایاال  ازجملااه  باادون اجبااار کشااورها

کشورهای هند، روسیه، افغانستان(، غیر امنیتی )به دلیل محوریت قرار گرفتن اقتصاد در ایان  

 آمیز دانست. رژیم( و غیر تبعی 

 المللی چابهار بر ترتيبات تجاري و امنيتی ايران رژيم بين ريتأث. 3-1

در بخش دوم برای همکاری تجاری با ایران در محاور   شده اشارهعلاوه بر تمایل کشورهای 

به سزایی در تبادلات تجااری ایاران و    ریتأثالمللی چابهار  گیری رژیم بین بندر چابهار، شکل

 اساتقلال  از پاس  دهاه  دو از بایش  مادت  در کشورهای آسیای مرکزی ایجاد خواهاد کارد.  

 کشورهای با رابطه در ایران دیپلماتیک ابتکارات و اقدامات که کرد اذعان باید ها جمهوری
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 زمیناه  منطقاه،  در ایاران  واقعای  اهاداف  باا  رابطاه  در ابهامات و تردیدها رفع ضمن مذکور،

 بار  علاوه. ساخته است فراهم را شمالی همسایگان و ایران بین سازنده و عملی های همکاری

 عناوان  باه  روسایه  نقاش  گردیاده،  متوقاف  ای منطقه نفوذ افزایش سر بر ترکیه با رقابت این،

 پیونادهای  احیاای  بارای  ایران تلاش و شده شناخته رسمیت به منطقه در ثبات و امنیت ضامن

بر همین اسااس، در اداماه    .است نشده تلقی تهدید یک عنوان به منطقه در تاریخی -فرهنگی

المللی چابهار بر ترتیبات تجاری و امنیتی جمهوری اسلامی ایاران پرداختاه    رژیم بین ریتأثبه 

 شده است.

 راهباردی  متعدد های طرح و دوجانبه اقتصادی روابط بررسی با :ترتيبات تجاري .3-1-1 

 زمیناه  در ژهیا و باه  ایاران  اقادامات  مجموعاه  کاه  کرد اذعان بایستی منطقه در ایران اقتصادی

 اسااتقلال از پااس دهاه  دو از باایش مادت  طاای مرکاازی آسایای  بااا اقتصاادی  روابااط توساعه 

 انباوه  نیازهاای  باه  پاساخ  در ایاران  کاه  یطاور  باه . اسات  باوده  توجاه  قابال  منطقاه  کشورهای

 زمیناه  در را ای گساترده  اقادامات  اساتقلال  از پس اولیه های سال در خصوص به ها جمهوری

 توساعه  و نوساازی  باه  کماک  ،(اساسای  کالاهای و برق سوخت، مثل) فوری نیازهای نیتأم

 شاابکه خطااوط بااههااا  آن اتصااال و مواصاالاتی هااای راه توسااعه اقتصااادی، زیرساااختارهای

 اگرچاه  ،درواقاع . داده اسات  انجام مالی اعتبارات اعطای و ایران ای جاده و ریلی ونقل حمل

 یاک  از اماا  نباوده،  چشامگیر  طرفین، اولیه انتظارات با مقایسه در ایران اقتصادی های فعالیت

 باا  ایاران  تجااری  مناسبات حجم رابطه، این در. است کرده تبعیت جلو روبه و صعودی روند

 ۰ بااه 2۸۸0 سااال در دلار میلیاون  ۳۴۴ حاادود از ساااله 80 دوره یاک  در منطقااه کشاورهای 

 سایر  رغام  باه ) کاه  رسید 8۴22 سال در دلار میلیارد ۷/۳ حدود و 8۴۴0 سال در میلیارد دلار

 پاس  اول های سال به نسبت برابری 2۳ افزایشی بیانگر( دهم دولت پایانی های سال در نزولی

 دولات  آمادن  کاار  روی از پاس  هاای  سال در مجدداً رقم این. باشد می فروپاشی شوروی از

 بار  عالاوه . رساید  2۳۸۰ سال در دلار میلیارد ۳/0 به و گرفت قرار بهبود وضعیت در یازدهم

 آهان  خاط  دوساتی،  سد چون عمرانی و اقتصادی های طرح احداث در ایران مشارکت این،

 تحرکاات  تارین  مهام ازجمله  خزر دریای شرق ترانزیتی آهن خط و مشهد -تجن -سرخس
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 نقاش  کاه  رود می شمار به اخیر های سال طی مرکزی آسیای منطقه سطح در ایران اقتصادی

 ایفاا  جهاانی  بازارهاای  باه  منطقه کشورهای از کالا و انرژی صادرات روند تسهیل در مهمی

 (.۰۹-۰۸: 2۳۸0جامی،  دامن پاک و فیروزآبادی دهقانی) است کرده

 پاس  دوران طی مرکزی آسیای های جمهوری و ایران اقتصادی روابط دیگر مهم وجه

 و( 2اکاو ) اقتصاادی  همکااری  ساازمان  قالاب  در ای منطقاه  هاای  همکاری ،ها آن استقلال از

دلایال   نیای تبتجرباه اکاو و   . اسات  8شانگهای همکاری سازمان و خزر حوزه در ها همکاری

المللی چابهار بیانگر بالا رفتن تبادلات تجاری باین جمهاوری اسالامی     گیری رژیم بین شکل

در ایان سااختار جدیاد خواهاد باود. باا توجاه باه حجام           کننده مشارکتایران و کشورهای 

هاای اخیار بادان اشااره شاد، نیااز        مبادلات ایران و کشورهای آسیای مرکزی که طای ساال  

ساو و قابلیات توساعه رواباط اقتصاادی از ساوی        طرفین به افزایش مبادلات تجااری از یاک  

افازایش مناافع تجااری     المللی چابهار را به یک گزیناه مناساب بارای    دیگر، ایجاد رژیم بین

کشورهای مذکور تبدیل کرده است. این امر در صورت تحقاق و ایجااد شارایط وابساتگی     

متقابل برای طرفین منتج به بالا رفتن امنیت برای کشاورهای ماذکور خواهاد باود. از ساوی      

 خاارجی  سیاسات  باا  مساتقیم  صورت به که -مقاومتی اقتصاد کلی های سیاست 28 دیگر بند

 از کشاور  اقتصااد  یریپاذ  بیآسا  کااهش  و مقاومات  قدرت افزایش بر -است طمرتب کشور

 :  کرده است دیتأکهای زیر  راه

 منطقه و جهان،  یو مشارکت با کشورها یو گسترش همکار یراهبرد یوندهایتوسعه پ

 گان؛یهمسا ژهیو به

 ؛یاقتصاد یها از هدف تیحما یدر راستا یپلماسیاستفاده از د 

 اقتصااد   یکلا  یهاا  اسات ی)س یا و منطقاه  یالمللا  نیبا  یها سازمان یها تیاستفاده از ظرف

 (.2۳۸8 ،یمقاومت

هاای   المللی چابهار گامی مهم در راساتای برناماه   با استناد به موارد ذکرشده، ایجاد رژیم بین

کسب منافع ملای بیشاتر    جهیدرنتکلان جمهوری اسلامی ایران، افزایش تبادلات اقتصادی و 
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2. Shanghai Cooperation Organisation 
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 کشورهای جهان است.در بستر اقتصاد با 

المللی چابهار بر معادلات  امنیتی ایجاد رژیم بین راتیتأثدر زمینه : . ترتيبات امنيتی3-1-1

منطقه در ابتدا باید به همپوشانی و ارتباط نزدیک سیاست و اقتصاد در دوران معاصار توجاه   

از اهرم اقتصادی و تحریم علیه جمهاوری اسالامی ایاران، خساارات      آمریکاداشت. استفاده 

 سااختار  گیارد کاه   مای  صورت در حالی اقدامات را به بار آورده است و این یریناپذ جبران

 ابزارهاای  از استفاده با و باز دست با متحده الاتیا تا شد باعث سرد جنگ از پس قطبی تک

 و ایاران  رفتار تغییر یعنی کلی دو جهت در را ایران با برخورد بکوشد چندجانبه و جانبه یک

 اساتراتژی  از اساتفاده  توجاه  قابال نکتاه   .دهاد  ساوق  کشاور  این نظام تغییر جهت در دیگری

اساالامی بااوده اساات  انقاالاب مهااار باارای آمریکااا توسااط دهااه چهااار ایاان تمااام در تحااریم

المللی چابهاار   (. در همین راستا ایجاد رژیم بین2۹2-2۹۴: 2۳۸۷نژاد،  )عبدخدایی و رحیمی

و افازایش همگرایای و    آمریکاا یک اهرم کمکی در راساتای کااهش فشاارهای اقتصاادی     

 آید. نفع به شمار می امنیت بین کشورهای ذی

المللای   در ساطح نظاام باین    منااطق ترین  امنیتییکی از  غرب آسیا از سوی دیگر منطقه

وجود دارد ناشی از موقعیات ژئوپلیتیاک   از جهان است. تهدیدهای امنیتی که در این منطقه 

هاسات کاه توجاه     اسااس هماین ویژگای    خاورمیاناه اسات. بار    کشاورهای و ژئواکونومیک 

اسات؛   شاده جلاب   ایان منطقاه حسااس   های بزرگ باه   قدرت خصوص بهکشورهای جهان 

 در ایان منطقاه   در موقعیات ممتاازی   و ژئواستراتژیک کژئوپلیتی ازنظربنابراین کشور ایران 

تهدیادهای امنیتای در منطقاه یااری      گسترشواقع شده است. همه این عوامل در کنار هم به 

و  ارغاوانی پیرساالمی  ) کند ترین مناطق جهان مبدل می رسانند و آن را به یکی از بحرانی می

 هاای  و تالاش ای ایران  قتصادی منطقهدیپلماسی ا نیازمند این وضعیت (.۹۸: 2۳۸۹، اسمعیلی

 طریاق  المللای چابهاار از   ، رژیم بیندرواقعهای منطقه برای تغییر شرایط است.  جمعی دولت

  تواناد  مای  جهاانی،  تأثیرگااذار  کشاورهای باا تاعارضات وفصل حل و اقاتصادی دیپلمااسی

 اقتصاادی،   همکاااری  ساارمایه،  جاذب زمیناه تاا کاند تار بااثباات را ایاران  پیراماونی  محیط

 .شاود فاراهم خدمات و کالا تجارت
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 گيري نتيجه

رژیام  . ایام  باوده  جهاان  ساطح  در ها رژیم رشد و همگرایی افزایش شاهد اخیر های سال طی

 بارای  بسایاری  منافع تواند می نفع، کشورهای ذی متقابل وابستگی تقویت با المللی چابهار بین

اتحاد  مانند بههای اقتصادی  گیری رژیم باشد. از جایی که شکل دارا ایران اسلامی جمهوری

تاوان شااهد تساری     های امنیتی مانند ناتو سابقه بیشتری دارد، می بر رژیم سنگ زغالفولاد و 

باود.   ستیز طیمحامنیت و ازجمله  ها المللی چابهار از حیطه اقتصادی به سایر حیطه رژیم بین

المللای، قابلیات    ابهار با دارا بودن سواحل مکران و بنادر باین  لذکر، چ  ا طبق برآوردهای فوق

المللی را در حوزه اقتصاد داراست که دربرداناده مناافع ملای و     به یک رژیم بین شدن لیتبد

باشاد. در زمیناه مناافع ملای رژیام       در این رژیم می کننده شرکتالمللی برای کشورهای  بین

مناافع ملای بارای     دربردارناده المللی چابهار عالاوه بار مناافع جمهاوری اسالامی ایاران،        بین

حضور در بازارهای اقتصاادی بیشاتر، هناد، کشاورهای آسایای       واسطه بههای بزرگ  قدرت

نیاز همراهای کشاورهای    افازاری   مرکزی، ترکیه و کشورهای اروپایی اسات. در زمیناه نارم   

المللی مشترک  از قبیل افغانستان، عرف بینها  آن اسلامی منطقه و تاریخ مشترک با برخی از

المللای چابهاار، عوامال     با تمامی کشورهای جهان، دانش و شاناخت مشاترک از رژیام باین    

 باا چاین نیاز    آمریکاا شوند. ساختار قدرت و رقابات   در این فرایند محسوب می کننده عیتسر

 آمریکاا المللی چابهار و موافقت ضامنی   های بزرگ در رژیم بین حضور قدرت کننده هیتوج

 باشد. با توجه به کاهش نفوذ خود نسبت به پس از جنگ سرد می

این رژیم، اتصال ریلای مسایر بنادر چابهاار باه       جادشدهیاهای عینی و  از دیگر ظرفیت

گذاری دریایی ترغیب کارده   مایهافغانستان است که کشورهای آسیای مرکزی را جهت سر

مساتقیم خاود بار     ریتاأث است. جمهوری اسلامی ایران باا ایجااد مناافع مشاترک کشاورها و      

بادیل در   بخشای از سارزمین خاود، دارای نقشای بای      عناوان  باه گذاری بندر چابهاار   سیاست

ر المللای در چابهاا   باشاد. اهمیات ایان طارح و ایجااد رژیام باین        مقایسه با سایر کشورها می

های باالقوه   ها و شکوفایی پتانسیل که علاوه بر توسعه بندر چابهار، کاهش هزینه روست ازآن

المللی با مشارکت سایر کشورها همراه خواهد بود که منتج به تداوم و اساتمرار   این بندر بین
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توجاه   طریاق  المللای چابهاار از   رژیام باین   ،نیبناابرا ؛ شود برداری بیشتر از منافع ملی می بهره

و  یکیژئاوپلت  ،ییایجغراف تیبا توجه به موقع گانیبا همسا یاقتصاد یپلماسیبه د شتریهرچه ب

 یراهگشاا  ،جاه یدرنتو  یا منطقاه  یو نااامن  یثباات  یببازدارنده  تواند می رانیا یکیژئواستراتژ

 .باشد رانیا یاسلام یجمهور یا و توسعه کیاهداف استراتژ
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