
 

  



 

  



 

 

 شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا

 واحد پژوهش و فصلنامه

 « خدمات دریایی و بندری»فصلنامه 
 تخصصی( -)علمی

  2042 زمستان، 2سال اول، شمارۀ  

 : شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سیناازیامت صاحب

 : سید جعفر سجادی پارسارمسئولیمد

 سردبیر: علی آدمی
 محمدعلی رحیمی نژاد:  مدیر داخلی

    سجاد عطازاده:  ویراستار انگلیسی

 محمد سلیمی طرح جلد و نامواره:

 فردین دارابی:  آرایی و صفحه  ویراستار، حروفچینی

 شود. شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا منتشر میاین فصلنامه توسط 

)اقتصاد  یو بندر ییایعلوم  در یها نهینظران در زم پژوهشگران، استادان و صاحب هیاز کل «یو بندر ییادری خدمات» فصلنامه •
ساخت  ،یروز و هوش مصنوع یها ی، فناور ونقلو حمل تیو بندر، ترانز ایحقوق در ،یاسیس یایجغراف ،ییایونقل درحمل ا،یدر

و...(  یو بندر ییایتحولات در یپژوهندهیو بندر، آ ایدر یاسیاقتصاد س ،یورو بهره یتعال ،یدرو بن ییایدر زاتیتجه یو مهندس
 .   دینمایدعوت م یپژوهش -یار سال مقالات علم یبرا
 .  باشدیم هیریتحر ئتیها  برعهده هدر خصوص چاپ آن یریگمیکرده و تصم یفصلنامه، مقالات را بررس یمشاوران علم  •
 آزاد است. یافتیمقالات در شیرایو ایفصلنامه در قبول، رد  •

 .   ستیمطالب ن دییتأ یها به معنبوده و چاپ آن سندگانیآراء و نظرات ابراز شده در مقالات بر عهده نو تیمسئول •

 تهران، خیابان گاندی جنوبی، کوچه سیزدهم، شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا، طبقه دوم، نشانی:
 ۴۸2۷۴00۷8۹0    * فضای مجازی:     ۹۹۷۷۷۸8۳: دورنگار*    ۹۰۳۴۹ – ۹۰۳۴۸:   تلفن

 journalspmco.irدرگاه اینترنتی: 
 تومان ۰۴۴.۴۴۴قیمت:     2۴۴۴شمارگان: 

  



 

 هیدرباره نشر

، فعالیت خود را به عنوان یک نشریه علمی و با هدف توسعه دانش تخصصی «توسعه خدمات دریایی و بندری»فصلنامه 

آغاز کرده و  ۴2/۴2/2۰۴2فعالیت خود را از   های مرتبط با صنعت دریانوردی، جهت استفاده بهینه و شکوفایی ظرفیت

از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی گردید. این  «تخصصی-علمی»موفق به کسب امتیاز  2۰۴8/۴۳/88در تاریخ 

المللی در  پژوهشی، خود را به عنوان یک نشریه مهم بین-فصلنامه در تلاش است تا ضمن برخورداری از امتیاز علمی

 .عرصه خدمات دریایی و بندری مطرح نماید

ی با هدف تبیین ، فعالیت خود را به عنوان یک نشریه علم«توسعه خدمات دریایی و بندری»فصلنامه 

توسعه خدمات دریایی و »توسعه »های روز در زمینه خدمات دریایی و بندری و انتشار دستاوردهای شرکت  نیازمندی

ایجاد گردیده و تلاش دارد با استفاده از ظرفیت نخبگان دانشگاهی به پیشرفت بیشتر در زمینه خدمات « بندری

 .دریامحور کمک نماید

 :ان درخواست می شود مقالات علمی خود را تحت محورهای زیر ارسال فرمایندلذا از کلیه علاقه مند

تخلیه و بارگیری، حمل، باربری، خن کاری، ارزیابی، مانیتورینگ، استریپ و استپ )پر و خالی  الف( بندری:

 کردن(، استانداردها

 رسانی، هدایت کشتی، لایروبیرسانی، رفع آلودگی، سالویج، اسکراپینگ، قطعه  رسانی، آب سوخت ب( دریایی:

 و کانتینر خالی 0PL ،5PL ،4PL ، 3PLای، فرواردی، نقل ریلی، هوایی، جاده و حمل ج( لجستیک:

 گذاریصادرات، واردات، ترانزیت، کاپوتاژ، ترانشیپ، گمرک، بازاریابی، تجارت خارجی و سرمایه د( تجارت:

های توزین، اتوماسیون، گیت،  ، سیستمPLC ،OCRهای خبره،  هوشمندسازی سیستم ه( دیجیتال و الکترونیک:

 یابی، سامانه عملیات بندری، امنیت و ارتباطات و مکان RFID ریزی عملیات،  برنامه

سازی و ساخت  بومی سازی قطعات، ساخت اسکله، ساخت مخازن، ساخت انبار، محوطه و( ساخت و مهندسی:

 تجهیزات

نت پیشگیرانه، نت تجهیزات، نت راهبردی و عملیاتی، آنالیز روغن، ارتعاشات، نت  ری و تعمیرات(:ز( نت )نگهدا

 خوردگی ریزی، نت نظارت، آزمون جوش و ترک برنامه

های راهبردی و  ها، مدیریت نیروی انسانی، راندمان تجهیزات، طرح سرآمد در مدیریت هزینه وری:تعالی و بهره (ح

 آینده پژوهی

  



 

های علهوم دریهایی و بنهدری  نظران در زمینهه از کلیه پژوهشگران، استادان و صاحب« خدمات دریایی و بندری»فصلنامه 

ههای روز و  ، فناوریونقهل حملدریایی، جغرافیهای سیاسهی، حقهوق دریها و بنهدر، ترانزیهت و  ونقل حمل)اقتصاد دریا، 

ی، اقتصهاد سیاسهی دریها و بنهدر، ور بههرههوش مصهنوعی، سهاخت و مهندسهی تجهیهزات دریهایی و بنهدری، تعهالی و 

 نماید. پژوهشی دعوت می -ی تحولات دریایی و بندری و...( برای ارسال مقالات علمیپژوه ندهیآ

هیئهت تحریریهه  عههده بهر هها آندر خصهوص چهاپ ی ریگ میتصممشاوران علمی فصلنامه، مقالات را بررسی کرده و  

 باشد. می

 فصلنامه در قبول، رد یا ویرایش مقالات دریافتی آزاد است.

 به معنی تأیید مطالب نیست. ها آندر مقالات بر عهده نویسندگان بوده و چاپ  ابرازشدهمسئولیت آراء و نظرات 

و مقابلهه بها  یریشهگیقهانون پ یهینامه اجرا نییباشد و از آ یم( COPEاخلاق در انتشار ) ۀتیکم نیتابع قوان هینشر نی*ا

 .دینما یم یرویپ یتقلب در آثار علم

و  ییایهتوسهعه خهدمات در»از طهرف شهرکت  ییایبرتهر ههدا یهها بهوده و بهه پژوهش گانیمقالات را هیاول ی** داور

 .شود یم میمحترم تقد سندگانیبه نو «یبندر

 

بسته و  یبا داور یعلم هینشر کی «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه 

 .آزاد است یدوسو ناشناس و با دسترس
 

خهود فقهط از طریهق سهامانه   پژوهشهی  های مقالهه  ارسال  شود برای دعوت می  نظران صاحبو   ، استادان * از پژوهشگران

 .اقدام فرمایند (journalspmco.ir) نشریات دانشگاه

 کند. می  گیری ها تصمیم آن  چاپ  درباره  تحریریه  کرده و هیئت  را بررسی  ها مقاله،  فصلنامه  علمی  * مشاوران

 . آزاد است  مقالات  ، رد یا ویرایش در قبول  * فصلنامه

 است. ها آنها به عهده نویسندگان  در مقاله ابرازشده* مسئولیت آرا و نظرهای 

  



 

 راهنمای نویسندگان

 رشیپذ قابلمقالات 

 از تدوین و ارسال مقاله به نکات ذیل توجه فرمایید* *لطفاً پیش

را برای « توسعه خدمات دریایی و بندری»ضمن آرزوی موفقیت برای شما نویسنده گرامی و با تشکر از اینکه فصلنامه 

روند رساند رعایت کامل و دقیق مفاد زیر، شرط ورود مقاله به  اید، به اطلاع میارائه دستاورد پژوهشی خود برگزیده

 ارزیابی خواهد بود.

 پژوهشی-رعایت ابعاد علمی

 پژوهشی به شرح زیر تعریف شده است:ترین ابعاد از ویژگیِ علمیعمده 

 گیری(ها، نتیجهروش پژوهش )چکیده، مقدمه و طرح مسئله، بحث و تحلیل یافته رعایت مراحل عمده 

 فکری جامعه اسلامی )کاربردی بودن(-تناسب با نیازهای علمی 

  موضوع و محتوا در خصوصخلاقیت و نوآوری 

 ی مفاهیم و اصطلاحات علمی و تخصصیریکارگ به 

 ارتباط منطقی، انسجام و هماهنگی مطالب 

 برخورداری از چهارچوب نظری 

 )استفاده از منابع معتبر و اصلی )با ذکر منابع 

 ه باشد.های نویسنده/نویسندگان مقالها و پژوهش مقاله باید حاصل مطالعات، تجربه 

 .در صورت اقتباس از متن آثار و منابع دیگر، ارجاع دقیق به منبع اصلی رعایت شود 

  های چاپی یا الکترونیکی )با هر درجه علمی( ارسال  به سایر نشریات، اعم از مجموعه زمان هممقاله نباید

 ها ارائه شود. ها و کنفرانسشود، یا در همایش

  از نشریات داخلی یا خارجی )به زبان  کی چیهه به فصلنامه، نباید از سوی و یا پس از ارائ نیازا شیپمقاله

 فارسی یا غیرفارسی( پذیرش یا منتشر شده باشد.

 های علمی )با رعایت موازین علمی( و نیز نقد و  های نظری که به ابداع یا ارائۀ نظریهفصلنامه از مقاله

 کند.دازند، استقبال میپر های موجود می بررسی علمی، دقیق و مستدلِ نظریه

 

  



 

 

 :تحريريه )به ترتيب حروف الفبا(  اعضاي هيئت

 دانشیار دانشگاه علامه طباطبائی علی آدمی                         

 دانشیار دانشکده وزارت خارجه بهادر امینیان جزی            

 علوم دریایی چابهاراستادیار دانشگاه دریانوردی و  سید جعفر سجادی پارسا       

 دانشیار دانشگاه علوم و فنون دریایی خرمشهر سید ناصر سعیدی                

 استاد تمام دانشگاه امیرکبیر حسن قاسمی             

 دانشیار دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار منصور کیانی مقدم              

 استادیار دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار حسین عسکری پور گلویک    

 استادیار دانشگاه شهید چمران اهواز علی مهرابی                       

 دانشیار دانشگاه علوم دریایی امام خمینی)ره( عبدالله مطلبی

  



 

 :شماره  اين  داوران
 سجادی پارساسیدجعفر  استادیار دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار

 علی آدمی دانشیار دانشگاه علامه طباطبائی

 ابراهیم تیموری استاد دانشگاه علم و صنعت

 حسن قاسمی استاد دانشگاه امیرکبیر

 فریبرز ارغوانی پیرسلامی ی دانشگاه شیرازعلم ئتیه

 حمید حکیم ی دانشگاه علامه طباطبائیعلم ئتیه

 حسین عسکری پور گلویک دریایی چابهار دانشگاه دریانوردی و علومی علم ئتیه

 احد رضایان قیه باشی ی دانشگاه تهرانعلم ئتیه

 علی مهرابی دانشگاه شهید چمران اهواز

 لطیفه پورمحمدباقر استادیار دانشگاه علامه طباطبایی

 محمدعلی رحیمی نژاد کاندیدای دکتری دانشگاه علامه طباطبائی

 احمد کاظمی گرجی دکتری دانشگاه شهید بهشتی

 

  



 

  مطالب  فهرست

 یو بندر ییایحوزه در یوکارها کلان روندها در کسب یبررس
 سعید جعفری

 22-0۷    

 

 ییایدر تیکا یبا استفاده از فناور ها یسوخت کشت نهیکاهش هز یبررس

 پارسا یسجاد دجعفریس،  زیکاوه پورشکرر

0۸-۸۹ 

( در شدناور  TPM) رید ور فراگ بهدره  راتید و تعم یموانع نگهددار  ییشناسا

 یکم یمحتوا لیامداد و نجات با استفاده از روش تحل

 محمدرضا زارع، یمهراب یعل

۸۸ - 2۳8     

بدر   دید ای )بدا تکک  هدای منطقده   نقش چابهار در اسدتقرار صدلو و همکداری   

 (نیهند و چ یکشورها

 یکوهزاد نوذر ایرؤ ،یغلام دیسع

2۳۳ - 2۷۹ 

 یهدا  و نحدوه رشدد خوشده    تید درخصدو  ماه  ها دگاهیانواع د یبررس

 ییایدر
 یگرج یاحمد کاظم

2۷۸-822 

بدا   ونیتوسعه مددل رگرسد   لهیبه وس یکشت شرانشیپ ستمیس تیوضع شیپا

و  نیتدورب  یفرسدودگ  بیضدر  ینیب شیپ یبرا نیماش یریادگیاستفاده از 

 کمپرسور

 یصارم ماین، رنژادیمحمد بص

82۳-8۳۸ 
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Analyzing Macro Trends in Maritime and Port 

Businesses 

Saeed Jafari  

 

Graduated from Chabahar Maritime and Marine Sciences 

University, Chabahar, Iran
 

Abstract  
Improving the competitive advantage in the port and maritime business 

requires the maximum growth in added value resulting from the provision of 

port and maritime services. Meanwhile, factors such as customer demand, 

production factors including physical capital (infrastructure, land, machinery 

and equipment, etc.), human capital and financial capital, supporting 

industries including front and back logistics chain, operational capacity of 

the port company and management strategy of the company are of crucial 

importance. In this article, global and regional trends and driving forces in 

two positive (globalization, containerization, logistics revolution, 

information and communication technology, etc.) and negative (global 

financial crisis, drop in oil prices, corona pandemic, embargo) and...) areas 

and also, considering the main origin of these major trends and driving 

forces in six economic areas (globalization, global financial crisis, drop in oil 

prices and increase in exchange rate), social (Covid-19), political 

(sanctions), technological (containerization, logistics revolution and 

information and communication technology) and environmental and legal 

(low sulfur fuel law and alternative fuels) have been investigated. In the 

macro part of the globalization process, the manifestations of globalization 

in the port and maritime industries, including the integration of these 

industries as part of the global supply chain, the formation of global and 

regional unions, and the creation of hub and spoke networks with the aim of 

increasing the share of companies in the growing market of global trade is 

addressed. 

Keywords: Future Studies, Globalization, Maritime Businesses, Sina 

Port and Marine Services Development Company. 
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و  ییایحوزه در یوکارها کلان روندها در کسب یبررس

 یبندر

 ایران چابهار،، چابهار ییایو علوم در یانوردیآموخته دانشگاه در دانش   یجعفر دیسع
 

 چکيده 
افزوده ناشی از ارائه  نیاز رشد حداکثری در ارزش وکار بندری و دریایی پیش ارتقا مزیت رقابتی در کسب

تولید شامل  بین عواملی مانند تقاضای ناشی از مشتری، عوامل باشد. دراین خدمات بندری و دریایی می

آلات و تجهیزات و...(، سرمایه انسانی و سرمایه مالی، صنایع  ها، زمین، ماشین سرمایه فیزیکی )زیرساخت

بنگاه دارای  پشتیبان شامل زنجیره لجستیک پیشین و پسین، توان عملیاتی بنگاه بندری و استراتژی مدیریت

ای در دو حوزه  نیروهای پیشران جهانی و منطقه باشند. در این نوشتار کلان روندها و اهمیت به سزایی می

شدن، کانتینری شدن، انقلاب لجستیکی، فناوری اطلاعات و ارتباطات و...( و منفی )بحران  مثبت )جهانی

مالی جهانی، کاهش قیمت نفت، پاندمی کرونا، تحریم و ...( و از طرف دیگر با توجه به خواستگاه عمده 

شدن، بحران مالی جهانی، کاهش  پیشران در شش حوزه اقتصادی )جهانیاین کلان روندها و نیروهای 

)پاندمی کرونا(، سیاسی )تحریم(، تکنولوژیکی )کانتینری شدن،  قیمت نفت و افزایش نرخ ارز(، اجتماعی

محیطی و قانونی )قانون سوخت کم سولفور و  انقلاب لجستیک و فناوری اطلاعات و ارتباطات( و زیست

شدن به نمودهای  روند جهانی زین( موردبررسی قرار گرفته است. در بخش کلانهای جایگ سوخت

عنوان جزئی از زنجیره تأمین جهانی،  شدن در صنایع بندری و دریایی ازجمله به ادغام این صنایع به جهانی

ها  اهاند اسپوک با هدف افزایش سهم بنگ هاب های ای و ایجاد شبکه های جهانی و منطقه گیری اتحادیه شکل

 از بازار فزاینده تجارت جهانی پرداخته شده است.

و  ییایشرکت خدمات در ،ییایدر یوکارها کسب شدن، یجهان ،یپژوه ندهیآها: کليدواژه 

 .نایس یبندر
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 مقدمه

داده در سهط   های صهورت گرفتهه در فنهاوری و تغییهرات اقتصهادی و تجهاری رخ پیشرفت

افزایش شدید رقابت بین فعالان صنعت بندری و دریایی های اخیر، باعث  جهان در طی سال

ههای  در جهان شهده اسهت. در ایهن فضهای جدیهد، آگهاهی از وضهعیت فعلهی و آتهی بنگاه

المللی در کسب سهم مناسهب از بهازار  ای و بین اقتصادی فعال در این حوزه و جایگاه منطقه

مدیریت راهبردی بهرای رسهیدن  نیاز تجارت دریابرد از اهمیت بالایی برخوردار بوده و پیش

ها در بهازار،  هایی از قبیهل جایگهاه فعلهی شهرکت به جایگاه مناسب است. پاسهخ بهه پرسهش

کننهده بهازار  تر تعیین عوامل تعیین پتانسیل و راهکارهای بهبود وضعیت موجود و از همه مهم

ایگهاه باشهد. توسهعه ج ها می تجارت در آینده از ارکهان اصهلی مهدیریت راهبهردی شهرکت

پذیر  صنایع بندری در بازار آتی تجارت دریابرد بدون توجه به عوامل محیط پیرامونی امکان

های فعال در صنعت بندری و دریایی در مقایسه با رقبهای داخلهی  نیست. برای اینکه شرکت

و خارجی از جایگاه برتری برخوردار شوند، لازم است کلیه عوامهل محیطهی پیرامهونی نیهز 

 قرار گیرند.موردبررسی 

، عههواملی نظیههر توسههعه 2شههده توسههط مجمههع جهههانی اقتصههاد طبههق مطالعههات انجام

ای نیروی کار، کارایی بازار کهالا، پیشهرفته بهودن بهازار مهالی،  ها، آموزش حرفه زیرساخت

های تجاری و نوآوری تهأثیر بهه سهزایی در  آمادگی فناورانه اندازه بازار، پیشرفته بودن بنگاه

(. هرچنهد اغلهب Schwab, K. 2018وکارها دارد ) وری کسهب و افزایش بهره ارتقا جایگاه

وری و افههزایش مزیهت رقههابتی  ایهن فاکتورههها دارای تهأثیر )مسههتقیم و غیرمسهتقیم( بههر بههره

تری بها صهنعت  های بندری و دریایی دارند، برخی از این فاکتورها دارای ارتباط قهوی بنگاه

دیگر در تهیه استراتژی افزایش و بهبهود مزیهت رقهابتی در  عبارت بندری و دریایی هستند؛ به

های بندری و دریایی، تمرکز بر این عوامل در مقایسه یا سایر موارد از اهمیت بیشهتری  بنگاه

تهوان گفهت  طور خلاصهه می برخوردار بوده و در بلندمدت بازده بالاتری خواهد داشت. بهه

دریهایی هرچنهد شهرط کهافی بهرای افهزایش  وکار بندری و که ارتقا مزیت رقابتی در کسب

باشهد، لهیکن شهرط لازم بهرای رشهد حهداکثری در  مهدت نمی درآمد در بهازه زمهانی کوتاه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 World Economic Forum 
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 مدت و بلندمدت خواهد بود. افزوده ناشی از ارائه خدمات بندری و دریایی در میان ارزش

ارههای بین عهواملی ماننهد تقاضهای ناشهی از مشهتری در بازارههای موجهود و باز دراین

آلات و تجهیهزات  ها، زمین، ماشهین )زیرساخت 8شامل سرمایه فیزیکی 2جدید، عوامل تولید

۳و...(، سرمایه انسانی
و  0، صهنایع پشهتیبان شهامل زنجیهره لجسهتیک پیشهین۰و سهرمایه مهالی 

های مهالی و  بنگاه )شامل اسهتراتژی و استراتژی مدیریت ۷، توان عملیاتی بنگاه بندری0پسین

بازارههای جدیهد( دارای اهمیهت بهه سهزایی اسهت. )رجهوع شهود بهه مهدل مفههومی توسعه 

 چارچوب الماس پورتر در بخش بعد(.

با توجه به کهلان رونهدها و نیروههای پیشهران « تقاضای ناشی از بازار»در این پژوهش  

اقتصههادی، سیاسههی، اجتمههاعی، تکنولههوژیکی، قههانونی و محههیط زیسههتی کههه برگرفتههه از 

۹ومی مدل چهارچوب مفه
PESTLE نیهاز تهدوین سهناریوهای آینهده بهر مبنهای ایهن  و پیش

ای و جههانی کهه در فهاز دوم بهه آن  داخلی، منطقهه ۸کلان روندها و همچنین مطالعات بازار

شود، موردبررسی و تحلیل قرار خواهد گرفت. از طرف دیگر کهلان رونهدها و  پرداخته می

حههوزه تغییههرات اقتصههادی، تکنولههوژیکی و  تههوان در سههه نیروهههای پیشههران مههذکور را می

های  بندی کلی پیشهران دهنده دسته شده در ادامه نشان بندی نمود. شکل ارائه ساختاری تقسیم

هههای اقتصههادی )و مههالی(، سیاسههی، اجتمههاعی )و جمعیتههی(،  ونقههل در حوزه آینههده حمل

 باشد. می تکنولوژیکی، قانونی )و مقررات( و محیط زیستی )و انرژی( دریا و بندر

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Production Factors 

2 Physical Asset 

3 Human Asset 

4 Financial Asset 

5 Inbound Logistics 

6 Outbound Logistics 

7 Operation 

8 political, economic, social, technological, Legal and Environmental 

9 Market Research 
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 PESTLEونقل در مدل  چهارچوب مفهومی نيروهاي پيشران صنعت حمل .1شکل 

(Rodrigue, J. P. 2010) 

 

وکارهای بهنههدری  دهنده به آینهده کسب در ادامه پژوهش ابتدا به تبیین کلان روندها، شکل

رقبها و شهده و در ادامهه بهه بررسهی رونهدهای درآمهد و هزینهه و بررسهی  و دریایی پرداخته

 شود. بازیگران مشابه در عرصه خدمات دریایی و بندری پرداخته می

 وکارهاي بـنـدري و دريايی: دهنده به آينـده کسب کلان روندها، شکل

پیش از پرداختن به کلان روندهای موضهوع نوشهتار، پهرداختن بهه مفهاهیم زنجیهره تهأمین و 

ونقهل و  مفههومی کلانتهر از زنجیهره حملافزوده ضرورت دارد. زنجیره تأمین  زنجیره ارزش

ها و فرآیندهاست که برای انتقهال یهک  ای از فعالیت لجستیک را شامل شده و درواقع شبکه

شهود. در  کننده نههایی انجهام می کننهده اولیهه بهه مصهرف ماده، محصول یا خهدمت از تأمین

نهی و تخصصهی، زنجیره تأمین، تهیه و خرید مهواد، خهدمات و کالاهها، اطلاعهات، دانهش ف

ها در کل طول زنجیهره تهأمین  های مالی و بالا بردن آرش افزوده و کاهش هزینه ریزی برنامه
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های واسهط یعنهی زنجیهره  کننده اولیه و تولیدکنندگان تها حلقهه های اول یعنی تأمین از حلقه

ونقل و همچنهین حلقهه آخهر یعنهی فهروش و خهدمات پهس از فهروش بهه  لجستیک و حمل

نهایی )مشتری(، حائز اهمیت و موردبررسی است. ههدف نههایی در مهدیریت  کننده مصرف

ترین زمان و کمتهرین هزینهه بها بهتهرین  زنجیره تأمین رساندن مواد/کالا یا خدمت در کوتاه

های زنجیهره تهأمین، میزانهی از  باشد. در هر یهک از حلقهه کننده نهایی می کیفیت به مصرف

ههای افهزوده تولیدشهده  شود که به مجموعهه ارزش افه میافزوده به کالا یا خدمت اض ارزش

ها سعی به افهزایش مزیهت  شود. درواقع آنچه شرکت ها، زنجیره ارزش گفته می در این حلقه

گردد. ههدف اصهلی در زنجیهره ارزش  کنند، به زنجیره ارزش بهازمی رقابتی خود در آن می

 خدمت است. ایجاد ارزش و سودبری و مزیت رقابتی در ایجاد کالا یا

رود که این رونهد در  شدن انتظار می با توجه به روند گسترش تجارت جهانی و جهانی

های ادامه این روند بها ظههور  که در حال حاضر نیز نشانه نحوی آینده نیز ادامه داشته باشد، به

 آشکار شده است. 0PLهای طرف پنجم  شرکت

هاي اخير  ونقل و لجستيک در دهه هاي فعال در زمينه حمل روند تکامل شرکت. 2شکل 

(www.quora.com) 

 

تدریج از شیوه سنتی در بنادر نسل اول که تنها محدود به عملیات تخلیه  در این روند بنادر به
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های بههالاتر کههه شههامل اسههتقرار خههدمات  شههد بههه سههمت نسههل و بههارگیری کههالا در بنههدر می

( کهه خهود VALافهزوده ) ارزش های لجسهتیک دارای ( ازجمله فعالیتVASافزوده ) ارزش

( یعنهی تخلیهه و بهارگیری، اسهتریپ و اسهتافینگ و GLSشامل خدمات عمومی لجستیک )

( یعنهی مونتهاژ، تسهت، کنتهرل LCISسازی زنجیره لجستیک ) انبارداری و خدمات یکپارچه

( یعنهی VAFافزوده تسهیلات ) بندی، سورتینگ و... و همچنین خدمات ارزش کیفیت، بسته

رسهانی، تهوزین، اسهکن کهانتینر،  ت پارکینهگ، تعمیهر و نگههداری کهانتینر، سوختتسهیلا

وشههو کههانتینر، هتههل، رسههتوران و ... در بنههادر نسههل دوم و سههوم سههپس اسههتفاده از  شست

های نوین اطلاعاتی و ارتباطاتی و مدیریتی در بنادر نسهل چههارم و پهنجم، حرکهت  فناوری

شهود بها ارتقها نسهل  ور که در شکل زیر مشاهده میط (. همانWorld Bank. 2007نمودند )

 یابد )محور عمودی(. های بندری افزایش می افزوده فعالیت بنادر میزان ارزش

 (World Bank. 2007افزوده در بنادر ) بندي خدمات ارزش . تقسيم3شکل 
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از های اخیهر، عمهدتاً ناشهی  وکارهای بندری و دریهایی در دههه تغییر در سط  رقابت کسب

تغییرات به وجود آمده در معادلات جهانی بهوده کهه ایهن معهادلات خهود تهابعی از عوامهل 

 باشند. مختلفی ازجمله عوامل مثبت و عوامل منفی می

این عوامل سبب تغییرات گسترده در نحوه عملکرد، تأمین مهالی، مهدیریت و راهبهری 

 ها شده است. ها و درنتیجه تغییرات شدید در نحوه و سط  رقابت آن بنگاه

المللهی و داخلهی ازجملهه چههارچوب مفههومی  در این بخش با بررسی منابع معتبر بین

کهلان رونهدها و نیروههای  28شده در شکل شهماره  ونقل ارائه نیروهای پیشران صنعت حمل

 ای در دو حوزه: پیشران جهانی و منطقه

عهات و ارتباطهات شدن، کانتینری شدن، انقلاب لجستیکی، فناوری اطلا مثبت )جهانی

و...( و منفی )بحران مالی جههانی، کهاهش قیمهت نفهت، پانهدمی کرونها، تحهریم و ...( و از 

روندها و نیروهای پیشران در شهش حهوزه  طرف دیگر با توجه به خواستگاه عمده این کلان

شههدن، بحههران مههالی جهههانی، کههاهش قیمههت نفههت و افههزایش نههرخ ارز(،  اقتصههادی )جهانی

می کرونهها(، سیاسههی )تحههریم(، تکنولههوژیکی )کههانتینری شههدن، انقههلاب اجتمههاعی )پانههد

محیطی و قهانونی )قهانون سهوخت کهم  لجستیک و فناوری اطلاعات و ارتباطات( و زیسهت

 گیرند. موردبررسی قرار می PESTLEهای جایگزین( برگرفته از مدل  سولفور و سوخت
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وکارهاي  رويدادهاي مؤثر بر آينده کسبروندها، نيروهاي پيشران و  بندي کلان . دسته0شکل 

 بندري و دريايی

 
 1شدن جهانی

تهوان در دو بخهش  در تجهارت جههانی را مهی 8رونهد عنوان یهک کلان شهدن بهه آثار جهانی

بندی نمود که باعث تسهیل تجهارت جههانی،  تقسیم ۰و مقررات زدایی ۳آزادسازی اقتصادی

اسهت. همچنهین ازجملهه نمودههای کاهش فواصل جغرافیایی و کوچک شدن جههان شهده 

عنوان جزئهی از  توان به ادغام این صهنایع بهه شدن در صنایع بندری و دریایی می روند جهانی

 های ای و ایجهاد شهبکه و منطقهه 0های جههانی گیری اتحادیهه زنجیهره تهأمین جههانی، شهکل

اشهاره نمهود. ها از بازار فزاینده تجارت جههانی  باهدف افزایش سهم بنگاه 0اند اسپوک هاب

شدن )نسبت صادرات و واردات جهانی از تولید ناخهال   دهنده روند جهانی شکل زیر نشان

 باشد. جهانی( در پنج سده اخیر می ۷داخلی

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Globalization 
2 Mega Trend 

3 Economic Liberalization 

4 Deregulation 

5 Global Alliances 

6 Hub and Spoke 

7 Gross Domestic Production 

 اقتصادی

 جهانی شدن 

بحران مالی 
جهانی و کاهش 
 قیمت نفت

 تغییرات نرخ ارز

 اجتماعی

 پاندمی کرونا

 سیاسی

 تحریم

 تکنولوژی

 کانتینری شدن

انقلاب  
 لجستیک

فناوری اطلاعات 
 و ارتباطات

 قانون و مقررات

قانون سوخت 
 کم سولفور

محیط زیست و  
 انرژی

سوختهای 
جایگزین 

( جی.ان.ال)  
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شدن در پنج سده اخير )سهم صادرات و واردات جهانی از توليد  روند جهانی . کلان7شکل 

 ( CHRISTOPHER, M. I. 2017) 2415تا  1744ناخالص داخلی جهانی( از سال 

 

 کانتينري شدن

شدن و بالتبع رشهد  روند جهانی ونقل کانتینری متأثر از کلان های گذشته توسعه حمل در سال

ای بوده است. کانتینری شدن تا حدی مهم اسهت  تجارت دریابرد بوده و دارای رشد فزاینده

توانسهت  ن کانتینری شدن نمیشدن بدو نظران معتقدند که حتی جهانی که بسیاری از صاحب

عنوان یکهی از  پژوهی بهه تا این حد گسترش یابد و درواقع کانتینری شدن در ادبیهات آینهده

باشهد. کهانتینری شهدن را  در توسعه تجارت جههانی مطهرح می 2ترین نیروهای پیشران اصلی

 بندی نمود. طبقه PESTLEتوان در ذیل عوامل تکنولوژیکی در مدل  می

 روند گذشته 

عنوان یهک  بهه 2۸۷0از سهال  8ونقل کالا بها شهروع پدیهده کهانتینری شهدن تغییر شیوه حمل
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Driving Force 

2 Containerization 
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شده که در پنج دههه اخیهر تهأثیر عمیقهی بهر تجهارت  ونقل دریایی مطرح کاتالیزور در حمل

دریایی در نواحی مختلف جهان گذاشهته اسهت. مزایهای کهانتینری شهدن ازجملهه سههولت 

ههایی کهه   و افهزایش ایمنهی سهبب شهده اسهت تها بنگاهبارگیری، کاهش زمان ارسال کهالا

توجهی از بهازار فزاینهده و  انهد، سههم قابهل گذاری مناسبی در بخش کهانتینری نموده سرمایه

 ونقل دریایی را به خود اختصاص دهند. رقابتی حمل

 2424تا  1996هاي  ( در سال%( و رشد ساليانه )TEU. تجارت کانتينري کالا )ميليون 6شکل 

(UNCTAD, 2020) 

 

سازی تجهیزات ارائه  های پیشرو درصدد افزایش و بهینه لذا در این پنج دهه کشورها و بنگاه

دهنده روند گسترش تجارت کانتینری  اند. نمودار زیر نشان سرویس به صنعت کانتینری بوده

 باشد. می 8۴8۴تا  2۸۸0های  کالا در سال

 سناريوهاي آينده 

های آتهی  باشد، نحوه و روند ادامه این رشد در سهال مینه مطرح میسؤال مهمی که در این ز

پژوهی معتقدند کهه کهانتینری شهدن هماننهد  نظران در رشته آینده باشد. برخی از صاحب می

باشهد کهه ایهن  وکار می بسیاری از امور تکنولوژیکی و مدیریتی دارای یهک چرخهه کسهب

 باشد. وغ و افت میچرخه دارای فاز معرفی، انتشار و رشد سریع، بل

ونقهل  ونقل و لجسهتیک، دههه اخیهر صهنعت حمل پژوهان صنعت حمل به اعتقاد آینده
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کانتینری دوره انتشار و رشد سریع را پشت سر گذاشته و در حال حاضهر شهواهدی از ورود 

گردد که بیانگر این موضوع است که پتانسیل رشد ایهن  این صنعت به دوره بلوغ مشاهده می

نشهده  های موجهود در بازارههای اشباع نده محدود بهوده و احتمهالاً بهه فرصهتصنعت در آی

 مرتبط خواهد بود.

باشهد کهه  ونقل کانتینری می دهنده سه سناریو محتمل برای آینده حمل شکل بعد نشان

شامل سناریوی پایه )بر مبنای روند رشد قبلی(، بلوغ )بر مبنای ورود صنعت به فهاز بلهوغ( و 

باشهد کهه سهناریوی دوم تها قبهل از بحهران  ر مبنای وقوع رکود جههانی( میرکود جهانی )ب

 گردید. ترین سناریو محسوب می پاندمی کرونا محتمل

 (Rodrigue, J. P. 2010روند کانتينري شدن در تجارت دريابرد ) . سناريوهاي آتی کلان5شکل 

 

ل کالاههایی ماننهد تهوان بهه حمه نشهده، می های موجهود در بازارههای اشباع ازجمله فرصهت

های اخیر تمایل بهه حمهل ایهن کالاهها  غلات، مواد شیمیایی و چوب اشاره نمود که در سال

2ویژه با گسهترش اسهتفاده از کانتینرههای روبهاز توسط کانتینر به
8و کانتینرههای ایزوتانهک 

 

روند رو توان به  های بسیار مهم در این زمینه می افزایش یافته است. همچنین از دیگر فرصت

به رشد نیاز به حمهل محصهولات کشهاورزی و مهواد غهذایی فسهادپذیر توسهط کانتینرههای 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Open Top Container 

2 Isotank Container 
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اشاره نمود. همچنین با توجه بهه اینکهه کالاههای دارای ارزش نسهبتاً بهالا و حجهم  2یخچالی

ارزش( دارای مزیت بیشتری برای حمل توسط  نسبتاً کم )در مقایسه با کالاهای حجیم و کم

های آتهی  ند، لذا عواملی ماننهد افهزایش ارزش و قیمهت پایهه کالاهها در سهالباش کانتینر می

 ونقل کانتینری قلمداد شود. تواند عامل مهمی در رشد حمل می

 انقلاب لجستيک

های بنهدری و دریهایی  پذیری بنگاه از دیگر نیروهای پیشران کلیدی در افزایش سط  رقابت

تواننهد در  ههایی می این معنی که امهروزه بنگاه های اخیر، انقلاب لجستیکی است. به در سال

توجهی دست پیدا کنند کهه عهلاوه بهر وظیفهه سهنتی خهود یعنهی  رقابت جهانی به سهم قابل

ونقل، به ایفای نقش جدید خهود  عنوان جزئی از سیستم حمل تخلیه، بارگیری و انبارداری به

پردازنهد. لهذا موفقیهت یهک تر لجسهتیک ب های گسهترده عنوان زیرسیستم مهمی از سیسهتم به

ونقهل تعریهف  های مربهوط بهه زنجیهره حمل تنها در فعالیت ها نه بنگاه در رقابت با سایر بنگاه

های لجستیکی نقش مهمی در این زمینه دارند. لهذا در دیهدگاه نهوین،  شود، بلکه فعالیت می

ی بهه نحههوه ههای بنههدری و دریهایی عههلاوه بهر کهارایی عملکههرد سهنتی، بایسههت متولیهان بنگاه

افهزوده بیشهتر بهه  قرارگیری در زنجیهره لجسهتیک و زنجیهره تهأمین در راسهتای ارائهه ارزش

 .Scaramelli, Sکننهدگان توجهه داشهته باشهند ) صهاحبان کهالا، متصهدیان حمهل و توزیع

های یکپارچه مدیریت کالا، اطلاعهات  (. در این زمینه موضوعاتی مانند وجود سیستم 2010

های لجستیکی نسل جدید که مستلزم داشهتن یهک  به سمت ایجاد شرکت و اسناد و حرکت

دیگر امهروزه بها افهزایش  عبارت باشد، دارای اهمیت فراوان هسهتند؛ بهه نگر می دیدگاه کلان

وکارهای مهرتبط بها تجهارت  رقابت در سط  تجهارت جههانی و افهزایش رقابهت در کسهب

، حوزه فعالیت خود را از حالهت سهنتی وکارهای بندری و دریایی دریابرد، بسیاری از کسب

که شامل تمرکهز بهر یهک فعالیهت بهوده تغییهر داده و بهه فعالیهت در چنهد حلقهه از زنجیهره 

اند و تنها بهه انجهام یهک خهدمت  ونقل و لجستیک و حتی زنجیره تأمین گسترش داده حمل

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Reefer Container 
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نههها بههر عمههدتاً ت 2وکارهای طههرف دوم  مثال در گذشههته کسههب عنوان کننههد. بههه اکتفهها نمی

و  8های نسهل سهوم  که شرکت های زنجیره حمل و انبارداری متمرکز بودند، درحالی فعالیت

تر زنجیره لجستیک و همچنین زنجیره تهأمین  های وسیع های خود را به حوزه فعالیت ۳چهارم

بندی،  گذاری، بارکدگهذاری، بسهته های توزیع، تولید )شامل ساخت، برچسب ازجمله حوزه

تاژ، کنترل کیفیت و ...( و حتی تأمین مواد اولیه کارخانجات تولیدی )شهامل سورتینگ، مون

( و یا خدمات فروش محصولات تولیدشهده ۰مدیریت خرید، طراحی شبکه لجستیک خرید

( 0کننده نهایی )شهامل بازاریهابی، فهروش، خهدمات و لجسهتیک پهس آر فهروش به مصرف

رود کهه  شدن انتظهار مهی جهانی و جهانیاند. با توجه به روند گسترش تجارت  گسترش داده

های ادامهه ایهن  که در حال حاضر نیز نشهانه نحوی این روند در آینده نیز ادامه داشته باشد، به

 آشکار شده است. 0های طرف پنجم روند با ظهور شرکت

ههای  (، از نتهایج مجهاورت فعالیتSheffi, Y. 2013گرفتهه ) بر اساس تحقیقهات انجام

، اقتصههاد ۹، اقتصههاد وسههعت۷های لجسههتیکی، داشههتن اقتصههاد مقیههاس شهههلجسههتیکی در خو

کالا  باشد. اقتصاد مقیاس به مزیت کاهش متوسط هزینه تولید می 2۴ و اقتصاد تواتر ۸تراکم

های لجسهتیکی  اقتصهاد وسهعت در خوشهه .در اثر افزایش حجم تولید اشاره دارد یا خدمات

های  لت تعهادل عرضهه و تقاضها در خوشههع منجر به کهاهش میهزان بارههای یکسهرخالی بهه

علت افهزایش تهراکم  گردد. اقتصاد تراکم مربوط به کاهش فواصهل حمهل بهه لجستیکی می

جویی حاصهل از  شهود و نهایتهاً اقتصهاد تهواتر بهه صهرفه های لجسهتیک می موجود در خوشه

 ستیکی است.های لج ای در خوشه ونقل انبوه مانند قطارهای برنامه افزایش تواتر وسایل حمل

سهازی و انقهلاب  های لجستیکی درواقع یکی از اجزای بسیار مهم جهانی توسعه خوشه
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الملههل نیازمنههد  ونقههلِ مشههتق از تجههارت بین کههه امههروزه حمل نحوی لجسههتیک بههوده، به

ترانسههلودینگ،  کههالا، 8 و تجمیههع 2هههای لجسههتیکی ماننههد تفکیههک سههازی فعالیت یکپارچه

های  باشههد. خوشههه گذاری، فههرآوری اولیههه و توزیههع کههالا می برچسههبانبههارداری، مونتههاژ، 

های کالا، اطلاعات و پول در طول زنجیهره تهأمین باعهث  سازی جریان لجستیکی با یکپارچه

های لجسهتیکی  شوند. ازجملهه خوشهه های تجاری می کاهش هزینه و زمان مترتب بر فعالیت

ر ممفیس آمریکا، زاراگوزای اسپانیا، بنهدر های لجستیکی د توان به خوشه مشهور در دنیا می

رتردام هلند، بندر سهنگاپور در سهنگاپور، منطقهه کانهال پانامها، منطقهه آلیهانس در تگهزاس 

آمریکا و جبل علی در امارات متحده عربی اشاره نمود که تحهت عنهاوین مختلهف ازجملهه 

زمینهه تجهارت و ...  دهکده لجستیک، پارک لجستیک، پلتفرم لجستیک و شههر لجسهتیک

 المللی این مناطق را فراهم آورده است. بین

 فناوري اطلاعات و ارتباطات

فنههاوری اطلاعههات و ارتباطههات از دیگههر نیروهههای پیشههران بسههیار مههؤثر در آینههده صههنعت 

طور خهاص  وکارهای بندری و دریایی به طور عام و صنایع و کسب ونقل و لجستیک به حمل

 PESTLEتوان در ذیل عوامهل تکنولهوژیکی در مهدل  باشد که این نیروی پیشران را می می

ده از فناوری اطلاعهات و ارتباطهات در امهور مهرتبط بها حهوزه بندی نمود. امروزه استفا طبقه

 بندر و دریا در سه بخش:

و تبهادل الکترونیکهی  ۰شامل تجارت الکترونیهک ۳های مدیریت اسناد الکترونیکی ( سامانه2

و سیسهتمهای  ۷، لجسهتیک هوشهمند0( هوشمندسازی شامل زنجیره تأمین هوشمند8 0ها داده

ونقهل  توماسیون تجهیهزات و وسهایل نقلیهه ازجملهه وسهایل حمل( ا۳و  ۹ونقل هوشمند حمل

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Deconsolidation 
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3 E-Document Management System 
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، ۳هههای اتوماتیههک ، جرثقیل8، وسههایل تخلیههه و بههارگیری خودکههار2)کشههنده( خودراهنمهها

یههابی  و مکان های اتوماتیههک تههوزین، اسههکن، ردیههابی و سیسههتم ۰شههناورهای خههودران

از فنهاوری اطلاعهات و اس(، نمود بیشتری داشته است که روند رو به رشد اسهتفاده  پی )جی

ههای اطلاعهاتی و ارتبهاطی نهوین در  ها با استفاده از ابزارها و فناوری ارتباطات در این بخش

 آینده شتاب بیشتری خواهد گرفت.

طور  دهنده رادار روندهای آتی صنعت لجستیک در آینده است. همهان شکل بعد نشان

، روباتیهک و 0انند اینترنهت اشهیاهایی م شود، فناوری که در سمت راست تصویر مشاهده می

و  ۸، رادار لیهزری۹ها حسگر )شهامل رادیوشناسهه ، تکنولوژی سیستم۷، کلان داده0اتوماسیون

و  2۳های خهود یادگیرنهده ، سیسهتم28و لجسهتیک ابهری 22و...(، زنجیره بلهوکی 2۴قرمز مادون

وکارهای  جهت دهنهده رونهد توسهعه صهنعت لجسهتیک و متعاقبهاً کسهب 2۰هوش مصنوعی

 بندری و دریایی در آینده خواهند بود.
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3 Automated Stacking Crane (ASC) 
4 Autonomous Ships 

5 Internet of Things (IoT) 
6 Robotics and Automation 
7 Big Data 
8 RFID 

9 Lidar 

10 Infrared Radiation Sensor 

11 Block Chain 

12 Cloud Logistics 

13 Self Learning Systems 

14 Artificial Intelligence 



 21 | یجعفر ؛یو بندر ییایحوزه در یوکارها کلان روندها در کسب یبررس

 (Yang and other, 2018, 34-43) . رادار روندهاي آتی صنعت لجستيک در آينده8شکل 

 

امروزه با گسترش روند استفاده از فناورهای مذکور در بنادر نسل جدید، روند توسعه بنهادر 

ههای بنهادر  کهاملاً مشههود اسهت. ازجملهه ویژگی 2فاز بنادر سنتی به فهاز بنهادر هوشهمند از

ونقهل هوشهمند ازجملهه  های حمل هوشمند، استفاده از تجهیزات اتوماتیهک، توسهعه سیسهتم

و  ۳دهی مجهازی سامانه هوشمند اعلام بار و نوبهت ،8های آنلاین ردگیری وسایل نقلیه سامانه

های  باشههد. همچنههین در حههوزه سههامانه و ... می ۰ترافیههک دریههاییسیسههتم هوشههمند کنتههرل 

، مانیفسهت 0مدیریت و تبادل اسناد الکترونیکی، استفاده از ابزاری مانند بارنامهه الکترونیهک

۹در قالب سامانه جامعه بندری ۷و بارنامه هوشمند 0الکترونیک
سبب تسهیل و تسریع فزاینهده  
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 حهوزه تجهارت دریهایی در بنهادر هوشهمند شهده اسهت ارتباطات بین ذینفعهان و فعهالین در

(Yang and other, 2018: 34-43). 

تهوان  ونقل و تجارت دریابرد می ازجمله ابزارهای بسیار کلیدی در آینده صنعت حمل

نظران اسهتفاده از ایهن  به فناوری زنجیره بلوکی اشاره نمود که به اعتقهاد بسهیاری از صهاحب

سهاز، سهبب تحهولات عمیهق در ایهن بخهش  عنوان یک شگفتی هفناوری در آینده نزدیک، ب

ویژه  مثال یکی از کاربردهای آینده این فنهاوری، تبهادل اسهناد حمهل بهه عنوان خواهد شد. به

بارنامهه »ها در اصهطلاح  بارنامه بر پایه فناوری زنجیره بلوکی خواهد بود که این نوع بارنامهه

های اخیههر تبههادل اطلاعههات منههدر  در  در سهال دیگر عبارت شههوند؛ بههه نامیههده می« هوشهمند

ها از شیوه سنتی بهر مبنهای کاغهذ )بارنامهه کاغهذی( بهه شهیوه نهوین بهر مبنهای تبهادل  بارنامه

تر  های خلاقانه الکترونیکی )بارنامه الکترونیکی( تغییریافته و در آینده نزدیک به سمت شیوه

ند( پیش خواهد رفت. شهکل زیهر مقایسهه با استفاده از فناوری زنجیره بلوکی )بارنامه هوشم

بین شیوه سنتی یعنی انتقال فیزیکی بارنامه کاغذی و شهیوه آینهده یعنهی اسهتفاده از فنهاوری 

باشهد. بارنامهه هوشهمند دارای مزایهای  زنجیره بلوکی در انتقال اطلاعات بارنامه هوشمند می

ین روز به چند ثانیه، کهاهش فراوانی ازجمله کاهش زمان گردش بارنامه بین ذینفعان از چند

هزینه چهاپ و پسهت بارنامهه، افهزایش سهرعت صهدور اسهناد حمهل، عهدم امکهان جعهل و 

کلاهبرداری، تسهیل در دسترسهی بهه اطلاعهات منهدر  در بارنامهه، امکهان تحلیهل آمهاری 

گری و بهبهود قابلیهت ردیهابی  ها، شهفافیت بیشهتر و کهاهش هزینهه واسهطه اطلاعات بارنامهه

 .خواهد شد
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. بارنامه هوشمند بر مبناي فناوري زنجيره بلوکی )تصوير راست( و بارنامه کاغذي )تصوير 9شکل 

 (www.transauriga.comچپ( )

 

همچنین در آینده نزدیک شاهد استفاده از این فناوری بهرای تبهادل اطلاعهات و اسهناد بهین 

اپراتورهای بنهدری، گمهرک، سایر ذینفعان و فعالان حوزه تجارت دریایی در بنادر ازجمله 

های فهورواردر و کریهر خهواهیم بهود. اسهتفاده از  صاحبین کالا، خطوط کشتیرانی و شرکت

های اخیهر حهوزه  های سهال که خود از پیشهرفت (PCS) این فناوری در سامانه جامعه بندری

 Tsiulinها خواهد شهد ) آید، سبب تحول شگرفی در این سامانه حساب می بنادر هوشمند به

and other, 2020.) 

 هاي مالی جهانی و کاهش قيمت نفت بحران

شهود جهزو  عنوان سیکل یا ادوار تجاری یهاد می چرخه رکود و رونق در اقتصاد که از آن به

شود،  ناپذیر و طبیعی اقتصاد هر کشور در مسیر رشد اقتصادی بلندمدت محسوب می جدایی

دید اقتصاد کشورهای مختلف به همهدیگر، تنیدگی و وابستگی ش در جهان امروزی با درهم

وخیزهای اقتصاد جهانی بسته به سهاختار و شدتشهان، قابلیهت انتشهار از یهک کشهور بهه  افت

 سط  منطقه و حتی گاهی سط  جهانی را دارند.

پژوهی  در ادبیهات آینهده 2عنوان یک رویهداد توان به های اقتصادی جهانی را می بحران

 گردند. یوستگی و روند کلی اقتصاد جهانی میقلمداد نمود که سبب قطع پ

بنهدی نمهود.  طبقه PESTLEتوان در ذیل عوامل اقتصهادی در مهدل  این رویداد را می

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Event 
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داده کهه آثهار  ای رخ اقتصادی در سط  جهانی و منطقهه  های اخیر، چند بحران در طول سال

در سهط   8۴۴۹مهالی مدت بوده است، لیکن بحهران  ها بر اقتصاد جهانی، کوتاه برخی از آن

در سههط  کشههورهای  8۴20یافته و بحههران اقتصههادی  ویژه کشههورهای توسههعه جهههانی و بههه

ونقهل  تبع آن، حمل تری بر اقتصاد جهانی و بهه ویژه چین تأثیر واض  توسعه آسیایی به درحال

، ریشهه در حبهاب قیمتهی ایجادشهده در بهازار مسهکن 8۴۴۹اند. بحهران مهالی  دریایی داشهته

 تبع آن ورشکستگی مؤسسات مالی و اعتباری داشت، و به آمریکا

خصهوص در شهرق آسهیا و  عمهدتاً ریشهه در کهاهش تقاضها به 8۴20اما بحهران سهال  

علت افزایش ارزش دلار امریکها، کهاهش شهدید قیمهت نفهت و  توسعه به کشورهای درحال

 کاهش قیمت کالاهای تولیدی )با توجه به ثابت بودن تقاضا( داشته است.

دهد همبستگی بالایی بین نرخ رشد تولیهد ناخهال  جههانی،  نمودارهای بعد نشان می 

ونقل دریایی وجود دارد و در هر دو بحران یادشهده،  نرخ رشد حجم تجارت جهانی و حمل

ونقل دریهایی  یافته و درنتیجه حمل با کاهش تولید ناخال  جهانی، حجم تجارت نیز کاهش

ای مواجه گردیده  ملاحظه المللی، با افت عملکرد قابل ونقل بین ترین شیوه حمل عنوان مهم به

 است.

 (unctad.org)درصد( ) 2424تا  2444هاي  نرخ رشد توليد ناخالص جهانی بين سال. 14شکل 
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 2424تا  2444هاي  . نرخ رشد حجم تجارت جهانی بين سال11شکل 

 (www.wto.org)درصد()

 

)ميليارد  2418تا  2447هاي  ونقل بين سال خدمات حمل. صادرات جهانی خدمات و 12شکل 

 (www.worldbank.org) دلار(

 

 )دلار بر بشکه( 2424تا  2444هاي  . قيمت نفت خام برنت بين سال13شکل 

(www.macrotrends.net) 
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های بحران مهالی  توجه در نمودار فوق این است که در هر دو مقطع مقارن با سال نکته جالب

دلار در هر بشکه کاهش یافت و تأثیری در حهدود  80، قیمت نفت به حدود 8۴20و  8۴۴۹

 المللی داشت. درصد بر تجارت دریایی بین 0

ونقل دریایی هم تا  بینی نمود که حمل توان پیش می لذا با کاهش اخیر در قیمت نفت،  

حدودی دچار افت شود؛ لهیکن ذکهر ایهن نکتهه ضهروری اسهت کهه در خصهوص ایهران و 

علت وابستگی بالای صادرات این کشورها بهه نفهت  خیز منطقه خاورمیانه، به شورهای نفتک

خام و محصولات و مشتقات نفتی، کاهش قیمهت نفهت، تهأثیر بیشهتری بهر میهزان صهادرات 

وکارهای فعهال در حهوزه بنهدری و دریهایی  محصولات نفتهی و متعاقبهاً در عملکهرد کسهب

های فسیلی در صادرات کشهورهای منطقهه  مهم سوخت خواهد داشت و لذا با توجه به نقش

توانهد بها الگهوی  خاورمیانه، ماهیت و ساختار تبادلات تجاری این منطقه تها حهد زیهادی می

متوسط جهانی متفاوت باشد؛ علاوه بر این اثر مسهتقیم، درههم تنیهدگی عرضهه و تقاضها در 

در سهایر کشهورها نیهز های عرضهه و تقاضها  شود شهوک بازارهای تجاری جهانی، سبب می

 ای نشان دهند. تأثیرات خود را در سط  منطقه

این درهم تنیدگی با توجه به سهم بهالای واردات خاورمیانهه از سهایر منهاطق دنیها کهه 

باشد، دوچنهدان خواههد  عمدتاً ناشی از درآمدهای حاصل از صادرات محصولات نفتی می

 بود.

ورمیانههه و همچنههین سهههم خاورمیانههه از نمههودار بعههد میههزان ارزش تبههادلات دنیهها و خا

 دهد. را نشان می 8۴2۸تا  8۴۴2های  مجموع تبادلات جهانی طی سال

صادرات نفت »ویژه با توجه به نسبت بالای  از طرف دیگر در خصوص کشور ایران به

در مقایسه با بسیاری از کشورهای منطقه خاورمیانهه و « خام و مشتقات نفتی به کل صادرات

آوری اقتصهادی کشهور  های تهاب ز طرف دیگر با توجه به نامناسب بودن شهاخ جهان و ا

دهنده پهایین بهودن تنهوع  کهه نشهان 2«تمرکهز صهادرات برحسهب کشهور»ازجمله شهاخ  

دهنده پهایین  که نشهان 8«تمرکز صادرات برحسب کالا»شرکای صادراتی بوده و یا شاخ  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 HH Market Concentration Index 

2 Product Concentration Index of Export 
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باشهد، انتظهار  محصهولی می دیگر اقتصهاد تک عبارت بودن تنوع محصولات صهادراتی یها بهه

وکار بندری و دریهایی از  پذیری اقتصاد و تجارت و متعاقباً حوزه کسب رود میزان آسیب می

 های جهانی حتی در مقایسه با کشورهای منطقه خاورمیانه نیز بیشتر باشد. بحران

. ارزش تبادلات دنيا و خاورميانه و سهم خاورميانه از مجموع تبادلات دنيا 10شکل 

(www.worldbank.org) 

 

 بحران پاندمی کرونا

پژوهی( در ذیل  )در ادبیات آینده 2ساز عنوان یک شگفتی توان به بحران پاندمی کرونا را می

بندی نمود. در پاندمی ویروس کرونا کهه در حهال  طبقه PESTLEعوامل اجتماعی در مدل 

 0۴حاضر )تا زمان تنظیم گزارش( در سرتاسر دنیا در حال گسترش اسهت، تهاکنون بهیش از 

میلیون و چهارصهد ههزار نفهر را نیهز  یهک ۳۷۴میلیون نفر را مبتلا نموده و جهان نزدیهک بهه 

 گرفته است.

ههزار نفهر و فهوت بهیش از  ۹0۴نزدیک به در ایران نیز آمار رسمی حکایت از ابتلای 

ای از   سهابقه نفر را دارد. این موضوع سبب اتخاذ تصهمیمات بهداشهتی و عمهومی بی ۰۰۴۴۴

هها شهده و هریهک از کشهورها عهلاوه بهر تهلاش در جههت افهزایش تمهیهدات  سوی دولت

حهران گیری و کاهش آثار مخرب اقتصادی ناشی از این ب بینی، پیش بهداشتی، سعی در پیش
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Wild Card 
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 اند. داشته

لیکن با توجه به مبهم بودن میزان شیوع و نحوه رفتهار آتهی ایهن بیمهاری هنهوز آثهار و 

هها بها اسهتفاده از  صورت کامل روشن نیست و غالهب تحلیل عواقب اقتصادی ناشی از آن به

های مختلفهی ازجملهه  هها در زمینهه شود. فروض ایهن تحلیل فروض و سناریوسازی انجام می

ایت بیمهاری، میهزان آمهادگی سیسهتم بهداشهتی کشهور، زمهان لازم بهرای کشهف میزان سر

هها و... ارائهه  واکسن یا درمان قطعی بیمهاری، شهدت و موفقیهت اقهدامات پیشهگیرانه دولت

عنوان یهک  توان آثار و تبعهات اقتصهادی پانهدمی کرونها را بهه گردد که بر این اساس می می

 بینی نمود. ساز تا حدودی پیش شگفتی

 روند گذشته 

دهنده کهاهش  ، نشهان2شهده توسهط سهازمان آنکتهاد در بخش تجارت دریایی برآورد انجام

 باشد. می 8۴8۴عملکرد جهانی و متعاقباً کاهش درآمد در این بخش طی سال 

المللهی در  ونقهل دریهایی بین بینی رونهد کاهشهی حمل دهنده پیش نمودارهای بعد نشان

شهود ایهن  طور که ملاحظه می باشد. همان مایل می -تن بر اساس شاخ  میلیارد 8۴8۴سال 

 باشد. می 8۴۴۹شده با بحران مالی  کاهش کمابیش مشابه با میزان افت تجربه

بههه تفکیههک کههالا حههاکی از  8۴8۴همچنههین رونههد کههاهش تجههارت دریههایی در سههال 

 باشد. تأثیرپذیری بسیار شدیدتر کالاهای کانتینری نسبت به سایر کالاها می

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 United Nations Conference on Trade and Development 
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مايل(  -)ميليارد تن 2424تا  2444هاي  المللی بين سال . تجارت دريايی بين17شکل 

(unctad.org) 

 

( TEU)ميليون  2424تا  2444هاي  المللی کانتينري بين سال . تجارت دريايی بين16شکل 

(unctad.org) 

 

ایهن بررسی تأثیرات بحران شیوع کرونا بر عملکرد بنادر کشهور نیهز حهاکی از تهأثیر شهدید 

بحران بر این حوزه بوده است. بررسی عملکرد بنادر بزرگ تجهاری کشهور در بهازه زمهانی 

سهال اخیهر حهاکی  0با مدت مشابه در  2۳۸۸ماهه از ابتدای فروردین تا انتهای شهریور  شش

که افت عملکرد بسیار چشهمگیری را در اثهر  2۳۸۷از آن است که بنادر کشور پس از سال 
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با عبهور از ایهن  2۳۸۹و  آمریکا از برجام متحمل شده بودند، در سال فشارهای ناشی از خر

ادامه پیدا نکهرده و در  2۳۸۸اند که این روند در سال  فشارها، رشد مناسبی را به ثبت رسانده

( 2۳۸۷های قبهل )حتهی نسهبت بهه سهال  اثر پاندمی کرونا با افت بسیار شدید نسبت بهه سهال

ویژه کالاهای کانتینری و معهدنی  های کالایی به امی گروهمواجه شده است. این روند در تم

باشهد کهه  باشد. تنها استثنا در این زمینهه کالاههای اساسهی می مشاهده می در نمودار زیر قابل

کماکهان  2۳۸۹نسبت به بازه مشابه در سهال  2۳۸۸ماهه اول سال  علیرغم افت نسبی در شش

دهنده  باشد. آمهار موجهود نشهان کرد بهتری میدارای عمل 2۳۸۷نسبت به بازه مشابه در سال 

درصدی درمجموع تخلیه و بارگیری کالا در بنهادر بهوده اسهت کهه ایهن میهزان  8۳کاهش 

درصد بوده است. بیشترین میزان کاهش مربوط به  2۴کاهش در کالاهای اساسی در حدود 

کههاهش درصهد  ۳8ازآن کالاههای کههانتینری بها  درصههد کهاهش و پهس 0۳مهواد معهدنی بها 

درصهد کمتهرین میهزان  ۷.0باشد. عملکرد بنادر در تخلیه و بارگیری مواد نفتی با حدود  می

دهد. همچنین لازم به تذکر است که میزان عملکرد کالاهای کانتینری و  کاهش را نشان می

 2۳۸۸)تابسهتان( نسهبت بهه سهه ماههه اول سهال  2۳۸۸کالاهای اساسی در سه ماهه دوم سال 

فت بیشتری بوده است که نشان از تأثیر پذیری شدید و ادامه دار ایهن گهروه از )بهار( دچار ا

 باشد. کالاها به ویژه کالاهای کانتینری نسبت به بحران پاندمی کرونا می

 تحريم

تهوان بهه اعمهال  وکارهای حهوزه بنهدر و دریها می از دیگر رویدادهای تاثیرگذار بهر کسهب

های اقتصادی دارای تبعات اقتصادی هستند،  تحریم های اقتصادی اشاره کرد. هرچند تحریم

توان ایهن عامهل را ذیهل عوامهل سیاسهی در مهدل  ها می لیکن با توجه به ریشه سیاسی تحریم

PESTLE هههای سیاسههی و اقتصههادی علیههه  بنههدی کههرد. بههاوجودی کههه اعمههال تحریم طبقه

گهردد، امها  برمیای دیرینه داشته و حتی بهه زمهان ملهی شهدن صهنعت نفهت  کشورمان سابقه

ای ایهران بهه شهورای  و پس از ارجهاع پرونهده هسهته 8۴۴0هایی که از سال  مجموعه تحریم

شهده اسهت کهاملاً متفهاوت و  امنیت سازمان ملهل در دو مقطهع زمهانی بهه کشهورمان تحمیل

بهه پایهان  8۴20ها با امضهای توافهق برجهام در سهال  سابقه بوده است. دور اول این تحریم بی
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واسهطه  صهورت مسهتقیم و غیرمسهتقیم به ونقل دریایی کشهور نیهز به تجارت و حملرسید و 

متحهده آمریکها از  جانبهه ایالات ها منقطع گردید؛ اما با خهرو  یک خرو  از زیر بار تحریم

رغم، عهدم اجمهاع  های اخیر آغهاز شهد کهه بهه ، دور دوم تحریم8۴2۹توافق برجام در سال 

سهابقه آمریکها بهه سهایر کشهورها سهبب ایجهاد اثراتهی  بی جهانی در خرو  از برجام، فشهار

تر بر اقتصاد کشورمان گردید که در این بخش از گهزارش در ابتهدا بهه اثهرات ایهن  ملموس

ونقل دریایی پرداخته خواهد شهد و در ادامهه  ها بر اقتصاد و تجارت کشور و نیز حمل تحریم

المللهی کشهور در سهناریوی رفهع  رت بینها بر تجها به بررسی نحوه و میزان تأثیر رفع تحریم

شود و در فاز دو گزارش نیز احتمال وقوع سناریوی رفع تحریم )با توجه  تحریم پرداخته می

متحده آمریکا، انتخابات آتی کشور ایران و سایر عوامهل( و نحهوه  به انتخابات کشور ایالات

تفصهیل  ریهایی سهینا بهسال آتی شرکت خهدمات بنهدری و د 0و میزان تأثیر آن بر عملکرد 

 موردبررسی قرار خواهد گرفت.

هههای دور اول بههه شههکل  های او  تحریم میههزان صههادرات و واردات کشههور در سههال

ها، بهبود در این بخش به وقهوع پیوسهته و  یافته، اما پس از لغو تحریم ای کاهش ملاحظه قابل

ههای اخیهر و خهرو   مها نزدیک گردید؛ لهیکن پهس از اعمهال تحری به سط  قبل از تحریم

آمریکا از برجام، این شاخ  مجدداً با افت مواجه گردیده اسهت. بررسهی ارزش کالاههای 

دهد که متوسهط قیمهت ههر تهن  وارداتی و صادراتی کشور در طی این دوره زمانی نشان می

دلار و متوسط قیمت ههر تهن کهالای صهادراتی، در  228۴کالای وارداتی کشور در حدود 

ای )مواد خهام و نیمهه  دهنده سهم بالای کالاهای واسطه ر بوده است که نشاندلا ۳۴۴حدود 

ای و  فرآوری شده( در صادرات کشور و در مقابهل، سههم بهالای کالاههای نههایی )سهرمایه

توجه در خصوص تجارت خارجی کشور این اسهت  باشد. نکته قابل مصرفی( در واردات می

ای از کشههورهای  ملاحظههه ر بههه شههکل قابلههها، شههرکای تجههاری کشههو کههه در دوره تحریم

هها وجهود  ای کهه تحریم  توسهعه تغییریافتهه اسهت و در دوره یافته به کشورهای درحال توسعه

ها  یافته متمایل گردیده است. همچنین تحریم نداشته است مجدداً به سمت کشورهای توسعه

گردیده است که  ویژه وابستگی به چین( سبب کاهش تنوع شرکای تجاری عمده کشور )به
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آوری کشور در صورت بروز بحران اقتصادی در شرکای تجهاری  این امر سبب کاهش تاب

دهنده میهزان تجهارت ایهران بها کشهورهای عضهو  گهردد. نمودارههای بعهد نشهان موجود می

OECD2  شههامل اروپهها، ژاپههن، کههره جنههوبی و ...( و کشههورهای عضههو اتحادیههه بههریکس(

BRICS 8۴2۹تها  8۴2۴های  یه، برزیل و آفریقای جنوبی( طی سهال)شامل چین، هند، روس 

باشد. لازم به ذکر است که ایهن نوسهانات پانهدولی بهین شهرکای تجهاری ایهران، عمهدتاً  می

های فسهیلی و مهواد معهدنی و همچنهین  مربوط به جایگزینی بازار هدف صهادراتی سهوخت

اسپانیا، فرانسه و آلمان بها کشهور  واردات ایران از کشورهایی مثل ژاپن، کره جنوبی، ایتالیا،

 باشد. چین، هند )و تا حدی روسیه( و بالعکس می

تههر آمههار رسههمی گمههرک جمهههوری اسههلامی ایههران در زمینههه تجههارت  بررسههی جزئی

ماههه( حهاکی از ایهن امهر اسهت کهه در  )نه 2۳۸۹الهی  2۳۹8های  فرامرزی کشور بهین سهال

جانبهه قهرار گرفتهه اسهت، سههم  ی یها یکالملله ههای بین هایی که کشهور تحهت تحریم سال

فهارس از  کشورهای اروپهایی، کهره جنهوبی، ژاپهن و تها حهدودی کشهورهای حاشهیه خلیج

هها مجهدداً رونهد  تجارت خارجی کشور دارای رفتار کاهشهی بهوده و در زمهان رفهع تحریم

 گرفته است. صعودی را در پیش

ها سیاست دوگانهه  برخورد با تحریمبرده شده معمولاً در  یعنی آنکه این کشورهای نام

گیری داخلی برخوردار نبوده و بهه تبعیهت  تجاری اقتصادی با کشور داشته و از ثبات تصمیم

نمایند. لذا این  های اقتصادی و تجاری می از جریان جهانی و مشخصاً امریکا اقدام به فعالیت

رسهند و  قهی بهه نظهر نمیهای همکاری بلندمدت مناسب و منط نامه کشورها برای عقد تفاهم

 دست ما را در پوست گردو باقی خواهند گذاشت.

بههالعکس سهههم کشههور چههین و تهها حههدودی کشههورهای همسههایه دارای مههرز زمینههی 

ها افزایشی بوده است و در زمهان  )خصوصاً ترکیه، عراق و افغانستان( در زمان اعمال تحریم

کره جنوبی و ژاپن، سهم ایهن کشهورها علت جایگزینی کشورهای اروپایی،  ها به رفع تحریم

 یافته است. ویژه کشور چین کاهش به

این اتفاق شاید در بلندمدت باعث از بین رفهتن اعتبهار اقتصهادی و تجهاری جمههوری 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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ها بازار ایران را برای خود یک بازار فصهلی  اسلامی در بین این دسته از کشورها گشته و آن

پذیری این کشورها بهرای عقهد  ت حف  و در دسترسبپندارند که از تبعات آن شاید مشکلا

هها در جمههوری  ها را همواره نگران تغییهر دولت های بلندمدت باشد و یا آنکه آن نامه تفاهم

 تری را با ما به اشتراک نگذارند. های بلندمدت اسلامی کرده و سیاست

های  لدرصدی کشورهای اروپهایی از واردات کشهورمان در سها سهم نزدیک به پنجاه

درصهدی کشهورهای همسهایه دارای مهرز  ابتدایی دهه هشتاد شمسی و سهم نزدیک به پنجاه

های اخیهر، دیگهر نکهاتی اسهت کهه در بررسهی آمهار  زمینی از صادرات کشورمان در سهال

 باشد. تأمل می تجارت فرامرزی، قابل

 اول(کشور  17) 1398تا سال  1382. سهم مقاصد اصلی صادرات کشور از سال 15شکل 

(Elena Ianchovichina and other, 2016) 
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 کشور اول( 17) 1398تا سال  1382. مقايسه سهم مبادي اصلی واردات کشور از سال 18شکل 

(Elena Ianchovichina and other, 2016) 

 

 حوزه زنجيره تأمين و لجستيک

کیفیهت و میهزان ترین مسائل در حیطه پشتیبانی و تسهیل تجهارت یهک کشهور،  یکی از مهم

ونقهل و  باشهد کهه بخهش مهمهی از فرآینهد حمل ای می  دسترسی بهه عملیهات بهانکی و بیمهه

 دهد. المللی را به خود اختصاص می لجستیک بین

ای،  ههای بهانکی و بیمهه قدری است که هرگونه اختلال در ایهن جریان تأثیر این امر به 

ههایی اساسهی مواجهه نمایهد؛  بها چالش المللهی را ونقهل بین تواند فرآیند تجهارت و حمل می

که هرکههدام از تبههادلات مههالی و اسههنادی مههابین فروشههندگان، خریههداران و  درصههورتی

، بیمهه خطهوط کشهتیرانی، تبهادل کرایهه 2(LC)کنندگان کالا ازجمله اعتبهار اسهنادی  حمل

کل و...( با مشه THC8های خدمات دریایی و  های ارزی عملیات بندری )هزینه حمل، هزینه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Letter of credit 

2 Terminal Handling Charges 
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https://en.wikipedia.org/wiki/Letter_of_credit
https://www.freightos.com/freight-resources/terminal-handling-charges-thc/
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شهده کالاههای صهادراتی و  مواجه شود، سبب بالارفتن هزینه مبادله کالا و نهایتاً قیمهت تمام

 شود. وارداتی برای کشور می

دههد، شهاخ   هایی کهه تصهویری کلهی از مهوارد فهوق را نشهان می یکی از شهاخ 

ها، این شهاخ  بهرای ایهران  ریسک تعامل مالی با یک کشور است که در دوره اول تحریم

باشد، افهزایش یافهت. بعهد از برجهام و  که مربوط به بالاترین ریسک می ۷به عدد  0عدد  از

 0به عدد  (OECD)های اقتصادی  ها، ریسک از سوی سازمان توسعه و همکاری رفع تحریم

افهزایش یافتهه  ۷کاهش یافت. پس از خرو  آمریکا از برجام، این شاخ  مجدداً بهه عهدد 

 است.

و لجسهتیک یهک کشهور نیهز، در تسههیل تجهارت و مبهادلات کیفیت زنجیهره تهأمین 

شهده کهالا و هزینهه و زمهان حمهل  المللی آن نقشی اساسی دارد و در قیمت تمام کالایی بین

 بسیار مؤثر است.

اند  چند شاخ  مهم مرتبط با حوزه تسهیل تجارت، لجستیک و زنجیره تأمین عبارت 

و شههاخ  عملکههرد  8ری جهههانیپههذی ، شههاخ  رقابت2وکار سهههولت کسههب  از شههاخ 

المللهی نقهش مهمهی در تمهامی  ونقهل بین ؛ لازم بهه ذکهر اسهت کهه بخهش حمل۳لجستیکی

 های مذکور دارد. شاخ 

وکار، موضهوع تجهارت  ترین ارکان شاخ  سهولت کسهب مثال یکی از مهم عنوان به 

باشهد.  ویژه بنهادر مهی های زمهان و هزینهه عبهور از مرزههای کشهور بهه و شهاخ  ۰فرامرزی

شده در بنهادر،  ونقل دریایی و خدمات ارائه های حمل همچنین وضعیت و کیفیت زیرساخت

 باشد. پذیری جهانی می های شاخ  رقابت ترین زیرشاخ  یکی از مهم

ونقل، لجستیک و  شاخ  عملکرد لجستیکی نیز شامل پنج زیرشاخ  مرتبط با حمل

 تجارت خارجی است.

دههد  های گذشته نشان می های مذکور در طول سال بررسی رتبه کشورمان در شاخ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Ease of Doing Business 

2 Global Competitiveness Index (GCI) 

3 Logistics Performance Index (LPI) 
4 Trading Across Borders 
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اند و روند گذشهته حهاکی  ها پذیرفته ها اثرات کاملاً ملموسی از آثار تحریم که این شاخ 

های تحریم و بهبود نسبی پس از توافق برجهام و افهت  توجه این شاخ  در سال از افت قابل

های این شاخ  که اکثراً  ربخشباشد که با توجه به زی های جدید می مجدد در طول تحریم

 .(and www.weforum.org worldbank.org) نماید المللی دارند طبیعی می بعد بین

 ونقل دريايی و عمليات بندري حوزه حمل

بدیلی که در تجارت و اقتصهاد کشهور دارد، در  ونقل دریایی با توجه به نقش بی حوزه حمل

هها از  کهه ایهن تحریم نحوی قهرار گرفتهه اسهت، بهطور مستقیم مورد تحریم  های اخیر به سال

صهورت  های کشتیرانی تا اپراتورهای بندری فعال در بنادر کشور را شامل شهده و به شرکت

مستقیم، عملکرد حوزه دریایی و بندری کشورمان را تحت تأثیر قرار داده است؛ در طهی ده 

 ۳۴از بهالای  2(LSCIشهور )سال اخیر، شاخ  اتصال به خطوط کشتیرانی لاینر در بنهادر ک

یافتهه بهود  کاهش 8۴2۰در سهال  2۹.۹های قبل از تحریم مستقیم این حوزه، به عدد  در سال

های کشتیرانی لاینر خارجی از بنادر کشهور و یها عهدم دسترسهی  که ناشی از خرو  شرکت

 های ایرانی به بنادر سایر کشورها بود. کشتی

پهس از اعمهال  8۴2۸بعد از برجام، در سهال این شاخ  پس از دوره افزایشی مقطعی 

افت پیدا کرده است که روند تغییرات این شهاخ   2۸.۹های جدید، مجدداً به عدد  تحریم

 در نمودار زیر نمایش داده شده است.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Liner Shipping Connectivity Index (LSCI) 
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 (unctad.org) 2419تا  2414هاي  . شاخص اتصال به خطوط کشتيرانی لاينر در سال19شکل 

 

های لاینهر  فزایشی شناورهای فیدر در مقابل روند کاهشی کشهتیدر نمودار بعدی نیز روند ا

های  شهود، کهاهش کشهتی گونه که در این نمودار ملاحظه می شود. همان وضوح دیده می به

کننده به بنادر، ناگزیر منجر به افزایش جابجایی کهالا توسهط شهناورهای فیهدر  لاینر مراجعه

های نسبت به مقیاس در شناورهای فیدر در  شود که این موضوع با توجه به کاهش صرفه می

های حمل دریایی کالا به کشور شهده  های بزرگ لاینر، سبب افزایش هزینه مقایسه با کشتی

ونقل دریهایی  عنوان یکی از آثار مستقیم و پایدار تحریم بر صنعت حمل تواند به است که می

 موردتوجه قرار گیرد.
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 ي کانتينري لاينر و فيدر در بندر شهيد رجايی . روند تغييرات تعداد شناورها24شکل 

(www. theglobaleconomy.com) 

 

های پیرامونی و  با توجه به مسائلی که تا این قسمت از گزارش مطرح گردید، بررسی محیط

فرادسههت عملیههات بنههدری )حههوزه اقتصههاد کههلان، تجههارت، لجسههتیک و زنجیههره تههأمین و 

هها بهر  ها آثاری سوء و منفی بر تمامی این بخش تحریمدهد که  ونقل دریایی( نشان می حمل

سههو بهها  اند و طبیعههی اسههت کههه درنهایههت در حههوزه عملیههات بنههدری نیههز هم جههای گذاشههته

های پیرامونی و فرادست آن و متأثر از کهاهش تجهارت خهارجی کشهور )صهادرات،  محیط

ر کشهور در دوره واردات و ترانزیت( شاهد کاهش عملکرد تخلیه و بارگیری کهالا در بنهاد

 ایم. ها بوده تحریم

هرچند تاکنون مطالعات کمی جامع بسیار محدودی در خصوص بررسهی آثهار رفهع و 

گرفتهه اسهت، لهیکن یکهی از  المللهی کشهور انجام ها بر اقتصاد و تجارت بین یا اعمال تحریم

 8۴20هها در سهال  گرفته در خصوص آثار و پیامهدهای رفهع تحریم ترین مطالعات انجام مهم

توسط بانک جهانی صورت گرفتهه اسهت کهه در آن بها اسهتفاده از الگهوی تعهادل عمهومی 

(CGE)پذیر  محاسبه
باشد، بهه بررسهی  های کلان اقتصادی می ترین مدل که یکی از پیچیده 2

های مختلف اقتصادی کشور ازجمله حجهم  های قبل از برجام در بخش آثار اقتصادی تحریم
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 Elena) شهده اسهت ای پرداخته  نقل و خهدمات بانهک و بیمههو تجارت نفت، خدمات حمل

Ianchovichina and other, 2016)هها  . هرچند این مطالعه به بررسی آثار اقتصادی تحریم

پرداخته است، لیکن با توجه بهه فقهدان منهابع مطالعهاتی معتبهر و بهروز دیگهر در ایهن زمینهه 

هها در آینهده نیهز اثهرات کمهابیش  تحریمتوان تا حدودی انتظار داشت در سناریوی رفع  می

های مختلف اقتصاد کشور مشهاهده شهود. در مطالعهه  مشابه ولی در جهت معکوس بر بخش

( ایجهاد 8( تحهریم نفهت 2ها به سه بخهش عمهده  گرفته توسط بانک جهانی، تحریم صورت

د ( ایجها۳محدودیت و افزایش هزینه در تجارت کالا از طریق بازرسی محمهولات تجهاری 

بندی شهده و آثهار هریهک از  ونقل، تقسهیم ای و حمل  ای در امور بانکی، بیمه  موانع غیرتعرفه

دهنده درصهد تغییهر در  این عوامل به تفکیک موردبررسی قرارگرفته است. جدول زیر نشان

های اقتصاد کشور به تفکیهک واردات و صهادرات و عوامهل  حجم تجارت هریک از بخش

 2۷.۰تواند باعث کهاهش  ها می شود، تحریم طور که مشاهده می مانگانه مذکور است. ه سه

بهین، بیشهترین  درصهدی واردات کشهور شهود کهه دراین 2۳.0درصدی صادرات و کاهش 

درصهد، بخهش مهواد  80.۹های نفهت بها  درصد تأثیرات در بخش صادرات مربوط به بخش

ش خهدمات بهانکی و درصهد، بخه 20.۹درصد، کشاورزی و مواد غذایی بها  8۷.2معدنی با 

 20.0درصد، بخش منسوجات بها  88.0ونقل با  درصد، بخش خدمات حمل 0۰.0ای با   بیمه

باشد. لازم به ذکهر اسهت  درصد کاهش می 8۰.0درصد، بخش محصولات صنعتی سبک با 

هههای نفههت، محصههولات معههدنی و فلههزی، خههدمات  ای کههه بخش  بهها توجههه بههه سهههم عمههده

ای در تجهارت کشهور دارنهد، بیشهترین آسهیب را نیهز   بیمههونقل و خهدمات بهانکی و  حمل

 گردند. متحمل می

ذکر این نکته نیز ضروری است که مطابق با نتایج مطالعه صورت گرفته توسهط بانهک 

گانه  جهانی، میزان کاهش در حجم صادرات هر بخش، عمدتاً ناشی از یکهی از عوامهل سهه

صادرات بخش نفهت عمهدتاً ناشهی از عامهل مثال کاهش در حجم  عنوان باشد. به مذکور می

ونقل، بیمه و بانک ناشی از عامل  که کاهش حجم صادرات خدمات حمل اول بوده درحالی

% از ۸۴ونقهل دریهایی بهیش از  باشد. لازم به ذکر اسهت کهه ازآنجاکهه بخهش حمل سوم می
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دههد، لهذا بخهش عمهده تهأثیرات مترتهب بهر بخهش  تجارت خارجی کشور را سهرویس می

ونقل دریهایی خواههد بهود. در  درصد( مربوط به بخش حمل 88.0ونقل در صادرات ) لحم

%، بخش مشتقات نفتهی و 8۳.۳بخش واردات نیز بیشترین کاهش در سه بخش کشاورزی با 

%، خهدمات 2۷.۷%، وسهایل نقلیهه بها 8۸%، محصولات معهدنی و فلهزی بها ۳2سنگ با  زغال

% کههاهش بیشههترین سهههم را بههه خههود 0۳.۳ات بهها % و سههایر خههدم۰۴.۷ای بهها   بههانکی و بیمههه

ههای مختلهف اقتصهاد  دهند. جدول زیر، درصد تغییر در حجم تجهارت بخش اختصاص می

دههد. درصهد تغییهر در  ها را بر اساس مطالعه بانک جهانی نشهان می کشورمان در اثر تحریم

بانهک  هها بهر اسهاس مطالعهه های مختلف اقتصهاد کشهور در اثهر تحریم حجم تجارت بخش

 (.Elena Ianchovichina and other, 2016جهانی )

 )آل. ان.جی( 2و گاز طبيعی مايع 1قانون سوخت کم سولفور

منظور کاهش اکسید سولفور منتشرشده از شناورها و کمک به  به ۳المللی دریایی سازمان بین

ر و منهاطق ویژه برای ساکنین مسهتقر در بنهاد زیست در سراسر دنیا و به بهبود وضعیت محیط

ساحلی، مقرر کرده ماکزیمم سهولفور موجهود در سهوخت کلیهه شهناورها در سراسهر دنیها، 

 :Yang and other, 2018اجرایی شهده اسهت ) 8۴8۴ژانویه  2% باشد که این قانون از ۴.0

34-43.) 

عنوان یههک رویههداد )در ادبیههات  آنچههه مسههلم اسههت بهها اجرایههی شههدن ایههن قههانون بههه 

محیطی و انرژی و همچنین قانونی در  توان آن را در ذیل عوامل زیست یپژوهی( که م آینده

بنههدی کههرد، از میههزان جههذابیت نفههت کههوره پرسههولفور بههه میههزان  طبقه PESTLEمههدل 

های  توجهی کاسته شده است؛ بنابراین، یکی از محصولات اصهلی صهادراتی پالایشهگاه قابل

کهه از زمهان اجهرای  واههد شهد ولهو اینتدریج با کاهش روزافزون ارزش مواجه خ ایران، به

شهده توسهط  ههای انجام بینی دهنده پیش قانون، بلافاصله بدون مشتری نماند. تصویر زیر نشان

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 low-sulphur fuel oil 
2 Liquefied natural gas (LNG) 

3 International Maritime Organization (IMO) 
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 8۴80های مصهرفی در صهنعت بانکرینهگ دنیها تها سهال  برای انواع سوخت 2موسسه پلاتس

 8۴8۴از سهال شود میزان تقاضا برای سوخت پر سهولفور  طور که مشاهده می باشد. همان می

های کهم سهولفور و  به بعد کاهش شدیدی خواهد یافت و در عهوض تقاضها بهرای سهوخت

 بلندینگ جایگزین این نوع سوخت خواهد شد.

 (www.spglobal.com) 2427. تقاضاي جهانی بانکرينگ تا سال 21شکل 

 

میهزان تقاضها شده در نمهودار فهوق  بینی انجام ذکر این نکته ضروری است که مطابق با پیش

ریزی  های آتی رشهد خواههد داشهت کهه برنامهه برای سوخت جایگزین آل. ان.جی در سال

توانههد بههه ارتقهها جایگههاه کشههور در صههنعت  نگرانههه بههرای اسههتفاده از ایههن فرصههت مههی آینده

پذیری کشور در این صهنعت کمهک نمایهد.  فارس و افزایش قدرت رقابت بانکرینگ خلیج

های موجود و آینده برای بانکرینگ آل. ان.جهی در سهط   ساختدهنده زیر شکل زیر نشان

عنوان دو کشهور رقیهب در  دهنده خیز کشورهای امارات و قطهر بهه باشد که نشان جهانی می

کههه طبههق  نحوی به باشههد های لازم در ایههن حههوزه می سههط  منطقههه بههرای تهیههه زیرسههاخت

بها سهوخت  8۴۳۴ن بندر تا سهال % سوخت بانکرینگ در ای8۴تا  2۴ریزی بندر فجیره  برنامه

 آل. ان.جی جایگزین خواهد شد.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Platts 
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 Aronietis and) هاي جهانی صنعت بانکرينگ آل. ان.جی در بنادر دنيا . زيرساخت22شکل 

other, 2016) 

 

 تغييرات نرخ ارز

از دیگر رویدادهایی که دارای تأثیر بهه سهزایی در صهادرات و واردات و تجهارت دریهابرد 

باشهد، تغییهر  وکارهای بنهدری و دریهایی می های کسهب اً بر درآمدها و هزینهکشور و متعاقب

توان در ذیل عوامل  باشد. این عامل را می نرخ برابری ارز )دلار( در برابر واحد پول ملی می

بندی نمهود نکتهه حهائز اهمیهت در خصهوص نحهوه تهأثیر  طبقه PESTLEاقتصادی در مدل 

ای از تغییهرات  یهرات در نهرخ ارز سهبب ایجهاد مجموعههنوسانات نرخ ارز این است کهه تغی

باشهد کهه  ههای داخلهی و خهارجی اقتصهاد و تجهارت می بسا متضهاد در بخش متفاوت و چه

المللهی کشهور را تحهت تهأثیر  تواند عملکرد اقتصهادی و تجهارت بین برآیند این تأثیرات می

ری ارز بهر اقتصهاد و تجهارت این موضوع بر پیچیدگی تحلیل آثار تغییر نرخ برابه .قرار دهد

نظهر زیهادی در  نظران علهم اقتصهاد اختلاف خارجی افزوده و باعث گردیده تا بهین صهاحب

 خصوص این تأثیر وجود داشته باشد.

دیگر برخههی از اقتصههاددانان معتقدنههد کههه افههزایش نههرخ ارز منجههر بههه تقویههت  بیان بههه

یف واردات شهههده و شهههود( و تضهههع صهههادرات )کهههه در اصهههطلاح اثهههر لنگهههر نامیهههده می
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جهانی خواهد برد. در سهوی مقابهل،  تجارت داخلی بهره بیشتری از مزیت اقتصاد درنهایت

لزوماً منجر به تقویت تراز تجاری نخواهد شهد  نرخ ارز کنند که افزایش ای استدلال می عده

 رویه واردات منجر شود. درواقع، منبع اختلاف عقیده ایهن و حتی ممکن است به افزایش بی

گههردد.  دو گههروه بههه کشههش قیمههت تقاضهها بههرای واردات و صههادرات کشههور داخلههی برمی

طبهق شهرط مارشهال لرنهر،  .شود توضی  داده می« شرط مارشال لرنر»ای که به کمک  مسئله

اگر قدرمطلق مجموع کشش قیمت تقاضای واردات و صهادرات بیشهتر از یهک باشهد، بهالا 

در اثهر نیهروی بهازار( منجهر بهه تقویهت تهراز  صورت مصهنوعی و چهه رفتن نرخ ارز )چه به

های مهذکور کمتهر از یهک باشهد، تهراز  تجاری خواهد شد و اگر قدرمطلق مجموع کشهش

رود  نهرخ ارز بهالا مهی  دیگر زمهانی کهه عبارت گیرد؛ به تجاری در معرض تضعیف قرار می

از تجهاری را کننهد، امها اثهر نههایی آن روی تهر میزان و ارزش واردات و صادرات تغییهر می

کنههد. از طههرف دیگههر کشههش صههادرات خههود بههه حههد  خههال  اثههر ایههن دو نیههرو تعیههین می

قدرت جایگزینی کالای صادراتی »و « پذیری تولید داخلی انعطاف»توجهی به دو عامل  قابل

پذیری تولید داخلی نیز بستگی بهه نهوع  همچنین انعطاف .بستگی دارد« در بازارهای خارجی

  مهدت تولیهد در میان رشهد کشور )ضروری یا غیرضروری( و قابلیتمحصولات صادراتی 

علاوه، قدرت جایگزینی کالای صادراتی در بازارهای خارجی نیز به قابلیت قهدرت  دارد. به

های  های صادرکننده در حوزه تبلیغات، ضریب نفوذ در کشور مقصد و محهدودیت شرکت

گونه که ذکر شهد مجمهوع ایهن  همان باشد. های صادرکننده رقیب وابسته می تعدیل شرکت

کننده اثر بلندمدت تغییر نرخ ارز بر اقتصاد و تجارت خهارجی کشهور خواههد  عوامل، تعیین

 بود.

وکارهای بندری و دریایی ازجمله اپراتورهای بندری این تهأثیرات  در خصوص کسب

ههای  ایر بخشباشد. نکته اول این است که برخلاف س بررسی و تحلیل می از چند زاویه قابل

باشهد،  هها مسهتقیماً وابسهته بهه ارزش کهالا می اقتصادی مانند گمرک و بیمه کهه درآمهد آن

درآمد اپراتورهای بندری بسهتگی بهه وزن کهالای جابجها شهده در بنهدر دارد و ارزش ایهن 

پژوهی  طور مستقیم بر درآمد اپراتورها تأثیرگذار نخواهد بود. لذا در بخهش آینهده کالاها به
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بینی تأثیر نوسان نرخ برابری  باشد، پیش وکارهای بندری آنچه در وهله اول مدنظر می کسب

باشهد.  کننهده نمی ارز بر وزن و تناژ کالاهای جابجا شهده در بنهدر بهوده و ارزش کهالا تعیین

طور که توضی  داده شد افزایش نرخ ارز عموماً سهبب افهزایش میهزان صهادرات و در  همان

شود و برآیند این دو بیانگر میزان خهال  تغییهرات در  زان واردات مینقطه مقابل کاهش می

 باشد. میزان کالای عبوری از بنادر می

نکته بعدی این اسهت کهه هرچنهد ایهن میهزان عملکهرد و درآمهد اپراتورههای بنهدری 

مستقیماً تحت تأثیر تناژ کالای جابجا شده قرار دارد، لیکن در خصوص عملیهات کهانتینری 

باشد، افزایش نرخ برابهری ارز )دلار( در مقابهل واحهد  صورت ارزی می به THC که درآمد

که برآینهد تغییهرات در وزن کهالای کهانتینری عبهوری از  پول ملی )ریال(؛ حتی درصهورتی

های اپراتهور کهانتینری شهود.  تواند سبب افزایش درآمد ریهالی شهرکت بندر منفی باشد؛ می

های اپراتور  های عملیاتی شرکت واند منجر به افزایش هزینهت البته در طرف دیگر این امر می

علت افزایش قیمت عوامل تولیهد )سهرمایه فیزیکهی، نیهروی انسهانی، انهرژی و ...(  بندری به

صهورت  آلات و تجهیهزات وارداتهی( کهه به ویژه آن بخش از عوامل تولید )ماننهد ماشهین به

وکارهای بنهدری  ر سایر اپراتورهها و کسهبشوند، گردد. تأثیر این موضوع ب ارزی تأمین می

 باشد، بسیار کمتر خواهد بود. های ریالی می ها مطابق با تعرفه که درآمد آن

نکته حائز اهمیت دیگر این است که هرچند ارزش کالا )بهرخلاف وزن و تنهاژ کهالا( 

 مهدت تهأثیر مسهتقیمی بهر درآمهد اپراتورههای بنهدری نهدارد، لهیکن در بلندمهدت در کوتاه

که نسبت ارزش به وزن کالا افزایش یابد، ایهن امهر سهبب ایجهاد جهذابیت بهرای  درصورتی

شود که متعاقبهاً  های دیگر می حمل کالا توسط کانتینر و کاهش جذابیت برای حمل به شیوه

منجر به افزایش وزن کالاهای کانتینری در مقابل کاهش وزن کالاهای غیرکانتینری عبوری 

علت کهه کالاههای دارای ارزش بهالا  این دیگر در این حالت به عبارت به از بنادر خواهد شد؛

)بالعکس کالاهای فله( دارای جهذابیت اقتصهادی بیشهتری بهرای حمهل بهه شهیوه کهانتینری 

طور غیرمسهتقیم  خواهند بود، وزن کالای کانتینری افزایش خواهد یافت که این موضوع بهه

 ثیرگذار باشد.تواند بر درآمد اپراتورهای بندری تأ می
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در مقابل تغييرات  1398تا  1384هاي  . ميزان صادرات و واردات غيرنفتی کشور در سال23شکل 

 Elena Ianchovichina and other, 2016 and) متوسط ساليانه نرخ دلار

McKinsey & Company, 2020)) 

 

. نکتهه اول باشهد در خصوص ارزش متوسط کالاهای وارداتی نیز دو نکته حهائز اهمیهت می

برابهر متوسهط ارزش کالاههای صهادراتی  ۰تها  ۳اینکه متوسط ارزش کالاهای وارداتی بین 

جز کالاهای اساسی( عمدتاً  دهنده این موضوع است که واردات کشور )به باشد که نشان می

ونقهل کهانتینری اسهت،  افزوده بالا که غالباً مناسهب بهرای حمل معطوف به کالاهای با ارزش

 .باشد می

نکته دوم اینکه رونهد متوسهط ارزش کالاههای وارداتهی در دو دههه اخیهر درمجمهوع 

افزایشی بوده است، لیکن همانند بخش صادرات، روند افزایش در دهه اخیر دچهار کهاهش 

شتاب و در حتی در چند سال اخیهر دچهار کهاهش و شهیب منفهی شهده اسهت کهه ایهن امهر 

اسی از مجموع واردات کشور در چند سال اخیهر تواند ناشی از افزایش سهم کالاهای اس می

گذاران در بخهش اپراتهوری  تواند سیگنال مناسبی برای سهرمایه باشد. لذا این موضوع نیز می

کالاهای اساسی در بنادر تا زمان ایجاد تغییهرات اساسهی در وضهعیت اقتصهاد کهلان کشهور 
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تا  1384هاي  در بين سال. ارزش متوسط کالاهاي صادراتی و وارداتی کشور 20شکل 

1398(Elena Ianchovichina and other, 2016) 

 

 گيري تحليل و نتيجه

نیههاز رشههد حههداکثری در  وکار بنههدری و دریههایی پیش ارتقهها مزیههت رقههابتی در کسههب

بهین عهواملی ماننهد  باشهد. دراین افزوده ناشهی از ارائهه خهدمات بنهدری و دریهایی می ارزش

ها، زمههین،  عوامههل تولیههد شههامل سههرمایه فیزیکههی )زیرسههاختتقاضههای ناشههی از مشههتری، 

آلات و تجهیزات و...(، سرمایه انسانی و سرمایه مالی، صهنایع پشهتیبان شهامل زنجیهره  ماشین

بنگهاه دارای  لجستیک پیشین و پسهین، تهوان عملیهاتی بنگهاه بنهدری و اسهتراتژی مهدیریت

 باشند. اهمیت به سزایی می

بها توجهه « تقاضای ناشی از بازار»ین عوامل عامل اول یا همان در این گزارش از بین ا 

به کلان روندها و نیروهای پیشهران اقتصهادی، سیاسهی، اجتمهاعی، تکنولهوژیکی، قهانونی و 

و تهدوین سهناریوهای  PESTLEمحیط زیستی کهه برگرفتهه از چههارچوب مفههومی مهدل 

 ار گرفته است.آینده بر مبنای این کلان روندها، موردبررسی و تحلیل قر

ای در دو حوزه مثبهت  در این گزارش کلان روندها و نیروهای پیشران جهانی و منطقه
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شدن، کانتینری شدن، انقلاب لجستیکی، فناوری اطلاعات و ارتباطات و...( و منفهی  )جهانی

)بحران مالی جهانی، کاهش قیمت نفت، پاندمی کرونها، تحهریم و ...( و از طهرف دیگهر بها 

خواستگاه عمده این کهلان رونهدها و نیروههای پیشهران در شهش حهوزه اقتصهادی توجه به 

)پاندمی  شدن، بحران مالی جهانی، کاهش قیمت نفت و افزایش نرخ ارز(، اجتماعی )جهانی

کرونهها(، سیاسههی )تحههریم(، تکنولههوژیکی )کههانتینری شههدن، انقههلاب لجسههتیک و فنههاوری 

های  نی )قانون سوخت کم سهولفور و سهوختمحیطی و قانو اطلاعات و ارتباطات( و زیست

 جایگزین( موردبررسی قرار گرفته است.

شدن در صنایع بنهدری و دریهایی  شدن به نمودهای جهانی روند جهانی در بخش کلان

های  گیری اتحادیهه عنوان جزئی از زنجیره تأمین جهانی، شکل ازجمله به ادغام این صنایع به

هها از بهازار  اند اسپوک باهدف افزایش سهم بنگاه هاب های ای و ایجاد شبکه جهانی و منطقه

 فزاینده تجارت جهانی پرداخته شده است.

عنوان یک نیروی پیشران کلیدی در صهنایع  در بخش بعدی به روند کانتینری شدن به 

شهده و ضهمن بررسهی رونهد گذشهته کهانتینری شهدن بهه بررسهی  بندری و دریهایی پرداخته

روند در قالب سه سناریوی پایه )بر مبنای روند رشد قبلی(، بلوغ  کلان سناریوهای آینده این

)بههر مبنههای ورود صههنعت بههه فههاز بلههوغ( و رکههود جهههانی )بههر مبنههای وقههوع رکههود جهههانی( 

ونقهل کهانتینری از ابعهاد  دهنده آینهده حمل های شهکل شده و در ادامه به تکنولوژی پرداخته

های کانتینری، تجهیهزات تخلیهه و بهارگیری و  جرثقیل مختلف ازجمله انواع کانتینرها، انواع

ای، مدیریت عملکهرد ترمینهال و... پرداختهه  های محوطه حمل درون بندری کانتینر، جرثقیل

 شده است.

های یکپارچهه مهدیریت  در بخش انقلاب لجستیک به موضوعاتی مانند وجهود سیسهتم

، ایجاد 4PLو  3PLلجستیکی  های کالا، اطلاعات و اسناد و حرکت به سمت ایجاد شرکت

ههای دریهایی و  های حاصهله در تکنولوژی ها و مراکز لجسهتیک و همچنهین پیشهرفت خوشه

 ای پرداخته شده است. جابجایی کالا در بنادر و پسکرانه بنادر ازجمله مفهوم منطقه

 بخش فناوری اطلاعات و ارتباطات در امور مرتبط با حوزه بندر و دریا در سه بخش:
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های مههدیریت اسههناد الکترونیکههی شههامل تجههارت الکترونیههک و تبههادل  سههامانه( 2 

( هوشمندسازی شامل زنجیره تهأمین هوشهمند، لجسهتیک هوشهمند و 8ها،  الکترونیکی داده

( اتوماسهیون تجهیهزات و وسهایل نقلیهه ازجملهه وسهایل ۳ونقل هوشهمند و  های حمل سیستم

های اتوماتیهک،  و بارگیری خودکار، جرثقیلونقل )کشنده( خودراهنما، وسایل تخلیه  حمل

اس(  پهی یابی )جی و مکان شناورهای خودران و سیستمهای اتوماتیک توزین، اسکن، ردیابی

طور تفصیلی موردبررسی قهرار  موردبررسی اجمالی و استفاده از تکنولوژی زنجیره بلوکی به

 گرفته است.

من بررسهی رونهد گذشهته های مالی جهانی و کاهش قیمت نفهت، ضه در بخش بحران

یافته و بحران اقتصهادی  ویژه کشورهای توسعه در سط  جهانی و به 8۴۴۹شامل بحران مالی 

ههها بههر  توسههعه آسههیایی، بههه بررسههی تههأثیر ایههن بحران در سههط  کشههورهای درحال 8۴20

هایی مانند نرخ رشد تولید ناخال  جهانی، نرخ رشد حجم تجارت جههانی، میهزان  شاخ 

المللی، قیمت نفت خهام  ونقل، تجارت دریایی بین نی خدمات و خدمات حملصادرات جها

 برنت و همچنین ارزش تبادلات دنیا و خاورمیانه پرداخته شده است.

در بخش بحران پاندمی کرونا ضمن مهرور رونهد گذشهته و تهأثیرات ایهن بحهران بهر  

های کهانتینری  ت کشتیالمللی )به تفکیک گروه کالایی(، میزان مراجعا تجارت دریایی بین

به بنادر، عملکرد و درآمد خال  شناورها، کرایهه حمهل کهالا و اجهاره کشهتی و همچنهین 

عملکرد بنادر بزرگ تجاری کشور )برحسب گروه کهالایی(، بهه بررسهی سهناریوهای آتهی 

آنکتاد، سهازمان  -المللی ازجمله بانک جهانی، سازمان ملل شده توسط مراجع معتبر بین ارائه

المللههی پههول، سههازمان توسههعه و  دپارتمههان امههور اقتصههادی و اجتمههاعی، صههندوق بین -ملههل

هههای اقتصههادی، موسسههه آکسههفورد اکونومیههک، موسسههه فههیچ ریتینگههز، شههرکت  همکاری

شده و سناریوی پیشنهادی سهازمان  مکینزی و کامپنی و واحد اطلاعات اکونومیست پرداخته

ینی تأثیر بحران پاندمی کرونا بر تولیهد ناخهال  ب های اقتصادی برای پیش توسعه و همکاری

تفصههیل موردبررسههی قرارگرفتههه  به Double-hitو  Single-hitجهههانی تحههت دو سههناریوی 

شده توسط آنکتهاد در مهورد عملکهرد کهانتینری بنهادر  بینی انجام است و در ادامه نتایج پیش
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 ارائه شده است. 8۴82دنیا در سال 

تحههریم نیههز در ابتههدا بههه تههأثیر ایههن رویههداد بههر رونههد  در بخههش رویههداد تأثیرگههذار

های حوزه اقتصاد کلان )تولید ناخال  داخلهی کشهور(، حهوزه تجهارت فرامهرزی  شاخ 

)صادرات و واردات کشور(، حوزه زنجیره تأمین و لجستیک )شاخ  ریسک تعامل مالی، 

حهوزه پذیری و شاخ  عملکهرد لجسهتیکی(،  وکار، شاخ  رقابت شاخ  سهولت کسب

ونقل دریایی )شاخ  اتصال به خطوط کشتیرانی لاینهر و تعهداد شهناورهای کهانتینری  حمل

لاینر و فیدر کشهور( موردبررسهی قرارگرفتهه و در ادامهه بهه بررسهی تهأثیر ایهن رویهداد بهر 

ههای کهالایی مهواد معهدنی، کهانتینری، نفتهی،  عملکرد بنادر بزرگ تجاری کشور در گروه

 شده است. اساسی پرداختهکالاهای اساسی و غیر

ها بر حجهم تجهارت  در انتهای این بخش به بررسی آثار اقتصادی سناریوی رفع تحریم

گرفته توسط بانهک جههانی پرداختهه  های مختلف اقتصاد کشور بر اساس مطالعه انجام بخش

 شده است.

محیطی و قانونی به بررسی قانون سهوخت کهم سهولفور و  در بخش رویدادهای زیست

ههای  بینی شده و پیش گسترش استفاده از گاز طبیعی مایع در صنعت بانکرینگ پرداخته روند

های مصرفی در صهنعت بانکرینهگ دنیها  شده توسط موسسه پلاتس برای انواع سوخت انجام

های  شهده و زیرسهاخت ارائه 8۴80ازجمله سوخت کم سولفور و گاز طبیعهی مهایع تها سهال 

های آتی موردبررسی قرار گرفتهه  در بنادر دنیا در سال جهانی صنعت بانکرینگ آل. ان.جی

 است.

در بخش آخر نیز ضمن تحلیل نظری تأثیر تغییر نرخ برابری ارز )دلار( در برابر واحد  

های  پول ملی در صادرات و واردات و تجارت دریابرد کشور و متعاقباً بر درآمهدها و هزینهه

أثیرات از دو زاویه تأثیر نوسان نرخ برابری ارز وکارهای بندری و دریایی، میزان این ت کسب

بر وزن و تناژ کالاهای جابجا شده در بنهادر کشهور و ارزش متوسهط کالاههای صهادراتی و 

گذاران در  های مناسب برای سهرمایه وارداتی کشور موردبررسی قرار گرفته است و سیگنال

 ده است.ش های کالایی ارائه بخش اپراتوری بندری در هر یک از گروه
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شده در این بخهش عمهدتاً معطهوف بهه ارائهه کهلان  لازم به ذکر است که مطالب ارائه

روندهای گذشته و همچنین ارائه تصویری از رونهدهای محتمهل آتهی در نیروههای پیشهران 

ونقهل دریهایی  المللهی و صهنعت لجسهتیک و حمل توسعه تأثیرگذار بر اقتصهاد، تجهارت بین

ای و کشهور  المللی( در سط  جهانی، منطقهه اقتصاد و تجارت بین عنوان تقاضای مشتق از )به

بینهی احتمهال وقهوع سهناریوهای آتهی و میهزان  بوده کهه مبنها و الگهوی مناسهبی بهرای پیش

ههای خهدمات دریهایی و بنهدری در  وکار بنگاه تأثیرگذاری هریهک از سهناریوها در کسهب

سازی احتمال وقوع سهناریوها در  مدلگونه که قبلاً ذکر شد،  کشور خواهد بود. لیکن همان

رونههدها و نیروهههای پیشههران توسههعه و همچنههین تعههاملات میههان رونههدهای  هریههک از کلان

وکار آتهی شهرکت خهدمات بنهدری و  ها بر کسب گوناگون و آثار و پیامدهای احتمالی آن

 ساله، موضوع فاز دو این گزارش خواهد بود. دریایی سینا در افق پنج
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Abstract  
According to the strict rules of the International Maritime Organization 

regarding the reduction of greenhouse gases and atmospheric pollutants, 

reducing the energy consumption of ships is among the first priorities of 

shipping companies and their owners. This article deals with the relationship 

between the use of a new technology called Sea Kite and the reduction of 

fuel consumption of ships and its effect on the reduction of operating costs 

(ship fuel cost). The fuel cost of ships is one of the most effective parts of 

the operating costs of shipping companies and the concern of their owners. 

In addition, trying to reduce fuel consumption by using renewable 

technologies in order to prevent the increase of operating costs and 

preventing the emission of atmospheric pollutants, in accordance with the 

new regulations of the International Maritime Organization, is one of the 

major goals facing the shipping industry. This article describes the 

aerodynamic performance of the sea kite and its influencing factors and will 

answer how the kite produces power and energy to replace a part of the main 

propulsion power according to the aerodynamic equations. In this article, the 

effect of the auxiliary power of the kite on the fuel consumption of the ship 

and the increase in economic efficiency has been investigated. In addition, 

the effects of the kite on reducing environmental pollution, how to install the 

kite on the ship and the increase in efficiency and speed of the ship when 

using the kite have been examined too. In this research, by studying the 

types of ships, the conditions of using seakite technology are theoretically 

discussed, and the fuel costs of the desired ship class are evaluated after 
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using the technology. Finally, conclusions are drawn using the collected 

data. In favorable weather conditions, Sea kite technology can reduce fuel 

consumption by 5-33% and lead to a 20% reduction in greenhouse gases. 

Keywords: Ship AFuel, Sea kite, Operating Costs, Ship Propulsion, 

Environment. 
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 یبا استفاده از فناور ها یسوخت کشت نهیکاهش هز یبررس

 ییایدر تیکا

   زیکاوه پورشکرر
 دانشججگاه، (ییایججونقججل در )حمل یانوردیججدر ارشجج  یکارشناسجج یدانشجج و

 رانی، اچابهار، چابهار ییایو علوم در یانورددری
 

   پارسا  یجعفر سجاددیس
 ،چابهجار ییایجو علجوم در یانوردیدانشگاه در -یالملل نیونقل ب حملی دکتر

 رانیچابهار، ا

 چکيده 
و  یا گلخانهه یدر خصهوص کهاهش گازهها یانوردیهدر یالملله نیسهازمان ب رانهیگ سخت نیبا توجه به قوان

 ییایونقل در حمل یها اول شرکت یها تیجزو اولو ها، یدر کشت یکاهش مصرف انرژ ،یجو یها ندهیآلا

و  ییایهدر تیهبنام کا یدیجد یفناور کیاستفاده از  نیمقاله به ارتباط ب نیا شود، یو مالکانشان محسوب م

( یسهوخت کشهت نههی)هز یاتیهعمل یها نههیکهاهش هز یبهر رو رشیو تهأث ها یکاهش مصرف سوخت کشت

 یها نههیمهؤثر در هز یهها از بخش یکهی ها یسوخت کشت  نهیمطلب که هز نیا انیخواهد پرداخت. امروزه ب

بهها  سههوخت،کههاهش مصههرف  یو دغدغههه مالکانشههان بههوده و تههلاش بههرا یرانیکشههت یها شههرکت یاتیههعمل

 یها نهدهیو ممانعهت از انتشهار آلا یاتیهعمل یها نهیهز شیاز افزا یریمنظور جلوگ به ریدپذیتجد یها یفناور

ی رانیصنعت کشت  یرو شیازجمله اهداف بزرگ پ یانوردیدر یالملل نیسازمان ب دیوفق مقررات جد ،یجو

بهر آن پرداختهه و بهه  رگهذاریو عوامهل تأث ییایهدر تیهکا یکینهامیرودیعملکرد آ  یتشر بهمقاله  نی. ااست

با توجهه بهه  یاصل شرانهیاز توان پ یقسمت ینیگزیجهت جا تیتوسط کا یانرژ دیتوان و تول دیتول یچگونگ

و  یبر مصرف سوخت کشهت تیکا یکمک یرویمقاله اثر ن نیپاسخ خواهد داد. در ا یکینامیرودیمعادلات آ

 سهت،یز طیمح یبهر کهاهش آلهودگ تیکا راتیقرار گرفته است تأث یموردبررس یاقتصاد یور بهره شیافزا

 تیهبهه هنگهام اسهتفاده از کا یو سهرعت کشهت یبهازده شیافهزا زانیهو م یدر کشهت تینصب کا یچگونگ

 ییایهدر تیهکا یاسهتفاده از فنهاور رت، در صهوهها یکشهتانواع پژوهش بامطالعه  نیاست. در ا شده یبررس

 یورامهوردنظر را، بعهد از اسهتفاده از فنه یسهوخت کهلاس کشهت یها نهیشده و هز پرداخته یصورت تئور به
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 شهود یم یریگ جهینت شده یآور جمع یو در انتها با استفاده از دادها دهد یقرار م ارزیابیمورد  ییایدر تیکا

درصهد  ۳۳تها  0مصهرف سهوخت را در حهدود  توانهد  یمساعد م یجو طیابا توجه به شر یتکنولوژ نیکه ا

 شود. یا گلخانه یگازها یدرصد 8۴کاهش و منجر به کاهش 

 .ستیز طیمح ،یرانش کشت ،یاتیعمل یها نهیهز ،ییایدر تیکا ،یسوخت کشتها: کليدواژه
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 مقدمه

ونقهل اسهت.  در حهال حاضهر تحهت سهلطه صهنعت حمل یونقل کالا در تجارت جهان حمل

کهربن  دیاکسه یدرصهد از انتشهار د 8.۸حهدود  ییایهدر تجهارت کهربن از دیاکس یانتشار د

، 8۴0۴رود تا سهال  یکه انتظار م زند یم نیتخمی الملل نی. سازمان بدهد یم لیرا تشک یانسان

درصهد  2۳۴تا  ۸۴ ییایدری انوردیدر (IMO) ونقل از حمل یناش یا گلخانه یانتشار گازها

 ن،یهه.  عههلاوه بههر ا(8۴88 ،وانگههو همکههاران ونلونههگی)ابههدی شیافههزا 8۴۴۹نسههبت بههه سههال 

 لیرا تشهک هها اکیو آمون دهایسهولف یانتشهار جههان درصهد از 20و  2۳ یانوسهیاق یرانیکشت

 یحاو نیسوخت سنگ نفت با یزلید یهنوز معمولاً از موتورها یناوگان جهان رای، زدهد یم

 نیتحهت قهوان ن،ی؛ بنهابرا(2۳۸0و همکهاران،  یارثه) کنهد یگوگرد بالا اسهتفاده مه یمحتوا

وجهود  یرانیصنعت کشهت یبرا یفور ازین ،یا گلخانه یانتشار گازها روزافزون رانهیگ سخت

 و سلامت انسان انجام دهد. ستیز طیمح آن بر یمنف ریکاهش تأث یرا برا یدارد که اقدامات

 دريايیکايت  تاريخچه

از  انیکهه مصهر یزمهان گردد یبرم لادیسال قبل از م ۳2۴۴به  یباد یها یکشت نیقدمت اول 

بعهد  یهها در قهرن .کردنهد یاستفاده م لیحرکت به سمت شمال و جنوب در رود ن یبرا ادب

 قهرندر  یبودند و پس از انقهلاب صهنعت یمتک داهر دو به ب ییاریو د یا ونقل رودخانه حمل

ونقهل بهار و  حمل نهانیاطم تیهو قابل یریپهذ انعطاف یبخهار یههایکه کشهت ینوزدهم زمان

محهدود شهد.  یادیهتها حهد ز یبادبهان یها یدادند. استفاده از کشت شیشدت افزا مسافر را به

در صهنعت  هبهه دو قهرن اسهت که کیهنزد ییبهه کهارا ازیهن لیهبهه دل یباد یاستفاده از انرژ

 متوقف شده است. یرانیکشت

 یهها یمحرکهه ادغهام بها کشهت ستمیس کیعنوان  باد به یرویاستفاده از ن ن،یعلاوه بر ا

و کهاهش انتشهار کهربن در نظهر  یهها یکاهش مصهرف سهوخت کشهت یبرا یزلید یمعمول

 یفعله اسهتیچهارچوب س ی،انهرژ یالملله نیانهس بژبهر اسهاس گهزارش آ .شهود یگرفته مه

 یدرصد از کل مصهرف انهرژ 8 باًیکربن و صفر کربن تقر کم یها سوخت کند یم ینیب شیپ
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روند با رشهد  نیا  .2دهد یم لیرا تشک 8۴0۴درصد در سال  0و  8۴۳۴در سال  یرانیدر کشت

 ،وانگو همکاران ونلونگی) خواهد شد قمحق 8۴0۴درصد تا سال  ۹۳و  8۴۳۴درصد تا  20

8۴88)  . 

ونقهل  در صهنعت حمل ها نهدهیانتشهار آلا زانیهم تیهاهم شیبا توجهه بهه افهزا رو نیازا

سهوخت  یبهالا نههی( و هزیانوردیهدر یالملله نی)سهازمان ب رانهیگ و مقررات سهخت ییایدر

 یکهاهش سهوخت مصهرف یهها را بر آن داشهت تها بهه دنبهال روش ی، مالکان کشتها یکشت

در  ،یاتیهعمل یها نههیعهلاوه بهر کهاهش هز تبا کاهش مصرف سهوخ رایباشند؛ ز ها یکشت

 .(Carlton et al.m 2009) گردد یم جادیا یریکاهش چشمگ زین یجو یها ندهیانتشار آلا

 یانتشهار گازهها زانیهم 8۴0۴ملزم شده اسهت کهه تها سهال  یرانیکه صنعت کشت حال

الهزام بهه  نیبر اساس ا.  (8۴88 ،وانگو همکاران ونلونگی)خود را به صفر برساند یا گلخانه

خود  یها رساختیز رییاز حالا به فکر تغ دیاعلام کند که با تواند یرا م گنالیس نیها ا دولت

 .صنعت باشند نیدر ا

و  قههاتیتحق ریههاخ یها در سههال ههها یمصههرف سههوخت در کشههت یسههاز نهیبه جهههت

بهه  قاتیها و تحق تلاش نیاز ا ییها در سرتاسر جهان انجام گرفته است که نمونه ییها پروژه

 :است ریشرح ز

بهر  یتحهت عنهوان مهرور یا مقالهه 2۳۸۷و همکهاران سهال  یسهارو یکاظم سادات دیس .2

مقالهه  نیهکهه ههدف از ا انهد کارکردهرا  هها یکاهش مصرف سوخت کشهت نینو یها روش

در  رییهتغ .باشهد یمه هها یکهاهش مصهرف سهوخت در کشهت یموجود برا یمرور راهکارها

در  یکشهت کینامیدرودیهبهبهود ه یبهرا هها یدر شکل بدنهه کشهت یاساس راتییو تغطراحی 

 سهتیکاهش مقاومت شناور ن ،حل کاهش مصرف و مقاومت سوخت مؤثر است اما تنها راه

 ،دیهجد یهها یصورت گرفته کهه اسهتفاده از انهرژ یادیز قاتیها و تحق راستا تلاش نیدر ا

در  نینهو یهها یو اسهتفاده از فنهاور یو ملحقات کاهش مصهرف انهرژ زاتیاستفاده از تجه

در  یانهرژ  یصهح تیریمهد تیهدرنها .باشهد یجمله م نیاز ا آلات نیماشو  وتورعملکرد م

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Ship Energy Efficiency Measures, Status and Guidance Advisory, ABS 

Organization 
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در کهاهش  تواند یم ونیوهوا و اتوماس با توجه به وضع آب یانوردیدر ریانتخاب مس ی،کشت

 .داشته باشد یا ملاحظه قابل ریمصرف سوخت تأث

کاهش مصهرف سهوخت  یها تحت عنوان روش یا مقاله 2۳۹۰ یتوکل یمحمدتق یآقا .8

اند  کم کهردن مقاومهت شهناور را نوشهته یبدنه در راستا یساز نهیبا به ییایدر یدر شناورها

پارامتر در مصرف سوخت شهناور اسهت، ابتهدا  نیتر مقاومت شناور مهم نکهیکه با توجه به ا

 لیهاز قب ییهها روش نی، همچنهشهده یآن بررس کاهش یها مختلف مقاومت و روش یاجزا

کهاهش وزن و بهبهود رانهدمان  د،یهجد یها وا و پوشهشبهبود فرم بدنه، استفاده از حباب هه

 یها سهتمیقرارگرفتهه. اسهتفاده از س یکاهش مصرف سوخت موردبررسه یرانش برا ستمیس

است که بهه  یگرید همشناور عوامل م یبردار و بهره یو دقت در نگهدار دیبرنده جد شیپ

 .داشته باشد ریدر کاهش مصرف سوخت شناور تأث تواند یآن اشاره شده است و م

تحههت عنههوان کههاهش مصههرف سههوخت  یا مقالههه 2۰۴8 گانهههی اوشیمهنههدس سهه .۳

نقهاط قهوت و ضهعف و  یمقالهه بهه بررسه نیهکهه در ا Slow steamingبهه روش  ها یکشت

و کهاهش مصهرف سهوخت  یسهاز نهیدر به Slow steamingروش  یرو شیپه یهها چالش

سهوخت در  فمصهر یسهاز هنیروش به یک Slow steamingشده است.  پرداخت ها یکشت

 یشهتریو سهوخت ب یانهرژ توانهد یمه یکهه بها کهاهش سهرعت حرکهت کشهت هاست یکشت

از  تر نییپها یا ملاحظهه طور قابل بهه یروش سهرعت حرکهت کشهت نیکند. در ا ییجو صرفه

 شیمنظور کههاهش مصههرف سههوخت و افههزا . بهههابههدی یحههداکثر سههرعت ممکههن کههاهش م

شهدت در صهنعت  کهه دارد به یادیز یایمزا لیبه دل Slow steamingاستفاده از  ،یور بهره

روش  نیهاسهتفاده از ا یایهمزا نیتهر از مهم یکهیموردتوجه گرفته است.  ییایونقل در حمل

 توانهد یروش مه نیها نیاسهت. همچنه یا گلخانهه یکاهش مصرف سوخت و انتشار گازهها

توجهه بهه  اآن شود و ب دیعمر مف شیو افزا یکشت یو نگهدار ریتعم یها نهیباعث کاهش هز

رو دارد کهه  شیپه زیهرا ن یهها روش داراست، اما مشهکلات و چالش نیکه ا یادیز یایمزا

ممکهن اسهت  Slow steamingروش  یموارد در اجهرا نیاز ا یشود. در برخ تیریمد دیبا

 نیها نیونقل را همراه داشهته باشهد. همچنه زمان حمل شیافزا لیبه دل انیمشتر تیعدم رضا



 3142 زمستان |  2شماره  | 3سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 11

 

مثال کهاهش  عنوان شهود. بهه یدر کشهت یاتیهبهروز مشهکلات عمل ثروش ممکن است باعه

 زمان سفر شیقدرت تراکم و افزا

 1ي در حال حرکت در اقيانوسها یکشت. نمايی از 1شکل 

 
 

 یبهرا دیهجد یهها تحهت عنهوان نصهب بادبان یا مقالهه Marine Lynk - 8۴8۳ تیسها-۰

گهزارش شهده اسهت کهه  تیسها نیهفله بر نوشته است. ا یها یسوخت در کشت ییجو صرفه

از جهنس فهولاد و  یا نوآورانهه یهها در سهنگاپور، بادبان یگهذار هیشرکت برگ بالک با پا

مناسب دارد  یباد طیکه شرا ییرهایدر مس تواند یها م بادبان نیساخته است که ا تیکامپوز

تهن کهربن در روز  2۸.0، یا گلخانهه یبه کاهش مصرف سهوخت و کهاهش انتشهار گازهها

 وسیهفله بهره بهرگ المپ یبالک، افزود کشت گیشرکت ب سیمارشال رئ مزیکمک کند. ج

در حرکهت اسهت.  لیبه سمت برز نیمجهز شده، اکنون از چ ندزیکه با چهار بادبان به نام و

 یمتنهوع کهردیرو 8۴80به کهربن صهفر تها سهال  یابیداشت شرکت باهدف دست انیب یاو و

، هها یکاهش کربن متعهد است. با کاهش مصرف سهوخت کشهت ندیدر فرا عیدارد و به تسر

 رود یسوخت م ییجو صرفه یها به سمت نصب بادبان یکشت یتمام

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 https://turkdeniz.com/images/news/dunyanin-en-buyuk-yelkenli-gemisi-

tanitildi.jpg 
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 Bergebulk. کشتی 2شکل 

 

 هیهبهر پا نینو یها ، روشیسوخت کشت یها نهیجهت کاهش هز شده انیب تیتوجه به اهم با

بهر  ییایدر تیکا یپژوهش بر کارکرد فناور نیا باشد یمثل باد م یریپذ دیتجد یها یانرژ

 یرانیشههرکت کشههت یههها یکشههت ی)مطالعههه مههورد ههها یمههرتبط بهها سههوخت کشههت یها نهههیهز

 .د( خواهد بورانیا یاسلام یجمهور

، هها یدر جهت کاهش مصرف سوخت کشت نینو یها با توجه به استفاده از روش حال

 کیهعنوان  به ها یحل مسئله کاهش سوخت کشت یبرا ها تیکا از روش نوآورانه استفاده از

 .بهره برد توان یم یکیو مکان یکیالکتر یانرژ دیتول نیگزیمنبع جا

در  شهرانهیو تهوان پ یکهیالکتر یانهرژ دیهتول زاتیو تجه لیوسا یحال حاضر تمام در

 یانرژ نیجهت تأم یلیفس یها هستند که از مصرف کردن سوخت یزاتیتجه ی، همگیکشت

 نیگزیدر جههت جها یگهام بلنهد تهوان یهوشمند م یها تیکه با استفاده از کا برند یبهره م

 سهتیز طیکننده مح یکه آلودگ یلیکننده سوخت فس مصرف زاتیها و تجه نمودن دستگاه

 .نمود نیگزیپاک جا یتوان و انرژ دکنندهیتول زاتیها و تجه را با دستگاه باشند یم

شده، در مبحث کاهش مصرف سهوخت  ارائه یها یبه تکنولوژ حال حاضر با توجه در

کههاهش مصههرف  یمههوارد پههژوهش تههاکنون در راسههتا یهمگهه ،یجههو ینههدگیو آلا یکشهت
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 یاصهل شهرانهیپ یکهاهش سهوخت مصهرف یبهر رو میرمسهتقیصورت غ سوخت هستند که به

 یتهوان موتهور کشهت نیگزیجها ییتنها بهه توانند یها نم یفناور نیهستند و ا رگذاریتأث یکشت

سهال  2۴۴اسهت کهه در حهدود  یدر حهال نیرا به صفر برسانند، ا یا گلخانه یشده و گازها

 زلیهد یموتورهها یجا هها بهه پاک باد بها کمهک بادبان ینفت از انرژ شیدایقبل از پ ش،یپ

از قهدرت  تهوان یدر عصهر حاضهر مه یعلمه یها شرفتیحال با پ شد یم یریگ بهره یامروز

بههره  ییایهدر تیهکا یبا کمک فنهاور یکشت یموتور اصل ینیگزیجا یدر راستاباد  ینرژا

کهردن  نیگزیپژوهش و اقدام در جهت جا نیبرد. در حال حاضر با توجه به نوظهور بودن ا

را  ییایهدر تیهکا نیها یریهبکهار گ تهوان ی، مهیموتهور اصهل یجا به ییایدر تیکا شرانهیپ

 اههایباد در در یکه به کمک انرژ یهوشمند یها تیکا ینیگزیبر شروع روند جا یا مقدمه

 یبتوان گهام بلنهد یفناور نیا قیدانست؛ که از طر یکشت یدر اهتزاز هستند را با موتور اصل

متوقههف نمههودن انتشههار  نیو همچنهه یلیفسهه یها بههه صههفر رسههاندن مصههرف سههوخت یبههرا

 (.Breuer & Cuchsinger, 2010) نمود انیب یجو یها ندهیآلا

بهه شهکل  یشده است و جلوتر از کشتطراحی  کینامیدآیروصورت  به دریاییکایت 

تا  قدرت کایتسرعت باد  جهیدرنت کند یهشت در هوا تحت کنترل خلبان خودکار پرواز م

تها  2۴۴ اعهاتدر ارتف کایهت نیه. عهلاوه بهر اابدی یم شیباد افزا یبرابر سرعت واقع نیچند

 کایهت دریهایی جههیاسهت. درنت دارتریهو پا تر یقو هاکه باد یی. جاکند یم پرواز یمتر 0۴۴

محرکهه در ههر متهر مربهع مسهاحت بادبهان در  یرویهن شتریبرابر ب 80تا  0 توانند یم یراحت به

 کایهتشده توسط  ارائه یکنند. اطلاعات فن دیتول یرانش بادبان معمول یها ستمیبا س سهیمقا

محرکهه  یرویکیلووات ن 8۴۴۴ تواند یمکایت دریای باد خوب  طیکه در شرا دهد ینشان م

مصهرف  توانهد یمه SkySails شرانیآزاد واحد پ یاهایباد در در میعظ لیارائه دهند با پتانس

کایهت دریهایی  و شهرانهیبهه نصهف کهاهش دههد بها پ دئالیها طیرا در شهرا یسوخت کشهت

در سهوخت حاصهل  ییجو درصهد در سهال صهرفه 20تا  2۴طور متوسط  به توان یمهوشمند 

 2۴۴سهالانه تها  کایهت دریهایی یکه تنها بها فنهاور زند یم نیتخم IMOزمان  همینکرد در 

 . 2ابدی یتن از انتشار کربن در جهان کاهش م ونیلیم
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Ship Energy Efficiency Measures, Status and Guidance Advisory, ABS Organization 
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 مسئله انيب. 2

 یدرصهد محتهوا 2بها حهداکثر  زیهاز سهوخت تم دیهبا ییایونقل در حمل یها امروز شرکت

که از قبل توسهط  یخود با توجه به مقررات یها یکشت ازیسوخت موردن نیتأم یگوگرد، برا

 یاسهیو در پاسخ به فشهار س ندیاست، استفاده نما شده بیتصو یانوردیدر یالملل نیسازمان ب

در  رانهیگ مقررات سهخت هیدر حال حاضر در حال ته یانوردیدر یالملل نیسازمان ب ،یجهان

باورنهد کهه  نیبرا یکارشناسان است. کارشناسان اقتصاد یاز سو CO2 مورد کاهش انتشار

 افهتیخواههد  شیافهزا هها یکشهت یسهوخت مصهرف متینفت کوره، ق تیممنوع بیبا تصو

محهدود خواههد بهود و  اریبسهتقاضهاها  نیهپوشهش ا یبهرا ها شهگاهیپالا یها تیچراکه ظرف

 میطر داشته باشهخا مهم است که به شود یسوخت مطرح م یصحبت از تقاضا برا که یهنگام

در  یکنندگان مشهتقات نفته مصهرف ریهها و سها ونیها، کهام لیها با اتومب یکشت ندهیکه در آ

 .خواهند شد سهیمقا یخشک

 (1394و همکاران،  دهش) توسط وسايل نقليه مختلف دياکس يدميزان انتشار گاز کربن  -1نمودار 

 

 یکهه نفهت کهوره کمتهر شهوند یمه یطراحه یا گونه مدرن به یها شگاهیحال حاضر پالا در

. نهدینما دیهبهالا تول مهتیبالا و ق تیفیبا ک شده شیپالا یها در عوض فرآورده کنند و دیتول

و  سهتندین یاضاف یقادر به پوشش تقاضا ها شگاهیمعتقدند که پالا یصنف یها انجمن جهیدرنت
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کهه  یمتیبحران ق کیبه  شدن لیمدت در حال تبد در کوتاه تیوضع یرانیصنعت کشت یبرا

 .(Carlton et al.m 2009)خواهد داشت  ها هیکرا تیوضع یبر رو میمستق ریتأث

 پژوهش یشناس روش

مطالهب  یآور کهه بهه جمهع باشهد یمه یو کهاربرد یفیحاضر از نوع پژوهش توصه پژوهش

 .پرداخته است یانوردیدر عرصه در ییایدر یها تیکا رامونیپ

اسهناد و  یو بررسه ینترنتهیاسهت و بها اسهتفاده از منهابع ا  یا حال حاضر کتابخانه روش

 است. دهیگرد یآور مدارک در دسترس مطالب مقاله حاضر جمع

 معادلات حاکمو  تعاريف 

 ت تکنولوژي کايتجزئيا 2-2

: یک کایت و طناب متصل به آن، سیسهتم بهاز و باشد یبخش اصلی م ۳کایت شامل  سیستم

در  .(2۳۸۴)دههش و همکهاران،  برای عملیات اتوماتیک ستم کنترلبسته کردن کایت و سی

 :شکل زیر اجزای سیستم کایت نشان داده شده است

 (1394و همکاران،  دهش) تيکا ستميس اجزاي .3 شکل
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 کايت 2-3

ههای  معمهولی، کایهت یهها یشده در کشت سیستم رانش دریایی استفاده یجا در این روش به

های ضد رطوبت، ضد نهور و بها  بافت از ها تی. کاشود یبزرگ برای رانش کشتی استفاده م

است که به بالاترین بازده  شده ی. پروفیل کایت به روشی طراحشوند یمقاومت بالا ساخته م

قهدرت  توان یباشد. در مسیرهای با بادهای خیلی قوی م یابیدست قابل تواند یآیرودینامیک م

آن را کهاهش یها  اینکهه مجبهور شهویم سهط  کایت را با تغییر زاویه حملهه تغییهر داد بهدون

 & Breuer) مترمربهع باشهد 0۴۴تها  20۴از  توانهد یهها مه افهزایش دههیم. مسهاحت کایهت

Cuchsinger, 2010) 

 وارد بر کايت يروهايآناليز ن 2-0

 (.Sidhartha, 2012) بر کایت رسم شده است نیروهای آزاد وارد ل زیر،در شک

 نيروهاي آزاد وارد بر يک کايت .0 شکل

 
 

 :در راستای عمودی و افقی، مجموع نیروها برابر با صفر است

PV W (L (0 (2)  

PH -D (0 (8)  

 :در راستای عمودی و افقی، مجموع نیروها برابر با صفر است
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L=
 

 
     

 .ACL (۳)  

D=
 

 
     

 .ACD (۰)  

 

 Vسط  تصویر شهده کایهت و  Aضریب درگ،  CDضریب لیف،  CL، چگالی هوا،  که 

 سرعت باد است.

 شهرایطههوا در  چگهالیاست. مقدار اسهتاندارد  کمترهوا  چگالیباشد،  بیشترهر چه ارتفاع 

 . 2است               دریایی برابر با

 انتقال نيرو 2-7

نیهرو شهامل  . سیسهتم انتقهالدههد یسیستم انتقال نیرو، نیرو را از کایهت بهه کشهتی انتقهال مه

 .های کششی، وینچ و مرکز انتقال نیرو است طناب

های کششی برای انتقال نیروی کششی و وینچ برای باز و بسهته کهردن کایهت و  طناب

های کششهی کایهت،  که طناب ای است . نقطه انتقال نیرو نقطهشوند یذخیره طناب استفاده م

 ,Breuer & Cuchsinger) و در ناحیه جلو عرشه کشتی قرار دارد شود یبه کشتی متصل م

2010).  

 سيستم چرخشی 2-6

صورت اتوماتیک بر عهده دارد. سیستم چرخشی شهامل  سیستم چرخشی، رانش کایت را به

و  کشد یکنترلی را به راست و چپ م های کنترل پد و سیستم کنترلی است. کنترل پد طناب

افهزار اتوپایلهت  . اجهزای مکهانیکی، الکترونیکهی و نرمکنهد یین ممسیر حرکت کایت را تعی

کنترل پد تعبیه شده است. وظیفه سیستم کنترلی این است کهه کایهت  برای کنترل کایت در

 :باشد یم سیستم کنترلی شامل اجزای زیر . 8طور اتوماتیک بچرخاند را به
1.Kite on-board computer 

2.Control pod computer 

3.Autopilot program/kite maneuver control 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 https://www.grc.nasa.gov/www/k-12/airplane/kitedrag.html 

2 http://www.kitewindgenerator.com 
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 فرآيند باز و بسته شدن کايت 2-5

. در حالهت بهاز شهدن، دکهل شهود یکایت در انبار کایت در قسمت جلوی کشتی ذخیره مه

دکهل تلسهکوپی تها  جههی. درنتکنهد یتلسکوپی، کایت را در قسهمت انبهاری کایهت بلنهد مه

. سپس ویهنچ طنهاب ابدی یاکثر سایزش گسترش مو کایت تا حد شود یبیشترین ارتفاع باز م

. رونهد جمهع شهدن در پروسهه معکهوس کند ی، رها مشده نییتع کششی را تا ارتفاع عملیاتی

شهود و  صورت اتوماتیک انجام مهی . تمام مراحل باز و بسته شدن، بهردیگ یبازشدن، شکل م

تها  0.۰. کایت، بهرای عملیهات در بادههای بهین کشد یدقیقه طول م 8۴تا  2۴ باًیهرکدام تقر

باز و بسهته شهود  تواند یکایت در این شرایط م .متر بر ثانیه در دریا طراحی شده است 8۴.۷

  .(2۳۸۴)دهش و همکاران،  باز شود تواند یمتر بر ثانیه نم 0.۰ولی در بادهای کمتر از 

شهتی و کنتهرل پهد، نصهب مسهیر و سهرعت بهاد، بهر روی ک یریگ حسگرهایی بهرای انهدازه

 National)) بها اسهتاندارد هسهتند بایهد on-board . ایهن حسهگرهای کشهتی کههشهوند یم

Marine electronic Association NMEA هها را بهه  مطابقت داده شهوند. حسهگرها، داده

 .(2۳۸۴)دهش و همکاران،  دهند یکایت انتقال م سیستم کنترلی و کامپیوترهای

 مزاياي کايت 2-8

 : با توجه به فرمول زیر:نیروی رانش بالاد 

F=
     

 
 (0)  

سرعت جریان هوا درکایهت،  Vچگالی هوا،  ρضریب لیفت،  C، نیروی لیفت کایت، F که

A ۰شود نیروی رانشهی کایهت  مساحت سط  کایت است. اگر سرعت جریان هوا دو برابر 

، کایهت هسهتندو بیشهتر در حهال وزش  تهر ی. در مواقعی که بادهای پایدار، قوشود یبرابر م

متر عمل کند که در این ارتفاع، سرعت باد چندین برابر  ۳۴۴ تا 2۴۴ در ارتفاع بین تواند یم

 .(2۳۸۴)دهش و همکاران،  سرعت بادهای سطحی دریاست

 )همان(.  رسد یده از سیستم کایت مقدار هیل کشتی به حداقل ما: با استفد هیل کمتر

 توانهد یدر حالت وزش بادهای خیلی قوی و تند، اتوپایلت م :ینامیکد کنترل نیروی د
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ههیچ نیرویهی را بهه کشهتی اعمهال  )که ثانیه در موقعیت بهینه ۳۴کایت را حداکثر در مدت 

  .نکند( قرار دهد

با توجه به نیروی بالابرنده کایت در قسمت جلوی کشتی،  شده در دریا: د رفتار اصلاح

  .کند یمهار )دمپ( مها را  سیستم کایت مو 

در طول عملیات یک اتوپایلت کلیه فرایندها را کنتهرل و مهدیریت  د عملیات اتوماتیک:

 )همان(. کند یم

 Flight envelope (FE)روش  2-9

ههای  . موقعیهتشهود یاسهتفاده مه FEبرای بیان موقعیت و حرکت کایهت در فضها از روش 

 FE که r کره یا دایره به شعاع ، با ربعr احتمالی کایت متصل شده به طناب کششی به طول

محهل اتصهال طنهاب  F ، نقطههW. سهرعت بهاد واقعهی، گهردد ی، تعریهف مهشهود ینامیده م

 مهوازی بها هها رهیدا میای نیهرو اسهت. همهه ن مرکز منطقه P و FE دایره لبه نیم LURکششی،

LUR کشهش  ت وکه بر روی این خطوط، سرع شوند یهستند و خطوط واحد نیرو نامیده م

تا لبه خطوط، خطوط واحد  P دایره از های نیم کایت یکسان و با هم برابر هستند. همه بخش

. تغییهر مقهدار )شهیب( قهدرت و سهرعت، شهوند یشیب )خطوط دارای شیب برابر( نامیده م

 نقطه لهیوس به FE ثابت و دارای بیشترین مقدار بر روی این خطوط است. موقعیت کایت در

K (. 2۳۸۴)دهش و همکاران،  (۳)شکل شماره  .که دارای دو زاویه است شود یتعریف م 
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 .(1394)دهش و همکاران،  FEروش  .7 شکل

 

θ انحراف خطوط :FK  با توجه به خطFP ( زاویه بینFK  وFP) 

Ф  خمیدگی یا کج شدن سط :FKP .نسبت به سط  افق 

اسهت  Kهها در  مبهد  آن کهه ZKو  YKو  XK برای توضی  جههت پهرواز کایهت، سهه محهور

تصهویر  زیهر،شهکل . باشد یم XKزاویه بین جهت پرواز کایت و محور  ،. شوند یتعریف م

 (Sidhartha, 2012): دهد یاز بالای کایت را نشان م
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 تصوير از بالاي کايت. 6 شکل

 

 تنظهیمبهرای  نیهز تعریفکردیم، این  تعریفو جهت پرواز کایت را  موقعیتطور که  همان

 Zو  Yو  X در سهه جههت FE سهرعت در شهود یکایت استفاده مه لهیوس باد به ایجادکردن 

 لهیوسه سهرعت، به سرعت خواهد بود. مؤلفه. سرعت کل، ترکیبی از این سه شود یم تعریف

سرعت کایت  لهیوس از سرعت که به قسمتی. شود یمایجاد سرعت باد و سرعت خود کایت 

 :گردد یم متقسیبه دو قسمت  شود یم ایجاد

متصهل اسهت و سهرعت را در  ،است XK که در جهت نیروکه به خطوط واحد  قسمتیالف: 

 .میده یمنمایش  VX-K آن جهت با
متصهل اسهت و سهرعت را در  ،است YK که در جهت شیبکه به خطوط واحد  قسمتی: ب

 .میده یمنمایش  VY-K آن جهت با
 (Sidhartha, 2012) پس داریم: .شود یمنشان داده  VY-Wبا  YK سرعت باد در جهت

Vt-y=- r ̇ +W sin ( )=Vy-k + Vy-w (0)  

Vt-x=- r sin ( )  ̇ =Vx-k (۷)  

 :دیآ ی، سرعت کل به دست م۷و  0معادله از ترکیب دو سرعت 
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Vt=√      
        

        

  (۹)  

 در زیر آمده است: (Xkو  Vk )زاویه بین)و  )سرعت پرواز( Vkی ها فرمول

Vk=√      
        

       

   (۸)  

=         
    

    
        

              (2۴)  
 :شود یباد حقیقی ایجاد م لهیوس سرعت شعاعی فقط به

Vr-z =          (22)  
Vrel =√    

        
  (28)  

=         
    

  
        

              (2۳)  

( را بایهد k) اتصال کایت به طناب کششی (، زاویهe) کردن زاویه حمله مناسببرای پیدا 

 شکل زیر()کم کرد )از 

e=-k (2۰)  
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 (Sidhartha, 2012) زاویه کایت – 7 شکل

 

 اند از: عبارت شود یوارد م تیکه به کا ییروهاین دیینما یطور که در شکل مشاهده م همان

 .(W) وزن یرویهن -۳، (D) کشهش ایه اصهطکاک یروین-lift (L) ،8 ایبالابرنده  یروین-2
(Sidhartha, 2012) 

  1های وارده به کایت نیرو اویرتص .8 شکل

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 https://www.grc.nasa.gov/www/k-12/airplane/kitedrag.html 
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 یرویهمقهدار کهل ن میتهوان یمه ریهز یهها فرمول قیاز طر Dragو  lift یرویبا محاسبه ن حال

  :1میینما نییرا تع تیتوسط کا جادشدهیا

D=CD× P× V∞
2 
/ 2× AK (20)  

L=CL× P× V∞
2 
/ 2× AK (20)  

 

و بها  دشهدهیو تونهل بهاد تول یشهگاهیآزما جیبرا و درگ بر اساس نتا بیفرمول بالا ضرا در

 :دیآ یبه دست م ریمحاسبه ز

 

Cd=Cd0 +
  

 

       
 (2۷)         

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 https://www.grc.nasa.gov/www/k-12/airplane/kitedrag.html 
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  sea kiteهاي وارده به  نيروتصوير . 9 شکل

 
 

CI=
   

  
   

    

 (2۹)  

بهه  ییایهدر تیکا کی یرا برا ریجدول ز توان یم ،بالا یها با در دست داشتن فرمول حال 

 :متر به دست آورد ۴.۷متر و ضخامت  ۷متر و عرض  8۹/0۷طول 

 زاويه کايت بر نيروي برا آيروديناميکی ريتأثجدول  .1جدول 

15° 14° 12° 8° 5° Α (°) 

1.2047 1.2047 1.2047 1.2047 1.2047 P(kg/m3) 
10 10 10 10 10 W(m/s) 

0.2421 0.2172 0.1400 0.0804 0.0565 CD 
0.9250 0.9750 1.054 0.08780 0.6605 CL 

11143,474 11745,824 12697,602 10577,265 7957,043 L (N) 
2916,578 2616,608 1686,580 968,578 680,768 D (N) 

11518,830 12033,768 12809,043 10581,72 7986,101 Taf (N) 

 یرویهباشهد ن شهتریب تیحمله کا هیکه: هر چه زاو میرس یم جهینت نیبه ا فوق جدول جیاز نتا

باسهرعت  تیهکا ینخواهد بود ول ادیخواهد بود اگرچه کشش ز شتریب زین یکینامیرودیبرا آ

 .ردیگ یبه سمت بالا ارتفاع م یشتریب
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 (Sidhartha, 2012). تئوريکال و آلفا 2نمودار 

 

حاکم  دارتریو پا تر یکه بادها قو یمتر 0۴۴تا  2۴۴ نیدر ارتفاعات ب یمتصل به کشت تیکا

 2۴در ارتفهاع  تیهکهه کا یبهه نسهبت زمهان یشتریبرابر قدرت ب 80تا  0 نیب یراحت هستند به

 .آورد یاست توان به دست م نیزم یمتر

 نیبا سط  زمه سهیبرابر در مقا ۳-8سرعت باد  یفوت 8۴۴۴معادل  یمتر 02۴ارتفاع  در

بها بهه  دیهتنهها با نیبنهابرا رود یبا مکعب آن سرعت باد بهالا مه تیاست و محاسبه قدرت کا

 نیها تیهمز نیبهه دسهت خواههد آمهد. بهتهر تیفوت ارتفاع توسط کا 8۴۴۴دست آوردن 

چراکهه اصهطکاک بهاد بها  شود یم انیبه بالا نما یترم 20۴استفاده آن در ارتفاع  یتکنولوژ

خواههد بهود و  یمتهر 2۴از ارتفهاع  شهتریدرصهد ب 80 بهاًیکهم شهده و سهرعت بهاد تقر نیزم

بسهته بهه  ابهدی یم شیافهزا ۳هوا با سرعت باد بهه تهوان  توده کی یجنبش یانرژ که ییازآنجا

نسهبت بهه  تیهکا یاتیهعمل اعدر ارتفه یاز دو برابهر انهرژ شیب توان یم ییآب و هوا طیشرا

بههه دسههت  یتوجه قابههل یانههرژ تههوان یکههار مهه نیههبهها ا کنههد و دیههتول یمتههر 2۴ارتفههاع 

 .(Sidhartha, 2012)آورد
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 Zhi Yong)  ي بادبانیها یکشتدر کايت و  مورداستفادهمقايسه نيروي باد  تصوير . 14 شکل

Tai, 2023) 

 
 

بهه  ازیهن ییایهدر تیهکا یفنهاور دهنده لینحوه عملکرد توان و اجزا تشهک دانستن با در حال

پهژوهش  نیهدارد که در ا ینقش مؤثر تیاز کا یریگ است که در بهره یگریدانستن علم د

 سهتمیس کیه ستمیس نیشناخت که ا میخواه ریدر مس یساز نهیو به یابیریمس ستمیآن را با س

را  ییرهایمسه ییایونقل در حمل یها که به شرکت باشد یم ییهوا وآب  یابیریمس یاریاخت

 .دهد یم شنهادیصرفه بودن پ به جهت مقرون یجو تیبا توجه به وضع

 

 The Energy) شههود یارائههه مهه ریههمههدل ز ۰توسههط هواشناسههان بههر اسههاس  رهایمسهه نیهها

Efficiency Design index (EEDI) for new Ships, 2011:) 

 شهده ینهیب شیپ ییآب و ههوا طیکه در شرا کنند ی: ابتدا مشخ  موهوا آب ینیب شیپ-2

و سهرعت  رهایکهرد سهپس مسه جادیا ییایدر تیکا شرانهیبا پ توان یرا م یه نوع عملکردچ

 .شود یمحاسبه م یاحتمال

ونقهل، ماننهد  توسهط شهرکت حمل شده نییمدل الزامات تع نی: در ایریگ میمدل تصم-2

 .شود یگنجانده م دن،یزمان موردنظر رس
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بههه  یریگ میمههدل تصههم بههه همههراه یهواشناسهه ینههیب شیپ یههها : دادهمحاسددبه عملکددرد-3

 .شود یبر اساس عملکرد محاسبه م نهیبه ریسپس مس .شود یم دادهمحاسبات 

 یبهرا، شهده ینیب شیپ یراه نینقاط ب پیشنهادی بر اساس ریمس تیدرنها :یشنهادیپ ریمس-0

 .شود یارسال م یفرمانده کشت

 برا کارايی عمليات فناوري ناوبري به کمک باد مؤثرعوامل  -2جدول 

 عوامل تجاری عوامل کشتی عوامل محیطی رگذاریتکثعوامل 

 مسیر تجارت ی مسیرساز نهیبه سرعت باد 2

 زمان سفر فرمان کاپیتان منبع مو  8

 تقاضای بندر آموزش خدمه تغییرات آب و هوایی فصلی ۳

تأمـل در   و نکـات قابـل   يیايدر تياستفاده از کا يفناور يايمزاديگر 2-14

 :آن استفاده از

بهه  نیهاست ا زیناچ یازنظر اقتصاد کند یاشغال م یدر کشت ستمیس نیکه ا ییفضامقدار  -2

 نهیو دکهل سه یکشهت یدر منطقهه جلهو ییایهدر تیهکا سهتمیس یاسهت کهه اجهزا لیدل نیا

 .شود یبار استفاده نم یهرحال برا شده است که به نصب

 ینگههدار یتا شده و در انبهار کشهت یراحت مهار آن به یها به همراه طناب ییایدر تیکا -8

 ییایهدر تیهکا کیهمثال  عنوان به کند یاشغال م یدر انبار کشت یکم اریبس یو فضا شود یم

 .خواهد یم ینگهدار یباجه تلفن فضا برا کیاندازه  تا شده تنها به یمتر مربع 20۴

و  افهتیجههت در یمانع گونه چیبه افراشت و بالا رفتن خودکار ه  با توجه دریایی تیکا -۳

العمهل  مناسهب بهوده و عکس یمنیا یدارا تیکا نیباد نخواهد داشت. ا یانرژ یریکارگ به

 .دارد یحرکت کشت یرو یزیناچ

 نههیهز چیهستند و هه یکاف ستمیس نیا یریکارگ و به یانداز راه یبرا یکشت یخدمه عاد -۰

 .کند ینم جادیو پرسنل ا یمالک کشت یبرا یاضاف

را  یا گلخانهه یهها و انتشار گاز یمصرف سوخت سالانه کشت نیانگیباد غالب، مبسته به  -0

مگاوات  8 تواند یم ییایدر تیکا یفناور نیدرصد کاهش داد. در آخر ۳۳تا  0از  توان یم
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تهن  2۴ ییجو معادل صهرفه نیکند که ا دی( تولیاسب بخار موتور کشت 8۷۴۴ باًی)معادل تقر

  . (2۳۸۴)دهش،  باشد یدر روز م یسوخت کشت

 یدر دسهترس بهاد بهر رو یرویهبهه اسهتفاده از ن  با توجه ییایدر تیاستفاده از کا یفناور -0

 یبهرا عیمناسهب و سهر یحله راه یفنهاور نیهنصهب بهوده و اسهتفاده از ا قابل ها یکشت یتمام

 .باشد یمن جها یموجود در ناوگان تجار یمیقد یها یکاهش انتشار کربن کشت

 یبهه فنهاور یادیهو ز ژهیهو تیهاهم ،دریهانوردی یالملله نیملل متحد، سهازمان بسازمان  -۷

 یمطالعهه انتشهار گازهها نی. در آخهردههد یوههوا مه به جهت حفاظت از آب ییایدر تیکا

 ،ییایهدر تیهکا یفنهاور نیهکهه ا دیهنما یاعلام م یانوردیدر یالملل نیسازمان ب ،یا گلخانه

در سال در صهورت اسهتفاده گسهترده در  ,co تن ونیلیم 2۴۴در حدود  ییجو صرفه لیپتانس

 Second IMO (International Maritime) جهههان دارد یناوگههان تجههار یههها یکشههت

Organization) GHG Study, 2009).  

علت کهاهش  بهالاتر باشهد بهه نیو قدرت باد هرچهه از سهط  زمه یانرژ نکهیا  به  با توجه -۹

است کهه طنهاب  ازین شتریتوان ب ،یانرژ دیمهار و تول یخواهد بود، پس برا شتریاصطکاک ب

باد در تمام سطوح اسهتفاده  یکنترل شود تا بتواند از انرژ یبکسل برق کیمهارکننده توسط 

 .کند

خواههد بهود  شهتریب میریهفاصله بگ نیو قدرت باد هرچه از سط  زم یتوجه به اینکه انرژ -۸

بهاد را در  یکننهده، قهدرت حهداکثر ینهیب شیپ یهواشناسه یها سهتمیبها توجهه بهه س یستیبا

 ییایهدر تیهکا ییاز حهداکثر کهارا مینمهوده کهه بتهوان یریگ اندازه یمختلف جو یها هیلا

از  یههوا عبهور انیدر محاسبات مشخ  شده است اگر سرعت جر لمثا یبرا میاستفاده کن

برابر خواهد شهد؛ و در  ۰در عمل  ییایدر تیکشش کا یرویدو برابر شود، ن ییایدر تیکا

 لیهبرابهر تقل ۳بهه  یبرابهر ۰ زانیهم نیها ،یکشهت یوزن طناب و اتلاف انرژ  عمل با توجه به

  .(Sidhartha, 2012) افتیخواهد 

کهه  دییهنما یمشاهده م غالب در مناطق مختلف جهان را یجهت حرکت بادها 22شکل  در

 یها و نقشهه یهواشناسه ینهیب شیبا استفاده از علم پ توانند یم ییایونقل در حمل یها شرکت



 11 |پارسا  یسجادو  زیپورشکرر ؛ییایدر تیکا یبا استفاده از فناور ها یسوخت کشت نهیکاهش هز یبررس

اسهتفاده  ییایهدر تیهکا یجهت اسهتفاده از فنهاور یانوردیدرهای ریموجود در انتخاب مس

  :(Enter sting enginering.com) نمایند

  غالب در مناطق مختلف جهان يجهت حرکت بادها تصوير. 11 شکل

 

است در گذشهته از  داریپا ییایونقل در حمل ییهدف نها ریپذ دیتجد یها یاز انرژ استفاده

 شهد یاسهتفاده مه هها انوسیاق یونقهل مهردم و کالاهها بهر رو حمل یها( برا باد )بادبان یانرژ

 توانههد یمهه یمیقههد یههها کیکههه تکن کنههد یثابههت مهه ییایههدر تیههتوسههعه کا درحال یفنههاور

 Regulation) نهدینما عیتسهررا  یرانیدر صهنعت کشهت یو نهوآور اشندب ندهیکننده آ اثبات

(EU), 2015.) 

 ییجو صرفه ها یدر مصرف سوخت کشت ٪۳۳ توان یم ییایدر تیکا دیجد یفناور با

 8از  شیبه یا شرانهیقدرت پ تواند یم ییایدر تیکا ،یدست آورد فناور نیکرد و طبق آخر

از  یدیهتهوان تول نیهکند و ا دی( تولیاسب بخار، موتور کشت 28۷۴۴معادل  باًیمگاوات )تقر

روز  کیهتهن سهوخت در  2۴ ییجو معهادل صهرفه ییایهرد تیهکا یباد توسط فناور یانرژ

 (.2۳۸۴)دهش،  باشد یم

کهاهش  یبهرا هها، یو فنهاور ها کیتکن ریدر کنار سا ییایدر تیکا یاز فناور استفاده



 3142 زمستان |  2شماره  | 3سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 11

 

 ییایهدر تیهکا یاسهت کهه بها کمهک فنهاور ها یگذار هیمصرف سوخت و بازگشت سرما

 یمرتبط با سوخت و کهاهش انتشهار و دفهع گازهها یها هنیدر کاهش هز یسهم مهم میبتوان

 Second IMO (International Maritime Organization)) میداشهته باشه یا گلخانهه

GHG Study, 2009). 

 یاثربخشه ییایهدر تیهکا یبا استفاده از فناور تواند یکه م یبیترک یها از روش یکی 

 از شهتریب دو بنهدر نیاست اگر مسافت به 2هیمیعظ رهیدا ریدر مس یانوردیداشته در یدو برابر

حرکهت و  یههمیعظ رهیهدا ریدر مسه یانوردیهاز روش در یستیبا یباشد، م ییایدر لیما 0۴۴

 رهایمسه نیتهر یدونقطه جزو اقتصهاد نیفاصله ب نیتر علت کوتاه روش به نی. امییاستفاده نما

 ری، مسهلیهما 0۴۴بهالاتر از  یانوسیاق یها یانوردیدر در شود، یمحسوب م یانوردیدر یبرا

سازمان آمهوزش  لیدل نیبه هم ردیمورداستفاده قرار گ هیمیعظ رهیدا یبر رو یستیحرکت با

ارائهه نمهوده  انوردانیهمسئله توسط در نیحل ا یرا برا یروش مصوب انوردان،یدر یالملل نیب

 .است

بهه قطهب( کهه  رینقطه مسه نیتر کی)نزد 8با نقطه ورتکس هیمیعظ رهیمحاسبه دا روش

در  یانوردیهکهه در حهال در ی. زمهانردیگ یاست مورد حل قرار م یتمیتوسط جداول لگار

بهه مقصهد وجهود دارد  دنیرس یبرا یو زمان و فرصت کاف دیهست یلیما 0۴۴ یفواصل بالا

 توانهد یمه یدر مصرف سوخت کشت ییجو صرفه جهت ییایدر تیکا یاستفاده از تکنولوژ

عنوان  مرسوم بوده و بهه ییهوا یها در ورزش ها تیاستفاده از کا دیباشد. در عصر جد دیمف

 (.Carlton et al., 2009) ردیگ یمورداستفاده قرار م یسرگرم کی

 نیها یدر جهت کاهش مصرف سهوخت کشهت شنهادشدهیپ یبا توجه به تکنولوژ حال

از  یرا بها توجهه بهه قهدرت بهاد ناشه یتنه 200.۴۴۴ یبهار یکشهت کیه تواننهد یمه ها تیکا

در ادامهه بهه اتصهال کایهت بهه  به حرکهت در آورد؛ کهه ایدر در ها تیکا نیدر ا رافتادنیگ

 :میپرداز یمکشتی و اثرات آن 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Great circle 
2 vortex 
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  1بر روي يک کشتی شده نصبيک نمونه کايت  .12 شکل

 

را سهفر  ییایهدر لیما 2۴۴۴روزانه  دیارسال کالاها به سراسر جهان با یبرا یبار یها یکشت

 2۴۴۴سوخت معهادل سهوخت  نیکه ا ندیتن در روز سوخت مصرف نما ۰۴۴ باًیکنند و تقر

 .باشد یخودرو م

 کننهد یاست استفاده م ریق هیسوخت ارزان به نام سوخت کوره که شب کیاز  ها یکشت

 کیه کهه یطور هاسهت. به فیهو کث یسم اریارزان خود بس متیسوخت با توجه به ق نیکه ا

 دیهتول نیهکنهد؛ کهه ا دیهروز تول کیخودرو در  ونیلیم 0۴معادل  یآلودگ تواند یم یکشت

 .باشد یو قانون مارپل م یانوردیدر یالملل نیبا سازمان ب ریمغا ،یآلودگ

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 https://airseas.com 
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  1ي از ميزان آلايندگی يک کشتیا نمونه. 13 شکل

 

بادبان هوشمند را دوباره در  کیگرفت تا  میتصم یاستارت آپ فرانسو کیبار نیاول یبرا

 .بگذارد انیرا بن ییایدر تیبنام کا یطرح علم کیکند و  یریکارگ به ها یکشت

 ۳۴ یبهار یکشهت کیه یفهوت مربهع بهر رو 0۰۴۴شده در ابعاد  استفاده ییایدر تیکا

شهده تحهت  بادبان هوشهمند بکهار گرفته نیشده تا بتواند ثابت کند که ا نصب یدلار ونیلیم

نوظهور  دهیا کی یرانیدر کاهش مصرف سوخت در صنعت کشت تواند یم Sea kite عنوان

 ,Breuer & Cuchsinger) % کهاهش دههد8۴حهدود  ررا تا د یآلودگ تواند یو م باشد یم

2010).  

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 https://content.maltatoday.com.mt/ui/images/photos/ship_climate_change.png 
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  1بر روي يک کشتی باري شده نصبکايت .10 شکل

 
 

 یانهرژ دیهتول یو نقهش آن بهرا یکشهت یبهر رو ییایدر تیکا میعملکرد مستق انیبه ب حال

با فهرض داشهتن بهاد غالهب از  شود یم یالملل نیب یها وارد آب یکه کشت ی: زمانمیپرداز یم

شهده  ینصهب و طراحه نهیسه یدر جلهو یکهه در دکهل اصهل تیکا 8لی، پارافویپاشنه کشت

ارد د ۳یکینهامیرودیشکل آ کیکه  تیو خود کا شود یدکمه باز م کیاست، تنها با لمس 

 ییایهدر تیهکا ط،یو با کمهک بهاد محه شود یخار  م گاهشیباد بازشده و از جا انیبا جر

 یارتفاع بهرا نیکه ا رسد یم ایاز سط  در یمتر ۳۴۴ ای یفوت 0۴۴و به ارتفاع  ردیگ یاو  م

 .& Breuer) مناسب اسهت تیاتوسط ک یکشت دنیقدرت از باد جهت کش نیشتریگرفتن ب

Cuchsinger, 2010).  

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1xhttps://tineye.com/search/12c92d622186b0fc8e6d59f2256654ddc97b06e1?sort=sc

ore&order=desc&page=1 

2 Parafoil 
3 Aerodynamic 
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 (Zhi Yong Tai, 2023)تصوير فرايند بالا بردن/ پايين آوردن کايت در سينه کشتی  .17 شکل

 

و انبار  تیکردن کا جمع ایو  یکشت نهیدر قسمت س یازدکل اصل تیبالابردن کا ندیفرا کل

 تیهمنظره باز و جمع نمهودن کا دنیکه د دیطول خواهد کش قهیدق 8۴تا  2۴ نیکردن آن، ب

صورت گسترده  به یکینامیرودیعلت شکل آ به ییایدر تیالعاده است. کا و فوق جیمه اریبس

2شوند یاستفاده م زین ماهایفضاپ منیفرود ا یبرا Space X توسط ناسا و شرکت
.  

بهاز شهد حرکهت آن  یکشهت نهیس یصورت کامل در جلو به تیکه کا یادامه زمان در

 یآور قدرت بهاد را در ارتفهاع مهوردنظر جمهع تیخواهد بود، کا یسیصورت هشت انگل به

 .کشد یم دکی، آن را یطناب متصل به کشت قیکرده و از طر

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Massimo Ippolito and Partners. Kite wind generator. http://www.kitewindgenerator.com 
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درصدي سوخت کشتی  33کايت دريايی بر کاهش  ريتأثچگونگی . 16 شکل

(https.//airseas.com) 

 

است چراکهه در آن از پارچهه بها  یمناسب یمنیا یدارا یتکنولوژ نیمورداستفاده در ا تیکا

نهور  دیو بهاران و رطوبهت و تهابش شهد دیشده که در برابر بهاد شهد استفاده یمصنوع افیال

 یاز مههواد مصههنوع زیههن یکشههت تیههکا نیطنههاب متصههل بهه نیمقههاوم اسههت. همچنهه دیخورشهه

طنهاب  نیهاز کشهش دارد و ا یناشه یدر مقابل پاره شدگ یرچندان براب یمنیشده و ا ساخته

 .مقاوم است یطیدر مقابل رطوبت و گرما و تابش مح تیمثل پارچه کا زین

را  یحرکهت کشهت کنهد، یمه دکیهرا  یکشت تیکا که یبه ذکر است در هنگام لازم

داده   یتوضه ریبه شرح ز کینامیرودیآن به علم آ  یکند شدن با توض نیا د،ینما یکندتر م

 :که شود یم

 کیهبها سهرعت  یهر جسم ایو  یکشت یستیبر ساعت باد، با لومتریک کی دیتول یبرا 

 دیهتول لهومتریک کیهبها سهرعت  یکه بتواند بهاد دیحرکت نما طیبر ساعت در مح لومتریک

 یها سهرعت کننهد یکهه حمهل مه ییبسته بهه نهوع کهالا ها یکشت نکهیکند، حال با توجه به ا

از بهاد  دیهکهاهش داشهته باشهند با هها یدر مصهرف سهوخت کشهت نکهیا یدارند برا یمختلف

 یهها در ابتهدا لازم اسهت اهرم م،ییاسهتفاده نمها ییایدر تیکا یبا استفاده از فناور یرامونیپ
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و  دهیرا بهه عقهب کشه کننهد یرو کنتهرل مه یسهوخت صهرف زانیکه م یموتور کشت یکنترل

فر بهه صه بهاًیرا تقر دشهدهینهات( کهه توسهط موتهور تول 28) یو سهرعت کشهت میکاهش ده

 .میبرسان

 یبهرا یصفر شده زمهان مناسهب باًیها تقر با توجه به کاهش اهرم یکه سرعت کشت حال

 رامهونیکهه در پ یمناسهب یجو طیکه بتواند با شرا باشد یم Sea kite و افراشت یریکارگ به

 تیهکا یبا استفاده از فنهاور یبه کشت دنیسرعت بخش یباد برا یحاکم است از انرژ یکشت

 .مییاستفاده نما ییایدر

موتور باعث کاهش سهرعت  یها اهرم دنیبه جهت عقب کش یاقدام فرمانده کشت نیا

 یرا در پ شرانهیشده و کاهش مصرف سوخت موتور و پ یکشت یها توسط پروانه دشدهیتول

کهه از  یبهه نسهبت زمهان یسهرعت کمتهر ،یدر کشهت یفناور نیخواهد داشت، استفاده از ا

 یآن عهدم اسهتفاده از سهوخت بهرا تیهمز یلهو دههد یمه یبه کشت میا موتور استفاده نموده

 .استیحرکت در در

 یبه نسهبت زمهان دینما یرا کند م یحرکت کشت ییایدر تیشدن توسط کا دکی نیا

 تیهکا یفناور نیاستفاده از ا نیحرکت استفاده شود اما همچنان ا یبرا یکه از موتور کشت

روش سهاده و  کیه توانهد یو مه دههد یرا کهاهش مه ی% سوخت مصرف کشهت۳۳ ،ییایدر

 (.2۳۸۴)دهش،  مناسب باشد یجو طیدر جهت کاهش مصرف سوخت در شرا نهیهز کم

باشهد چراکهه  یموتور کشهت نیگزیجا تواند ینم گاه چیه ییایدر یها تیاز کا استفاده

 میخهواه یاسهتفاده از تهوان و موتهور کشهت ازمندین یکشت یمانورها ایو  یریپهلوگ نیدر ح

 .بود

و دانسهتن  تیهوارد بهر کا یروههایآمده و حاکم بهر ن دست حال با توجه به معادلات به

 یرانیشهرکت کشهت یهها یفروند از کشت 8قسمت  نینحوه محاسبه قدرت و کشش آن، در ا

کهاهش  نیها یرگهذاریمصهرف سهوخت و تأث زانیهم یجهت بررس رانیا یاسلام یجمهور

 :گردد یم  یتشر یئورصورت ت به یسوخت مصرف یها نهیهز یمصرف بر رو
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رانيج.ا. ا یرانيشرکت کشت يها یمشخصات دو فروند از کشت .3جدول   

IMO: 922zzz! IMO: 940zzz! 

Name: Alfa (Panamax) Name: 
Bravo (Handy 

Max) 

Vessel Type- 

Generic: 
Cargo 

Vessel Type- 

Generic: 
Cargo 

Vessel Type- 

Detailed: 
Bulker 

Vessel Type- 

Detailed: 
Bulker 

Navigational 

Status: 
Active 

Navigational 

Status: 
Active 

MMSI: 422zzzz! MMSI: 422zzzz! 

Call Sign: EPzz! Call Sign: EPzz! 

Flag: [IR] Flag: [IR] 

Gross Tonnage: +39 k Gross Tonnage: +32 k 

Summer DWT: +72 Kt Summer DWT: +53 Kt 

Length Overall x 

Breadth Extreme: 
225 x 32m 

Length Overall x 

Breadth Extreme: 
190 x 32 m 

Year Built: 2001 Year Built: 2009 

Main Engine 
HYUNDAI MAN 

B&W _ 5S60MC 
Main Engine 

MAN B&W 

6S50 MC-C 

Mark VII 

BHP (KW) 8,945 KW BHP (KW) 9480 KW 

Fuel Oil Daily 

Consumption: 
21.5 mT 

Fuel Oil Daily 

Consumption: 
24 mT 

 صهورت را به یفنهاور نیهاسهتفاده از او سهوددهی  یآورده نقهد زانیهم ،۳ جدولبا توجه به 

 :میینما یمحاسبه متقریبی 

یی در مصرف سهوخت دو نمونهه شهناور منهدر  در جو صرفهحداقل و حداکثر میزان 

 :شوند یمجدول فوق بر اساس فرمول زیر بررسی 

بر کاهش هزینه سوخت  ریتأثحداقل / حداکثر  xمیزان مصرف سوخت روزانه کشتی 
 یی روزانه سوختجو صرفهمیزان )درصد( = 

 :Panamaxشناور کلاس 
Min (5%): 21.5 x 5%=1.075 mT x 800 = 860$ per Day x 30= 25,800$ per 

Month (19) 

Max (33%): 21.5 x 33%=7.095 mT x 800 = 5,670$ per Day x 30= 170,280$ 

per Month (20) 
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، Panamaxشهناور کهلاس (، در درصهد 0)که در کمترین میزان  دهد یم* نتایج فوق نشان 

 دلار 170,280ماهانهه تها  تهوان یمه( درصهد ۳۳و در بیشهترین حالهت ) دلار 25,800ماهانهه 

 هزینه سوخت داشت. نیتأمیی در جو صرفه

 :Handy Maxشناور کلاس 

Min (5%): 8۰ x 5%=1.2 mT x 800 = 960$ per Day x 30 = 28,800$ per 

Month (21) 

Max (33%): 8۰ x 33%=7.92 mT x 800 = 6,336$ per Day x 30 = 190,080$ 

per Month (22) 

 28,800ماهانهه (، درصد 0)، در کمترین میزان Handy Maxشناور کلاس * همچنین برای 

یی در جو صهرفه دلار 190,080ماهانهه تها  تهوان یمه( درصهد ۳۳و در بیشترین حالهت ) دلار

 هزینه سوخت داشت. نیتأم

 زانیههکههه م افههتی می .ا.ا در خههواه یرانیدر شههرکت کشههت یدانیههم یبهها بررسهه حههال

 یدرصهد 8۴عهلاوه بهر کهاهش  یفنهاور نیهاز اسهتفاده از ا یناش ییجو و صرفه یسودآور

خواهد بهود. در حهال  مؤثری عملیاتی بسیار ها نهیهزو کاهش  یسودآور زانیدر می، آلودگ

حهداقل سهولفور،  بها یمارپهل و اسهتفاده از سهوخت مصهرف نیقوان تیحاضر با توجه به رعا

 .باشد یدلار در هر تن م ۹۴۴-۷۴۴ نیانگیصورت م سوخت به نیهر تن ا متیق

از فناوري کايت  با استفاده ي واقعیها یکشتمصرف سوخت کاهش  يیجو صرفه درصد. 0جدول 

 دريايی

 مسیرها نوع کشتی ابعاد کایت نام کشتی
میزان کاهش مصرف 

 درصد() سوخت

 %28.0 نانتونگ به ونکوور فله بر 0۰۴۴۴TWD متر 8۴متر  20 افروس

soixA 
 ۳.0 -متر  80۰

 متر

۹8۴۴۴TWD 
xamAasmao 

 فله بر

 %28 کوزه کامارا به یاراناگوا

 %0.2 هلند به بریتانیا TWD ۸۴۴۴کشتی باری  متر ۳ –متر  2۹ استرادن

 %۹.8تا نجونگ پلباس به عین  T22۴۴۴۴Wتانکر  متر 0متر  ۳۴ تیمبرولف
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 مسیرها نوع کشتی ابعاد کایت نام کشتی
میزان کاهش مصرف 

 درصد() سوخت

 سوخنا

CS متر 0 - متر ۳0 طراب 
ox-ox ۹۹۰۳TWD 

 کشتی
 %80 ویکایه آرهوسریسا 

 مایکل
 8.۰۰ - متر 2۳۳

 متر
 %20-2۴ نامشخ  ۳00۴TWDکشتی بازی 

 يريگ جهينتبحث و 

و  یبهه جههت تجهارت جههان رانیها ژهیو جههان بهه یکشهورها یدر تمام ییایونقل در حمل

برخهوردار اسهت. قابهل  یا ژهیو تیدر شمال و جنوب کشور از اهم ییایدر یرهایداشتن مس

مشابه کهه در کهاهش مصهرف  یو تکنولوژ یتکنولوژ نیاز ا یریکارگ است که با به دیتأک

و  دیهمف یهها گام تهوان یدارنهد مه ییها نقش به سزا از آن یناش یو آلودگ ها یسوخت کشت

 برداشت. ییایدر عیدر توسعه صنا یمؤثر

قرار  یالملل نیکه در خط مقدم افکار ب یا ندهیطور فزا توجه به کاهش انتشار کربن به با

تحهول در کهل  جهادیاست و سرنوشت آن ا الوقوع بیقر یرانیدر صنعت کشت راتییدارد تغ

 یعهال نههیگز کی کایهت یهاست. فناور ییایدر اتیتا عمل یکشت یصنعت از طراح رهیزنج

 لیبا انتقال است. مطالعات متعدد در دانشگاه و صنعت پتانس باقانط یبرا یمالکان کشت یبرا

سهرعت و  ریانهد و تهأث کرده نیهیبهاد را تع یاز انهرژ یدر سوخت ناشه ییجو صرفه یبرا یفن

 یرا بررسه ریمسه یسهاز نهیو به یاثهرات فصهل ییایهمنهاطق جغراف یتجار یجهت باد الگوها

 یبهرا یادیهز لیپتانسه کایت دریهایی یفناورکه  دهد یطور مداوم نشان م به جیاند. نتا کرده

مقالهه بها  نیهو کهاهش انتشهار دارد. ا یدر انهرژ ییجو صرفه ها یکشت یانرژ یور بهبود بهره

 دیتجد یمنبع انرژ کیباد  یانرژ. آورد یرا به دست م ریز جینتا یبند و جمع لیوتحل هیتجز

استفاده از  یو بازارها ها یفناور د،وجود دار انرژی است که همیشهو پاک است و باد  ریپذ

قابهل  یکشهت یانهرژ یور بهبهود بههره یبرا یکمک یفناور کیعنوان  به نیدر زم یانرژ نیا

 است.توسعه 
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اسهت در  داریهپا ییایهونقهل در حمل ییههدف نهها ریپذ دیتجد یها یاستفاده از انرژ

اسهتفاده  هها انوسیاق یونقل مردم و کالاهها بهر رو حمل یها( برا باد )بادبان یگذشته از انرژ

 .شد یم

 توانهد یمه یمیقهد یهها کیکهه تکن کند یثابت م ییایدر تیتوسعه کا درحال یفناور

 .ندینما عیرا تسر یرانیدر صنعت کشت یباشند و نوآور ندهیکننده آ اثبات

 ییجو صرفه ها یدر مصرف سوخت کشت ٪۳۳ توان یم ییایدر تیکا دیجد یفناور با

 8از  شیبه یا شرانهیقدرت پ تواند یم ییایدر تیکا ،یدست آورد فناور نیکرد و طبق آخر

از  یدیهتهوان تول نیهکند و ا دی( تولیاسب بخار، موتور کشت 28۷۴۴معادل  باًیمگاوات )تقر

روز  کیهتهن سهوخت در  2۴ ییجو معهادل صهرفه ییایهرد تیهکا یباد توسط فناور یانرژ

عهلاوه بهر کهاهش مصهرف سهوخت و  ،ییایهدر تیهکا ی؛ که بها اسهتفاده از فنهاورباشد یم

همچهون کهاهش  یگهریهدف مهم د ی عملیاتی،ها نهیهزو کاهش  یگذار هیبازگشت سرما

 داد. میکاهش خواه زیرا ن یا گلخانه یانتشار گازها

شهاهد  شهده نیتضمبودن و سهودآوری  صرفه به مقرونبا  چندان دور نه یروزگار دیشا

هوشهمند، بهه جههت اسهتفاده از  یافراشته شده وله یها با بادبان ی تجاریها یبازگشت کشت

 یهها یکشهت یروزگهار دی. شهامیباشه یلیفسه یها پاک و کاهش استفاده از سهوخت یانرژ

 .ندینما فاینقش مهم ا ییایونقل در هوشمند در حمل یبادبان
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 منابع
 یهها بهر روش یمهرور (2۳۸۷) دیهزراعتگهر، حم -یآنهال م،یداه -کاظم دیس ،یساروئ یاداتس .2

 .۳2-88 ریرکبیام یدانشگاه صنعت .ها یکاهش مصرف سوخت در کشت نینو

کاهش مصهرف سهوخت و  یها روش ی(. بررس2۳۸0) دیفر، مج ییکوین -روسیس ،یارث انیک .8

جهت ناوگان شهرکت  یکاهش مصرف انرژ یها روش یبند تیو اولو ها یدر کشت یانرژ

 .2۸0-2۹۸، (۹۳) یو انرژ یمیپتروش ناریسم. رانیکش ا نفت یمل

آن بهر  ریو تهأث تیهاسهتفاده از کا ،(2۳۸۴غیهاثی، محمهود ) –سایبانی، مصهباح  – دیسع ،دهش .۳
حرکهت  یکینهامید لیو تحل ها یدر کشت یطیمح ستیز یآلودگ سوخت وکاهش مصرف 

 .تیکا
با کمهک بهاد و  یمحرکه کشت یروین یفناور توسعه لیتحل (.8۴88) وانگو همکاران ونلونگی .۰

 .کمک به کاهش انتشار

References 

1. Zhi Yong Tai 1, Dimitrios Konovisis (2023), Sustainable energy 

propulsion systems for maritime transport to achieve the United 

Nations Sustainable Development Goals: a review 

2. Energy Efficiency White Paper, The Ship Operation Cooperative 

Program, INC Woodiville, (2016). Washington, June 2016. 

3. John Carlton, Dejan Radosavljevic, (2009). Stewart Whitworth; Rudder- 

Propeller- Hull Interaction: The Results of Some Recent Research, In-

Service Problems and Their Solutions; First International Symposium 

on Marine Propulsors smp’09, Trondheim, Norway, June 2009. 

4. J. Kim, C. Park; (2009). Wind power generation with a par awing on 

ships, a proposal; Energy journal of Elsevier. 

5. Second IMO GHG Study (2009), International Maritime Organization. 

6. Regulation (EU) (2015/757), European Parliament and the Council of 

the European Union, 29 April 2015. 

7. Renewable Energy Options for Shipping, Technology Brief, (2015). 

IRENA (international renewable energy agency), January 2015. 

8. The Energy Efficiency Design index (EEDI) for new Ships, (2011). 

Policy Update No. 15 of the International Council on Clean 

Transportation, 3 October 2011. 

9. Second IMO (International Maritime Organization) GHG Study (2009); 

International Maritime Organization, London, UK 

10. Guidance On Treatment Of Innovative Energy Efficiency Technologies 

For Calculation And Verification Of The Attained Eedi And Eexi, 



 3142 زمستان |  2شماره  | 3سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 11

 
2021 

11. https://www.grc.nasa.gov/www/k-12/airplane/kitedrag.html 

12. J.C.M Breuer & R.H. Cuchsinger, (2010). "in flat-able kites", Aerospace 

Science Tech, 24 April 2010. 

13. Massimo Ippolito and Partners. Kite wind generator. 

http://www.kitewindgenerator.com. 

14. Sidhartha,  J. (2012). kite Technology (Pull Shipping to Greener Future)  

15. https://turkdeniz.com/images/news/dunyanin-en-buyuk-yelkenli-gemisi-

tanitildi.jpg 

16. https://airseas.com/ 

17. https://content.maltatoday.com.mt/ui/images/photos/ship_climate_change

.png 

18. https://tineye.com/search/12c92d622186b0fc8e6d59f2256654ddc97b06e

1?sort=score&order=desc&page=1 

 
1
  

 

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

بها  هها یسهوخت کشهت نهیکاهش هز ی(. بررس2۰۴8جعفر.  )دیس ،پارسا یکاوه.، سجاد ،زیپورشکرر استناد به این مقاله:

 .   ۸۹-0۸، (8) 2فصلنامه خدمات دریایی و بندری، ،  ییایدر تیکا یاستفاده از فناور

 Marine and Port Servicesch Journalis licensed under a Creative 

Commons Attribution-Noncommercial 4.0 International License. 



Marine and Port Servicesch  
Winter  2024, 1(2), 99-132 
journalspmco.ir 
 

  
  

  
  

  
  

  
 R

ec
ei

v
ed

: 
1

5
 O

ct
o
b

er
 2

0
2
3

  
  
  

  
  
  

R
ev

ie
w

: 
1

4
 N

o
v
em

b
er

 2
0

2
3

  
  

  
  
  

A
cc

ep
te

d
: 

1
4

 N
o

v
em

b
er

 2
0

2
3

 
  

  
  

  
 O

ri
g

in
al

 r
es

ea
rc

h
  

 

Identifying Barriers to Total Productive Maintenance 

and Repairs (TPM) in Rescue and Rescue Boats Using 

Quantitative Content Analysis Method 

Ali Mehrabi  

 

Assistant Professor, Department of Management, 

Faculty of Economics and Social Sciences, Shahid 

Chamran University of Ahvaz, Ahvaz, Iran
 

  

Mohammad Reza Zare   

Master of Industrial Management, Faculty of 

Economics and Social Sciences, Shahid Chamran 

University of Ahvaz, Ahvaz, Iran
 

 

Abstract  
As production processes became more advanced, industrial machines also 

became more advanced, and as a result, both their value increased materially 

and the role of these machines in the production process became more 

prominent. In such a way that sometimes the failure or failure of a device 

causes the entire production process to stop and cause irreparable losses for 

the company and customers. Therefore, new approaches were invented to 

meet the diverse needs of companies. One of the newest approaches is TPM 

or TPM. The purpose of this paper is to identify and rank the barriers to 

comprehensive productive maintenance and repair (TPM) in a Search and 

Rescue (SAR) Vessel using quantitative content analysis. This study is 

important because the implementation of TPM has been a big challenge due 

to various barriers. A quantitative content analysis involved a systematic 

review of the existing literature on TPM barriers, which resulted in the 

identification of 16 potential barriers. These 16 obstacles were then 

classified into seven main groups by reviewing the subject literature. The 

results of this study provide valuable insights into the most important 

barriers to be addressed in TPM implementation, which can help 

organizations develop more effective strategies to overcome these 

challenges. 

Keywords: Total Productive Maintenance (TPM), TPM Barriers, 

Quantitative Content Analysis, Search and Rescue (SAR) Vessels. 
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( در TPM) رفراگی ور‌بهره راتیو تعم یموانع نگهدار ییشناسا

 یکم یمحتوا لیشناور امداد و نجات با استفاده از روش تحل

   یمهراب یعل
چمران اهواز،   یدانشگاه شه یدانشک ه اقتصاد و علوم اجتماع ت،یریگروه م  اریاستاد

 رانیاهواز، ا
 

  محمدرضا زارع 
  یدانشگاه شه یدانشک ه اقتصاد و علوم اجتماع ،یصنعت تیریارش  م  یکارشناس

 رانیچمران اهواز، اهواز، ا

 چکيده 
از  ها آناند و درنتیجه هم ارزش تر شدهآلات صنعتی نیز پیشرفتهتر شدن فرآیندهای تولید، ماشینبا پیشرفته

ی که بعضاً ا گونه به تر شد.آلات در فرایند تولید پررنگلحاظ مادی افزایش یافت و هم نقش این ماشین

ناپذیر برای های جبراندستگاه باعث توقف کل فرآیند تولید و ایجاد زیان ی یا خرابی یکازکارافتادگ

ها باشد. شود. لذا رویکردهای جدیدی ابداع شد تا جوابگوی نیازهای متنوع شرکتشرکت و مشتریان می

TPM ور فراگیر یایکی از جدیدترین این رویکردها، نگهداری و تعمیرات بهره
مقاله  نیهدف اباشد. می 2

با در یک شناور امداد و نجات ( TPM)ور فراگیر نگهداری و تعمیرات بهرهموانع  یبند و رتبه ییاساشن

چالش بزرگ  کیوجود موانع مختلف  لیبه دل TPM یساز ادهیاست. پی کم یمحتوا لیاستفاده از تحل

 اتیادب کیستماتیس یشامل بررس ی کمیمحتوا لیتحل .رسد یمت و لذا توجه به آن ضروری به نظر بوده اس

مانع سپس با بررسی  20این  مانع بالقوه شد. 20 ییکه منجر به شناسااست  TPMموجود در مورد موانع 

را در مورد  یارزشمند یها نشیمطالعه ب نیا جی. نتابندی شدندادبیات موضوعی به هفت گروه اصلی طبقه

ها  به سازمان تواند یکه م کند یارائه م رند،یموردتوجه قرار گ TPM یساز ادهیدر پ دیکه با یعموان نیتر مهم

 کنند. جادیها ا چالش نیغلبه بر ا یبرا یمؤثرتر یها یکمک کند تا استراتژ

 ،یکم یمحتوا لی، تحلTPM(، موانع TPM) رفراگی ور بهره راتیو تعم ینگهدارها: کليدواژه

 .امداد و نجات یشناورها
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 343 |زارع و  یمهراب ؛... ( در شناورTPM) ریور فراگ بهره راتیو تعم یموانع نگهدار ییشناسا

 مقدمه. 1

کند تا به طریقی بهه سهود بیشهتری دسهت یابهد. شرکتی سعی میدر دنیای رقابتی امروز، هر 

نگهداری و تعمیهرات  هایها است و هزینههای افزایش سودآوری، کاهش هزینهیکی از راه

 راتیهو تعم ینگههدارههای باشهد. بهرای کمینهه کهردن هزینههها میهزینه نیتر مهمیکی از 

دههد گهداری و تعمیهرات نشهان مهیهای گوناگونی طراحی شده است. تاریخچه ناستراتژی

، نگههداری و 8یشهگیرانهپ ی و تعمیهراتنگههدار، 2یخراب نگهداری و تعمیراتکه به ترتیب 

، 0اتاز نگههداری و تعمیهر یشهگیریپ، ۰یاصهلاح اتنگههداری و تعمیهر، ۳بینانههتعمیر پیش

 های یسهتمس، ۷وربههره اتنگهداری و تعمیهر، 0یناناطم یتبر قابل یمبتن اتنگهداری و تعمیر

ور فراگیهر نیز نگهداری و تعمیرات بهره تیدرنهاو  ۹ای یانهرا اتنگهداری و تعمیر یریتمد

جدیهدترین و  طراحهی و اسهتفاده شهدند. ههر دورهی نیهاز مقتضا بههایی بودند که استراتژی

( TPMورِ فراگیر )ها، نگهداری و تعمیرات )نت( بهرهاز بین این استراتژی بهترین استراتژی

آلات و تجهیهزات اطمینهان ماشهیندسهترس و قابلیهت  هدف آن افزایش زمانِ در ؛ کهاست

های نگهداری و تعمیرات و این روش بر مشارکت دادن کارمندان در فعالیت تولیدی است.

ورِ فراگیهر . نت بههره(Ribeiroa, 2019: 1574 - 1581)کارا شدن تجهیزات متمرکز است 

 ۸اینسههونطهور رسهمی توسهط شهرکت نیپهونن توسهعه یافهت و بهههاولهین بهار در کشهور ژاپه

ورِ نسهخه اول سیسهتم نهت بههره اجرا شد. 2۸۷2)تولیدکننده قطعات یدکی اتومبیل( از سال 

ورِ فراگیهر اسهت مشههور بهوده اسهت. نت بهره گذاران انیبنکه از  2۴فراگیر به مدل ناکاجیما

است کهه طبهق آن ههر فهرد )اپراتهور(  22ستقلورِ فراگیر، نت مبارزترین وجه تمایز نت بهره

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Breakdown Maintenance 

2 Preventive Maintenance 

3 Predictive Maintenance 

4 Corrective Maintenance 

5 Maintenance Prevention 

6 Reliability Centered Maintenance 

7 Productive maintenance 

8 Computerized Maintenance Management Systems 

9 Nippon Enson 

10 Nakajima 

11 Autonomous 
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 (.80-80: 2۳۹۷پیکر، باشد )جلالی و مهمسئول نگهداری از دستگاه خود می

ورِ فراگیر این است که اُپراتورهها خودشهان بهه امهور ابتکار محوری در اصول نت بهره

مشهکلات بهالقوه  ؛ وپردازنهدههای خودشهان مهیاصلی و اولیه نگهداری و تعمیرات ماشهین

-موجود در تجهیزات، قبل از اینکه این تجهیزات دچار خرابی و رکود شوند، برطهرف مهی

دهد؛ صفر درصهد رکهود ورِ فراگیر دو دیدگاه و مقصود را در خود جای میکنند. نت بهره

 (Nakajima, 1988:50-52) .و خرابی و صفر درصد محصولات معیوب

درصهد  8۴۴تها  20۴وری و کهارایی تولیهد از ش بههرهورِ فراگیر موجب افزاینت بهره

 ,Katkamwar)دهههد درصههد کههاهش مههی ۳۴هههای تولیههد را تهها هزینههه کههه یدرحههالشههده 

کنهد وری مدیریت تولید کمک میورِ فراگیر به افزایش بهره. نت بهره(2013:1750-1754

ورِ فراگیهر ههرهتوان از نهت بهای عمده در صنعت را حذف خواهد کرد. همچنین میو زیان

-Venkatesh, 2007:3)های مدیریت تولیهد در صهنعت کمهک گرفهت برای کاهش هزینه

هها و شناسهایی مشهکلات در ورِ فراگیر کیفیت تولید را از طریق حهذف زیهان. نت بهره(20

 (Kumar, 2017: 10) .دهدمدیریت تولید، افزایش می

 . مروري بر پيشينه و ادبيات پژوهش2

 سال هایافته
 سندهینو

 گان()
 

در ایهران و راهکارههای  TPMسهازی موانهع پیهاده»ای تحت عنهوان در مقاله

را در چههار  TPMساله خود، موانع بر سر راه  0با توجه به تجارب « احتمالی

محههورِ بحرانههیِ مشههکلات و موانههع سههاختاری، مشههکلات و موانههع انسههانی، 

 کند.بندی میمشکلات و موانع تجهیزاتی و مشکلات و موانع مالی دسته

 ساده، فرهاد 2۳۹0
پیشینه 

 داخلی

 TPMسهازی با استفاده از بررسی مقالات موجهود بهه شناسهایی موانهع پیهاده

عنهوان پرداختند و ده مورد از پرتکرارترین این موانع در مقالات موجود را بهه

عنهوان کردنهد سهپس بها اسهتفاده از روش تحلیلهی  TPMسهازی موانع پیهاده

روابط بین ایهن موانهع را آشهکار کردنهد. نبهود حمایهت و  (ISM)ساختاری 

 تعهههد مههدیریت ارشههد، عههدم آمههوزش، نبههود انگیههزش، مقاومههت کارمنههدان،

گرفتن زمان کافی برای تکامل، روابط ضعیف  در نظرمقاومت فرهنگی، عدم 

های مالی و عهدم های تولید و نگهداری، نبود ارتباطات، محدودیتبین بخش

2012 
Attari et 

al 

پیشینه 

 خارجی
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 سال هایافته
 سندهینو

 گان()
 

 در این تحقیق بودند. شده ییشناساموانع  TPMدرک و آگاهی از 

را  TPMمهورد از موانهع اجهرای  کیو سهتیبههای موجهود با بررسی پیشهینه

آسان نیست اما بازده  TPMکنند که اجرای گیری میشناسایی کرده و نتیجه

نیازمند تغییر فرهنهگ سهازمان  TPMسازی بسیار زیادی دارد، همچنین پیاده

-مهی« ی ما اسهتاین وظیفه»به « ی تو استی من نیست، وظیفهاین وظیفه»از 

تغییر، عدم تمایل به  در برابرباشد. عدم تعهد مدیریت ارشد، مقاومت سازمان 

تخصی  منابع، فرهنگ کاری، مقاومت کارمندان، تعهد بلندمدت کارمندان 

های نیروی انسهانی، عهدم مشهارکت کارکنهان غیرمهدیریتی، و مدیران، هزینه

عهدم اجهرای ، نیاز به تمهرین، TPMنبود مکانیزم پاداش مناسب، نبود دانش 

ها، نگرش نسبت به فرآینهد تولیهد، نهت مطالعه آزمایشی، تشکیل نامناسب تیم

ریزی تغییر طراحی یا نت جهایگزین، فرآینهد مبتنی بر تعمیر، ناتوانی در برنامه

ههای مدیریت نگهداری، مشکل در اصلاح طراحی، در دسترس نبهودن رویهه

موجهودی بهه مقهدار زیهاد  عملیاتی استاندارد، ابهزار و تجهیهزات و نگههداری

 در این پژوهش بودند شده ییشناساموانع 

2013 
Poduval 

et al 

 TPMسههازی هههای موجههود بهه شناسههایی موانههع پیههادهبها اسههتفاده از پههژوهش

مههورد از پرتکرارتههرین ایههن موانههع در مقههالات موجههود را  پرداختنههد و یههازده

ا اسهتفاده از روش لیسهت کردنهد و سهپس به TPMسازی موانع پیاده عنوان به

روابط بین این موانع را آشکار کردند. عهدم درک  (ISM)تحلیلی ساختاری 

و حمایهت مههدیریت، کمبهود منههابع، درک ناکهافی مههدیران میههانی از روش و 

 عنوان به TPMاسلوب، وجود مانع دپارتمانی در واحد تجاری، درنظرگرفتن 

 TPMسهازی سهریع ، پیادهکار اضافه، نبود زمان برای نت مستقل، فشار تولید

جهایی زیهاد رهبهری و و حذف برخی مراحل، عهدم آمهوزش انفهرادی، جابهه

 در این پژوهش بودند. شده ییشناساتغییر موانع  در برابرمقاومت 

8۴2۰ Singh et 

al 

ور فراگیهر این مقاله برای بررسی موانع اجرای موٍر نگهداری و تعمیرات بههره

 8۴2۹تها  8۴2۳در هند، از سهال  (SME)های کوچک و متوسط در شرکت

مهانع را  ۰0تمامی مقالات با موضوع مشابه را مورد بررسی قهرار داده اسهت و 

ی مدیریتی، سازمانی، فرهنگی، پرسنلی، مالی، دسته 2۳شناسایی کرده که در 

اسههتراتژیک، عملیههاتی، تکنیکههی، تجهیزاتههی، مههرتبط بهها مشههتری، اطلاعههاتی، 

 ی قرار داده است.شناخت روانتی، زیرساختی، آموزشی و دول

2019 
Gupta & 

khanna 

با متخصصان صهنعتی و  رودررورا از طریق مصاحبه  TPMسازی موانع پیاده 8۴82 Mishra 
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 سال هایافته
 سندهینو

 گان()
 

خبرگههان دانشههگاهی شناسههایی کههرده و ایههن موانههع را در چهههار دسههته موانههع 

انهد. سهپس بها هرفتاری، موانع سازمانی، موانع فرهنگهی و موانهع فنهی قهرار داد

روابهط علهت و معلهولی بهین ایهن موانهع را شناسهایی  ISMاستفاده از تحلیل 

 کردند.

et al 

ور بهر اجهرای نهت بههره رگهذاریتأثبا بررسی بیش از صد مقاله موانع کلیهدی 

تعهد  عدم، زهیکمبود انگاز:  اند عبارتاین موانع  اند.فراگیر را شناسایی کرده

 تقابلی، بخش نیناکارآمد ب یهماهنگی، ارتباط سازمان کمبود، رشدا تیریمد

در  یینارسها، دیجد ستمیس رشیدر برابر پذ مقاومتی، سازمان فرهنگ رییبا تغ

از  یآگهاه عهدمی، و اسهتراتژ یزیر برنامهه فیضهع نیتدو، وپرورش آموزش

اههداف  یناهمهاهنگ، رییهتغ جادیا یبرا یزمان کاف ندادنی، ور و بهره تیفیک

TPM رییهدر برابهر تغ مقاومهتی، مال یها یناتوان، دیبخش تول یها تیبا فعال 

، دانهش و تجربهه نبهودی، ساختار سهازمان نبودی، میکار ت نبود، توسط شرکت

و  ریهو تعم دیهبخهش تول نیارتبهاط به موانهعو  مشارکت کامهل کارکنهان عدم

 ی.نگهدار

2022 Ratti et 

al 

تعهداد  .یسهتن یکهار آسهان وجهه چیه به TPM یسهازیادهگزارش شده است که پ یاتدر ادب

شهود. یرا اجرا کردند نسهبتاً کهم در نظهر گرفتهه مه TPMبرنامه  یتکه با موفق ییهاشرکت

از شکسهت  یوجود دارد، مهوارد مسهتند TPMدر مورد  یتداستان موفق ینچند که یدرحال

، دتنها تعهه نهه TPM وجهود دارد. یهزمختلهف ن یهها تیدر موقع TPM یها برنامه یدر اجرا

انهد  عبارت TPM یاز مشکلات برجسته در اجرا ی. برخطلبد یم یزبلکه ساختار و جهت را ن

 ینانهه،بخهوش ازحهد شی، انتظارات بTPM یجزئ یاجرا ییر،در برابر تغ یاز: مقاومت فرهنگ

 ،(، عدم آموزشیزاتهتج یبه اهداف اجرا )اثربخش یابیدست یمشخ  برا روال کیفقدان 

 یجا بههه یاجتمههاع یانطبههاق بهها هنجارههها یبههرا TPM یو اجههرای فقههدان ارتباطههات سههازمان

 .(Ahuja & Khamba, 2007: 709-756)ی در کلاس جهان یدبه تول یابیدست

 یهلبهه دل TPM یبرنامهه مهؤثر اجهرا یزآمیتکردن موفق ینهها در نهادشکست سازمان

 TPM یههایوهبه اشاعه مؤثر ش یادگیری یلو تبد یادگیری یلتسه یبرا یبانیپشت یستمنبود س
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همچنهین را  TPM یواقعه یلاز پتانسه زیآم تیهموفق یبردارها در بهرهشکست سازمان است.

دهد، عدم اجمهاع یم یلرا تشک TPM یزیچه چ یقاًدق ینکهدر مورد ا یتوان به سردرگمیم

گهرفتن  یهدهدانش، انتظهارات ناسهازگار و نامشهخ ، ناد یتکم گرفتن اهم دست یریت،مد

لازم را  یبانیموجهود کهه پشهت یساختار سازمانیستم و س یکدر  TPM یو اجرا یهاصول اول

 سهازی یادهپ یها کهه در برنامهه ییها داد. مشاهده شده است که شهرکت بتکند نسیارائه نم

TPM بهود مسهتمر، مشهارکت کهل به یاساس یها اند، اغلب از توسعه روش شکست خورده

 کننهد، یم یبانیپشهت TPM ههای یکتکن یکهه از اجهرا یمتقابل عملکهرد های یمکارکنان، ت

 .(Ahuja & Khamba, 2007: 709-756) اند غفلت کرده

سههازمان در  ی، نههاتوانTPM یاز عوامههل مهههم در شکسههت برنامههه اجههرا یگههرد یکههی

 ماننددارد،  یاشکال مختلف ییردر برابر تغمقاومت  است. ییراز مقاومت در برابر تغ یریجلوگ

-Riis et al, 1997: 349-366 & Cooke,2000:1003) نقهش ییهرافهراد بهه تغ یهلعهدم تما

 ,maggard & rhyne)( ییهرتغ یهل)دل یفعله یتاز وضهع یتینارضا یجاددر ا ی، ناتوان(1016

 .(Lawrence, 1999: 62-69)ی سازمان ها و فرهنگ نقش ییردر تغ یو ناتوان (60-10 :1992

ها و اثرات نهامطلوب یدهند که چرا خراب ی اند تا توضتلاش کرده یناز محقق یاریبس

 یهها در راسهتاکهه سهازمان ی( به مشکلات متعدد2۸۹۹کرافورد و همکاران ) ؛دهدیرخ م

-اشهاره کهردهها مواجه هسهتند با آن TPMناب ازجمله  یدابتکارات تول زیآم تیموفق یاجرا

فقهدان آمهوزش، فقهدان ارتباطهات  ییر،در برابر تغ یشامل مقاومت فرهنگاین مشکلات  .اند

 ,crawford et alاسهت ) ایینپ یفیتعملکرد نامناسب و ک یریگاستفاده از اندازه ی،سازمان

1988: 1561-1568). 

 یدر اجهرا یکهه سهع ییههااز سهازمان یاریکرده است کهه بسه یان( ب2۸۸۰باکرجان )

-بینهییشپه یایبه مزا یابیشوند و قادر به دستیمواجه م یدارند، با مشکلات TPM یهاطرح

 یبهه موانهع مختلفه TPMبرنامهه  زیآم تیهموفق یسازمان در اجهرا یکشکست  .یستندشده ن

عهدم در نظهر گهرفتن زمهان  ی،فقدان آموزش کهاف یریت،و درک مد یبانیازجمله عدم پشت

 .(Bakerjan, 1994تکامل نسبت داده شده است ) یبرا یکاف
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و  TQM ،JITماننهد  ییها برنامهه کهه یباورند که درحهال ین( بر ا2۸۸۰) یسانوو پ یسِهِ

TPM  یهندر ا گذاری یهاز سهرما یریتمهد رسهد ی، به نظر ماند افتهی گسترش یدبخش تولدر 

 یراضه یهدتول یها بر عملکرد کل آن یرها و تأث آن یها بدون درک کامل الزامات اجرا برنامه

اسهت  یناند ا بهبود تجربه کرده یها ها با برنامه از شرکت یاریکه بس یمحور مشکلات است.

برنامه بهبود را  یککه  ییهایتها و قابل، مهارتمفهومتمرکز بر  یجا ها به شرکت یشترکه ب

 Hayesکنند )یابد، بر سازوکار برنامه تمرکز میدلخواه خود دست  یجسازد تا به نتایقادر م

& Pisano, 1994: 77-84). 

در  TPM یسهاز ادهیپ یاند که هنگام تلاش بهراداده ی ( توض2۸۸0و دافنر ) آداممک

یهزه از ترسهند کهه تنهها انگیکارگران م .یدآیبه وجود م یادیمسائل ز یه،اتحاد یطمح یک

 حجهم کهار کارکنهان باشهد. یشکهار و افهزا یهرویکهاهش ن یهد،تول ییبهبود کهارا این کار

کهه هسهت  یشهکل یهنبهه ا یتخواهنهد و از وضهعینم یاضاف یتاز اپراتورها مسئول یاریبس

برنهد و فکهر یبهودن لهذت مه یمشاغل ماهر از احساس ضهرور ین،علاوه بر ا هستند. یراض

 & McAdamکنهد )یمه یهدهها را تهد آن یشهغل یهتمسهتقل امن نهت یهتکننهد کهه فعالیم

Duffner,1996: 613-630). 

 یتانیهابر یدیتول یها در سازمان TPMشکست  یرا برا یمختلف یل( دلا2۸۸۷) یویسد

فقهدان  تجربهه، یارشهد، اسهتقرار مشهاوران ب یریتکرده است، ازجملهه عهدم تعههد مهد یانب

کارکنان، عهدم مشهارکت  ی، عدم آموزش برابخش تولیددر  ییراتتغ یساختار، عدم اجرا

 .TPM (Davis, 1997)ت از ابتکارا یتحما ایبر یفو ساختار ضع کارکنان

 یکهه اغلهب بهر اجهرا یا اند که مانع بهالقوه کرده یشنهاد( پ2۸۸۷فردندال و همکاران )

TPM های یاسهتس ی،منهابع انسهان های یوهش یها در هماهنگ سازمان یناتوان گذارد، یم یرتأث 

اسهت کهه از  یسهتمیکننده فقدان س مشکلات منعکس یناست. مجموع ا یو فناور یریتمد

 کنههد یبانیپشههت TPMو  TQM ،JITماننههد  یکههلاس جهههان رد یههدتول یها برنامههه یاجههرا

(Fredendall et al, 1997: 440-453). 

 خورنهد یشکسهت مه TPM یها از برنامهه یاریکرده است که بس یان( ب2۸۸۸لارنس )
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 TPM یروش جهامع اجهرا یهک ین،؛ بنهابرایستندفرهنگ خود ن ییرها قادر به تغ سازمان یراز

 است. یضرور

 یکل یدر اجرا یریتمد یرا به ناتوان TPM سازی یاده( شکست برنامه پ8۴۴۴کوک )

 ینبه یکهه انحرافهات جهد کنهد یو تأکیهد م دههد یدر محل کهار نسهبت م TPM های یوهش

مستقر در محهل کهار مشهاهده شهده  یواقع های یوهو ش TPM شده یینتع یرسم های یاستس

 است.

 یها بهرا از شرکت یاریبس یر،اخ یها کرده است که اگرچه در سال یان( ب8۴۴8مورا )

 یها موفهق بهه اجهرا درصهد از شهرکت 2۴اند، کمتر از  تلاش کرده TPM یها برنامه یاجرا

TPM یاجرا اند. شده TPM یههموجهود کل یرفتارهها ییهرو تغ یسازمان فرهنگ ییرمستلزم تغ 

 ینهداسهت. فرآ یرانو مهد ههداری و تعمیهرنگ یها نیکارکنان، اپراتورهها، مهندسهان، تکنسه

 .(Mora, 2002مملو از موانع و مشکلات بوده است ) TPM یاجرا

کهه در شکسهت برنامهه  یانهد کهه عهوامل کرده یشهنهاد( پ8۴۴0) یامهاو هاتاک یگزرودر

کمبود زمهان  یم؛با همان ت یدروزانه تول یتمر یشافزا اند از: نقش دارند عبارت TPM یاجرا

را فرمهان  ینماشه یهکاز  یشزمهان به کهه هم یینگهداری و تعمیهر مسهتقل؛ اپراتورهها یبرا

 تثبیهت؛از مراحهل  یبها حهذف برخه یعسر یبه روش TPM یاجرا ی؛استرس کار ؛دهند یم

 یهابیت برنامهه و ارزیشهرفپ یگیهری(؛ عدم پیریتیبلکه مد ی،تنها فن )نه یعدم آموزش شخص

اپراتورها از تکامهل  یناآگاه ؛مانندیم یباق ی و بدون توض شوند یکه محقق نم یآن؛ اهداف

بهالا، کهاهش  یرهبهر ییهرتغنهرخ و کارکنهان مهافوق؛  روسها یرواقعهی؛ تعهد غTPMبرنامه 

 ریهاپراتورهها و کارکنهان نگههداری و تعم یمشهخ  بهرا یارههایبهدون مع یگهذاریهسرما

(Rodrigues & Hatakeyama, 2006: 276-279). 

 ري. مبانی نظ3

 TPMور فراگير ي نگهداري و تعميرات بهرهريگ شکل منشأ

 یو نهوآوری رقابهت خهارج یشافهزا لیه، بهه دل2۸۹۴خصوص دهه  و به 2۸۷۴در طول دهه 

-بهه ی،گذار هیجز انتخهاب مجهدد سهرما یاها چارهاز سازمان یاریبس ید،جد یفناور یعسر
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. در محصهول، نداشهتند یههایژگیو و یمجدد سازمان کار یمتنظ ید،تول یفناور یروزرسان

اسهت کهه بهر  یفرد ژاپنه فلسفه منحصهربه یک TPMدر ژاپن توسعه یافت.  tpmاین شرایط 

 & Ahuja)اسهت  افتههی توسعه وری و تعمیرات بهرهنگهدار یها یو متدولوژ یماساس مفاه

Khamba, 2007: 709-756).. ژاپهن،  2نیپهون دینسهوبهار توسهط  یناوله یمفههوم بهرا یهنا

 :Ahuja & Khamba, 2007) شهد یمعرفه 2۸۷2ژاپن در سهال شرکت تویوتا  کننده نیأمت

709-756).. 

ورِ نهت بههره گذاران انیبنکه از  8ورِ فراگیر به مدل ناکاجیمانسخه اول سیستم نت بهره

اسهت  ۳ورِ فراگیر، نهت مسهتقلفراگیر است مشهور بوده است. بارزترین وجه تمایز نت بهره

پیکهر، باشد )جلالهی و مههکه طبق آن هر فرد )اپراتور( مسئول نگهداری از دستگاه خود می

ورِ فراگیر بر حذف شش زیان بهزرگ های نت بهرهناکاجیما معتقد است که فعالیت (.2۳۹۷

اندازی، هدر رفهت زمهان از: خرابی تجهیزات، زمان نصب و راه اند عبارتمتمرکز است که 

 (.2۸۹۹ناکاجیما، )وتاه، سرعت کم، نق  در فرآیند و بازده پایین های کو توقف

 اتنگهداری و تعمیهر ینوآورانه برا یکردرو یک ور فراگیرنگهداری و تعمیرات بهره

و نگههداری و  کنهد یرا حهذف م هها یخراب کنهد، یم ینههرا به یهزاتتجه یاست که اثربخش

کهار ارتقها  یهرویروزانهه شهامل کهل ن های یتفعال یقتعمیر مستقل توسط اپراتورها را از طر

 (Bhadury, 200: 240-251) .دهد یم

 TPMاهداف 

 یافتهسههاختار یکههردرو یههکها اسههت و شههامل  سههازمان یریپههذ رقابت یشافههزا TPMهههدف 

در فرهنهگ  یا مشهاهده قابل ییهرتغ جههیطرز فکر کارکنان است که درنت ییرتغ یقدرتمند برا

 یهربهه دنبهال درگ ور فراگیهر. نگههداری و تعمیهرات بههرهکنهد یم یجادسازمان ا یک یکار

 یکله یبهه حهداکثر رسهاندن اثربخشه یسازمان برا یککردن تمام سطوح و عملکردها در 

 .(Ahuja & Khamba, 2007: 709-756)است  یدتول یزاتتجه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Nippon Denso 

2 Nakajima 

3 Autonomous 
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 :(Kedaria et al, 2016: 644-648)باشد ورِ فراگیر به شرح زیر میاهداف نت بهره

 (؛OEE) 2کارایی کلی تجهیزات دستیابی به حداقل نود درصد .2

 حتی در زمان استراحت اپراتور؛ ها دستگاهکار کردن  .8

 ی که مشتری شکایتی نداشته باشد؛ا گونه بهعمل کردن  .۳

 های تولید؛درصدی هزینه ۳۴کاهش  .۰

ی کهه مشهتری خواسهته؛ حفه  ا گونهه همانتحویلِ موفقِ صددرصهدی کالاهها بهه  .0

 حادثه محیطی بدون

توسههط مؤسسههه  2۸۷2( در سههال TPM) ریههفراگور واژه نگهههداری و تعمیههرات بهههره

 (.:2۸۹۹با پنج هدف اصلی زیر تعریف شد )ناکاجیما و همکاران،  8مدیران فنی ژاپن

 حداکثر نمودن اثربخشی تجهیزات؛ .2

 ور برای کل دوره عمر تجهیزات؛توسعه یک سیستم نت بهره .8

ریهزی، کهه بهه امهور برنامهه TPMهای صهنعت در امهور درگیر نمودن کلیه بخش .۳

 پردازند؛ها میبرداری یا نگهداری و تعمیرات دستگاهطراحی، بهره

 درگیر نمودن فعالانه کلیه کارکنان؛ .۰

هههای کوچههک هههای گههروهای )فعالیههتاز طریههق مههدیریت انگیههزه TPMتوسههعه  .0

 خودساخته و مستقل(

 با ساير رويکردهاي موجود TPMمقايسه 

 راتيو تعمهاي نگهداري بندي استراتژيستهد

 3انفعالی يو نگهدار ريتعم .1

و  یهرتعم یبهرا« ۰ینشهان آتش» یکهردرو یهکعنوان  ممکن است به انفعالی یو نگهدار یرتعم

 یهزاتکهار کنهد. سهپس تجه یمجاز است تا زمهان خرابه یزاتشود. تجه یفتوص ینگهدار

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Overall Equipment Efficiency 

2 Japan Institute of Plant Maintenance 

3 Reactive Maintenance 

4 Firefighting Approach 
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 انفعهالی، یو نگههدار یهرتحهت تعم .(2۸۸۰، 8و لیف 2)پاز شوند یم یضتعو یا یرخراب تعم

 یهراتبه کهار انجهام شهود و تعم یزاتمنظور بازگرداندن تجه موقت به یراتممکن است تعم

 یو نگههدار یهرتعم .(2۸۹۹، ۰و پنلسهکی ۳)گهالیمور موکهول شهود یگهریبه زمهان د یدائم

صهرف  ینههو هز یرو نگهدا یرتعم یانسان یرویدهد تا مقدار نیبه کارخانه اجازه م یواکنش

 .(2۸۸8، 0و اتُیس 0)وانزیل را به حداقل برساند یزاتکارکردن تجه یشده برا

 5فعال يو نگهدار يرتعم. 2

موجب آن از  اسهت کهه بهه یو نگههدار یهرتعم یبهرا یاستراتژ یک فعال یو نگهدار یرتعم

 یجزئه یهراتکننهد و تعمیرا نظهارت مه یزاتتجه یکه خراب ییهایتفعال یقها از طریخراب

)سوانسهون،  شودیم یریدهند، جلوگیمناسب انجام م یطبه شرا یزاتبازگرداندن تجه یبرا

 ی، احتمهال خرابهبینانههپهیشو  یشهگیرانهپ یو نگههدار یهر، ازجمله تعمها تیفعال ینا .(8۴۴2

 .(8۴۴2)سوانسون،  دهد یرا کاهش م یزاتتجه یرمنتظرهغ

 8یتهاجم يو نگهدار يرتعم. 3

 یاز خرابهه یریجلههوگ یفراتههر از تههلاش بههرا یتهههاجم یو نگهههدار یههرتعم یاسههتراتژ یههک

، TPMماننهد  ی،تهاجم یو نگهدار یرتعم یاستراتژ یک .(8۴۴2)سوانسون،  است یزاتتجه

ممکهن  یو نگههدار یهر. تعم(8۴۴2)سوانسهون،  است یزاتتجه یبه دنبال بهبود عملکرد کل

 یهنو موجهود در ا یهدجد یهزاتتجه یود طراحهبهبه یمشارکت در تلاش برا یقاست از طر

 .(8۴۴2)سوانسون،  بهبودها مشارکت کند

TPM اسهت کهه بهه دنبهال بهبهود عملکهرد  ۸یتههاجم یو نگهدار یرتعم یکردرو کی
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9 Aggressive 
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 .(8۴۴2)سوانسون،  است یزاتتجه یاز خراب یریجلوگ حال نیو درع یزاتتجه

ههای بها دیگهر اسهتراتژیور فراگیهر ههای نگههداری و تعمیهرات بههرهیکی از تفهاوت

 نگهداری و تعمیرات تهاجمی بود این استراتژی است.

 OEE ،Rootنهاب ماننهد  یابزارهها یسهاز نهیبه قیهاز طر اتهلافحذف  TPMهدف 

Cause Analysis ،Kanban ،Pokayoke  از  اتهلافاست که فعال هستند و باهدف کاهش

است که در کهاهش  نیا یسنت یارو نگهد ری. هدف تعمشوند یابتکارات ناب انجام م قیطر

 واکنش نشان دهد. ابن یو تلفات بدون استفاده از ابزارها عاتیضا

ورِ فراگیر این است که اُپراتورهها خودشهان بهه امهور ابتکار محوری در اصول نت بهره

هها را در ماشهین هها آنپردازنهد. های خودشان مهیاصلی و اولیه نگهداری و تعمیرات ماشین

های خود ها و آگاهیبرداری، نگهداری نموده و تواناییب و مطلوب برای بهرهشرایط مناس

را در دستیابی به مسائل و مشکلات بالقوه موجود در تجهیزات، قبل از اینکه ایهن تجهیهزات 

 دهند.دچار خرابی و رکود شوند، افزایش می

 TPMي ساز ادهيپمراحل 

در  TPM یسهاز ادهیپ یمختلهف بهرا یناندرکاران و محققه توسط دست یادیز یکردهایرو

 یابیدسهت یبرا یدیتول یهایستگیکسب شا یمختلف برا یهایطمختلف با مح یها سازمان

هها از سازمان یاریمشاهده شده است که بس شده است. یشنهادپ یبه اهداف و مقاصد سازمان

 ینهدفرآ یهک، از TPM یهشهت رکهن بهه سهمت اجهرا یکهردرو یکاستراتژ یریکارگ با به

 گهام 28 ینهمچنه یمهاناکاج .(2۸۹۹)واکهارو،  کننهدیمه یهرویپ JIPM-TPM یقدق یاجرا

)ناکاجیمها،  کهرده اسهت یمرا در چههار مرحلهه ترسه TPMبرنامه  یمربوط به توسعه و اجرا

که حهداقل الزامهات توسهعه  کنند یم یبانیپشت یهتوسعه پا های یتاز فعال گام 28 ینا .(2۸۹۹

TPM یمعرفه یارشهد بهرا یریتمهد یماعهلام تصهمگام شهامل:  28این  .دهند یم یلرا تشک 

TPMیمعرف یبرا ینآموزش و کمپ یانداز، راه TPM ،یجتهرو یبهرا ییههاسهازمان یجهادا 

TPM یههو اهداف اول ها یمش خط، معین کردن TPM طهرح جهامع توسهعه ، تهدوینTPM ،

ههر  یبهبهود اثربخشهیهد، تول یسهتمس ییکهارا یارتقا یبرا یستمیس یجادا، TPMاندازی راه
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برنامهه نگههداری و  ، تهیه یکبرنامه نگهداری و تعمیر مستقل یزات، ایجاد یکقطعه از تجه

-بههره یها بهبود مهارت برای آموزش، بخش نگهداری و تعمیر یشده برایزیرتعمیر برنامه

 حفه  تشهکیلات یجهادایه، اول یزاتتجه یریتتوسعه برنامه مد، و نگهداری و تعمیر یبردار

 یجهادا، میرمسهتقیغ یهها بخش یراداره و سها ییبهبود کهارا یبرا ییهایستمس یجادایفیت، ک

 ترقهیو  TPMکامهل  یاجهرا، سهتیز طیبهداشهت و مح یمنهی،کنتهرل ا یبهرا ییههایستمس

TPM. 

را  یمهامهدل ناکاج یکرده است که اجرا یانرا ب یگرید TPM یاجرا یندهارتمن فرآ

 (.2۸۸8، 2)هارتمن کندیساده م

)بهبهود  ازیهسهط  موردن ینبه بهالاتر یزاتبودن تجهبهبود عملکرد و در دسترس .2فاز 

 متمرکز(:

  زاتیتجهبودن فعلی  در دسترسمشخ  کردن عملکرد و (OEE )فعلی 

 .مشخ  کردن وضعیت تجهیزات 

 بهر روی تجهیهزات انجهام شهده  تهاکنوننگهداری و تعمیراتی کهه  مشخ  کردن

 است.

 های تجهیزات.زیان لیوتحل هیتجز 

 های بهبود تجهیزات.بندی نیازها و فرصتتوسعه و رتبه 

 اندازی و تغییرهای بهبود راهایجاد نیازها و فرصت. 

 یدشده اجرا کنیزیربرنامه یتبهبود را طبق فعال یهافرصت. 

 یدبه بهبود ادامه ده یازو در صورت ن یدکن یرا بررس نتایج. 

از عملکرد و در دسهترس بهودن  ازیسط  موردن یندر بالاتر یزاتتجه یر. نگهدا8فاز 

 (:یفیتک حف ، شده یزیر برنامه نتمستقل،  نت)

 یرا بهرا یکهار ، روغنیزکهاریتم نگهداری و تعمیهرات، شده یزیر برنامه یازهاین 

 .یدکن یجادهر دستگاه ا

 یکهار کهردن و روغن یهزتم شهده،ریهزیی و تعمیهرات برنامههنگههدار های روش 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Hartmann 
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 .یدرا توسعه ده شده یزیر برنامه

 یدتوسعه ده ینهر ماش یرا برا یبازرس یها روش. 

 و  یزکهاریتم ی،کهار روغن شهده،ریهزیی و تعمیهرات برنامههنگههدار های سیستم

 .یدرا توسعه ده شده یزیر برنامه یبازرس

 یدرا توسعه ده شده یزیر برنامه ی و تعمیراتنگهدار یها دستورالعمل. 

 برنامهه  یهها تیطبهق فعال یکهار و روغن یزکهاریتم ،شهده یزیر برنامههنت  یاجرا

 .شده یزیر و برنامه بندیزمان

 یداعمال کن یستماصلاحات را در س یازو در صورت ن یدکن یرا بررس نتایج. 

بها  یهدجد ینهدهایو توسهعه فرآ یهدجد یهزاتتجه یدخر یبرا ییها روش یجاد. ا۳فاز 

 ،از نگههداری و تعمیهر یشگیری)پ 2یینچرخه عمر پا ینهاز عملکرد بالا و هز یسط  مشخص

 (:یفیتک حف 

  8یمهندس جزئیاتتوسعه 

 یفعل یزاتبر اساس تجربه تجه یدتول یاتبازخورد از عمل دریافت. 

 یفعل یزاتنگهداری و تعمیر بر اساس تجربه تجه یاتبازخورد از عمل دریافت 

 یندفرآ یو فناور یدجد یزاتتجه یمشکلات گذشته در طراح رفع. 

 ید.جد یندهایو فرآ یزاتبا تجه یصیتشخ یها تیقابل طراحی 

 را زود )قبهل از اسهتقرار( شهروع  یهدجد ینهدهایو فرآ یزاتدر مورد تجه آموزش

 .یدکن

 جزئیهاتکهه  یفقهط در مهوارد یهدجد ینهدهایو فرآ یزاتو استقرار تجه پذیرش 

 فراتر از آن داشته باشند. یارا برآورده کرده  یمهندس

: کرده است کهه شهامل یشنهاداجرا پ یبرا یا نقشه راه پنج مرحله یک( 2۸۸۳) ۳یبنج
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

رویکردی است که هزینهه کهل یهک دارایهی را در طهول چرخهه عمهر آن : (Low Life Cycle)چرخه عمر پایین 2

ههای عملیهاتی و ارزش باقیمانهده دارایهی در پایهان عمهر آن های نگههداری، هزینهههای سرمایه اولیه، هزینهشامل هزینه

 .کندارزیابی می

2 Engineering Specifications 

3 Naguib 
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 یدیسازمان تول یبازسازیریت؛ مد یتبه دست آوردن تعهد و حما یبرا یبرنامه آگاه یک

 ههای یتپوشهش فعال یرابه یزیر برنامههیهد؛ تول یهاادغام نگهداری و تعمیر در ماژول یبرا

TPM نگهداری و تعمیر و بهبود محل کار و  یریتمد یستمس یزات،تجه یمربوط به اثربخش

و  ی، چنههد مهههارت2متقابههل یهههایمبههر کههار تهه یمبتنهه یسههاز ادهیپ ینههدفرآ یههک کههار؛ یههروین

 یرهاییمسه یهینو تع یساز ادهیپ یندفرآ« بستن حلقه» یبرا یابیارز یندفرآ یکو ؛ خودگردان

 بهبود مستمر. یبرا

 ینتوسهط اشهتا است کهه «یمدل پنج ستون»شده  ساده یغرب یکردهایاز رو یگرد یکی

 یهازسط  ن یندر بالاتر TPM یاجرا یندفرآاست؛  شده یشنهاد( پ2۸۸۳باخر ) ینو اشتا باخر

عنصهر  «تمرینآموزش و »مدل،  یندر ا دارد. یسازینهو نهاد یساز ادهیپ یه،اول یبه مقدارده

 همه ارکان است. ریناپذ ییجدا

 ها. بحث و تحليل يافته0

 . تحليل محتواي کمی1.0

 :باشد یمبه شرح زیر  یکم یمحتوا لیدر تحل یمراحل کل

 دیهخواه لیوتحل هیهکهه تجز ییکه از محتهوا دی: مشخ  کندیکن فیرا تعر قی. سؤال تحق2

و  یکدگهذار یها مقولههکنهد تها یبه شهما کمهک مه نی. ادیبدان دیخواهیم یزیکرد چه چ

 .دیمناسب را انتخاب کن یریگاندازه یها اسیمق

ور فراگیهر موانع اجرای نگهداری و تعمیرات بههره) پژوهش ما این است که: سؤالدر اینجا 

 چه هستند؟(

 لیوتحل هیتجز دیخواهیکه م ییاز محتوا ندهینما یا رمجموعهی: زدینمونه انتخاب کن کی. 8

کهه نمونهه خهود را از  یاجامعهه یهها یژگیشما و و قیبسته به سؤال تحق .دیانتخاب کن دیکن

نمونهه  کیه ایه شهده یبنهد نمونه طبقه کی ،ینمونه تصادف کیتواند یم نمونه دیریگیآن م

 هدفمند باشد.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

هههای عملکههردی متفههاوت اسههت کههه بههرای رسههیدن بههه یههک هههدف مشههترک کههار گروهههی از افههراد بهها تخصهه  2

 .کنندمی
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و شامل بیست مقاله پر استناد با موضوع موانع نگهداری هدفمند  در این پژوهش نمونه

 .باشد یمور فراگیر و تعمیرات بهره

 دههد یکه بهه شهما امکهان مه دیکن جادیها امقولهاز  ی: فهرستیکدگذار یهامقوله جادی. ا۳

متقهابلاً  دیههها بابنهدیمقوله نی. ادیکن یریگ خود را اندازه یموردعلاقه در محتوا یرهایمتغ

دسهته  کیهو تنهها  کیدر  دیکه هر واحد محتوا با یمعن نیفرد و جامع باشند، به ا منحصربه

 .ردیقرار گ

بهرای ایهن  جادشهدهیاههای مقولهه عنوان بهههای زیهر مقوله با بررسی ادبیات موضوعی

 گرفته شدند: در نظرپژوهش 

موانع رفتاری، موانع فرهنگی، موانع تکنیکی، موانهع عملیهاتی، موانهع دپارتمهانی )بهین 

 بخشی(، موانع استراتژیک و موانع مالی.

ههر  ینحهوه کدگهذار یبرا یواضح یها: دستورالعملدیکن فیرا تعر یکدگذار نی. قوان۰

واحهد  کیهاختصهاص دادن  یارههایمع فیهشامل تعر هادستورالعمل نی. ادیکن جادیدسته ا

واحهد  کیهدسهته در  کیه یدسته و مشخ  کردن تعداد دفعهات کدگهذار کیمحتوا به 

در این تحقیق قوانین کدگذاری در هر یک از  ، چند بار( است.بار کیمثال،  عنوان محتوا )به

 :باشد یمبه شرح زیر  شده ییشناسادسته مقولات 

افهراد اسهت  یها، باورهها و رفتارههادسته شامل عوامل مرتبط با نگرش نی: ای. موانع رفتار2

 باشد:می ریدسته شامل موارد ز نیا یبرا یکدگذار نیشود. قوانیم TPM یکه مانع اجرا

 شهود یمهی انجام در صورت یمانع رفتار واجد محتوای عنوان واحد محتوا به کی یکدگذار

 که:

  نیبه فیارتبهاط ضهع ایه ی، نبهود کهار تیمهیزگهیانگیب ر،ییبه مقاومت در برابر تغ 

 کارکنان اشاره کند.

 ندیمشارکت کارکنان در فرآ ای تیبه عدم مالک TPM .اشاره کند 

 یسرپرستان در اجرا ای رانیمد یریگیپ ای ییبه عدم پاسخگو TPM .اشاره کند 

 

سهازمان  یهها، هنجارهها و باورههادسته شامل عوامل مهرتبط بها ارزش نی: ای. موانع فرهنگ8
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شامل مهوارد  تواند یدسته م نیا یبرا یکدگذار نیشود. قوانیم TPM یاست که مانع اجرا

 باشد: ریز

ی انجهام در صهورت فرهنگهیمهانع واجد  محتوای عنوان واحد محتوا به کی یکدگذار

 که: شود یم

 نیب ییبه عدم همسو TPM سازمان اشاره کند. یکل یاستراتژ ای تیو مأمور 

 نشان دهددر فرهنگ سازمان را  یریادگی ایبر بهبود مستمر  دیعدم تأک. 
 

 ینههدهایو فرآ زاتیههتجه ،یدسههته شههامل عوامههل مههرتبط بهها فنههاور نیهه: اتکنیکههی. موانههع ۳

 نیها یبهرا یکدگهذار نیشود. قهوانیم TPM یزمان است که مانع اجرامورداستفاده در سا

 باشد:می ریدسته شامل موارد ز

ی انجهام در صهورت تکنیکهیمهانع واجد  محتوایعنوان  واحد محتوا به کی یکدگذار

 که: شود یم

 یمنسوخ اشاره شده باشد که اجرا ای یمیقد زاتیبه تجه TPM کند یرا دشوار م. 

  یهها کیکارکنان در اسهتفاده از ابهزار و تکن یتخص  ناکاف ایبه آموزش TPM 

 اشاره کند.

 یکهه اجهرا کنهد یاشاره م یناکاف ریتعم ای ینگهدار یها وهیبه ش TPM  را دشهوار

 .کند یم
 

 یههابخهش یده دسهته شهامل عوامهل مهرتبط بها سهاختار و سهازمان نی: ای. موانع دپارتمان۰

دسهته شهامل  نیا یبرا یکدگذار نیشود. قوانیم TPM یاست که مانع اجرا یسازمان درون

 باشد:می ریموارد ز

ی انجهام در صهورت دپارتمانیمانع واجد  محتوایعنوان  واحد محتوا به کی یکدگذار

 که: شود یم

  یها اشاره کند که اجرابخش نیب یارتباط مشکلاتبه TPM کند.یرا دشوار م 

 یرا ذکهر کنهد کهه اجهرا و ناهمهاهنگی ههابخهش نیاهداف متضاد ب ایها تیاولو 
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TPM کند.یرا دشوار م 

بودجهه مهرتبط بها  یههاتیو محهدود نههیدسته شامل عوامل مربوط به هز نی: ای. موانع مال0

 باشد:می ریدسته شامل موارد ز نیا یبرا یکدگذار نیباشد. قوانیم TPM یاجرا

ی انجهام در صهورت یمهالمهانع واجهد  محتهوایعنوان  واحد محتهوا بهه کی یکدگذار

 که: شود یم

 یهها کیابزارهها و تکن یسهاز ادهیمرتبط بها پ یبالا هیاول یها نهیهز TPM  را ذکهر

 کند.

 یاجهرا یشهده بهرا اختصهاص داده یبه بودجه ناکاف TPM در  و پرداخهت پهاداش

 سراسر سازمان اشاره شود.

 هیبازگشت سرما (ROIناکاف )ابزارهها و  یساز ادهیدوره بازپرداخت مرتبط با پ ای ی

 را ذکر کند. TPM یها کیتکن

روزانه و گردش کار در سازمان  اتیدسته شامل عوامل مربوط به عمل نی: ایاتی. موانع عمل0

-می ریدسته شامل موارد ز نیا یبرا یکدگذار نی. قوانشود یم TPM یاست که مانع اجرا

 باشد:

 شهود یمی انجام در صورت عملیاتیع مانواجد  محتوایعنوان  واحد محتوا به کی یکدگذار

 که:

  یهها کیابزارهها و تکن یسهاز ادهیپ یشهده بهرا داده  یتخص یمنابع ناکاف ایزمان 

TPM روزانه را ذکر کند. اتیدر طول عمل 

  بهها ابزارههها و  قیههتطب یروزانههه بههرا اتیههدر عمل یکههافنا یسههازگار ایههبههه انعطههاف

 اشاره کند. TPM یها کیتکن

 کیاسهتراتژ یزیر روزانهه و برنامهه اتیعمل نیب یناکاف یکپارچگی ای یبه هماهنگ 

 اشاره کند. TPM یها کیابزارها و تکن یساز ادهیپ یبلندمدت برا

وکار و اهداف سهازمان اشهاره  کسب یکل یبه عوامل مرتبط با استراتژ کی. موانع استراتژ۷

 :از اند دسته عبارت نیا یبرا یکدگذار نی. قوانشود یم TPM یدارد که مانع اجرا
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ی انجهام در صهورت اسهتراتژیکمهانع واجهد  محتهوایعنوان  واحد محتوا بهه کی یکدگذار

 که: شود یم

 نیب ییبه عدم همسو TPM برای تحهول در وکار کسب یو اهداف کل یو استراتژ 

 سازمان اشاره کند.

 بر  دیتأک ای یبند تیبه عدم اولوTPM وکار  کسهب یو اههداف کله یدر اسهتراتژ

 سازمان اشاره کند.

  نیب یهماهنگ ای یکپارچگیبه عدم TPM یتجهار یهها پروژه ایههها  طرح ریو سها 

 سازمان اشاره کند. یکل یو اهداف تجار یدر چارچوب استراتژ یدیکل

موانهع( )، کهدها شده انتخابی قوانین کدگذاری در نمونه مقالات ساز ادهیپدر ادامه با 

 زیر استخرا  شدند:

 TPMموانع پرتکرار . 1ول جد

انواع 

 موانع

رثی و 

همکاران 

2422 

سینگ و 

همکاران 

(2420) 

اَترَی و 

همکاران 

2422 

پودوال و 

همکاران 

2423 

کی سی و 

همکاران 

2422 

راجش و 

 2420همکاران 

میشرا و 

همکاران 

2422 

موانع 

 رفتاری

تعهد عدم 

 ارشد تیریمد

عدم درک 

و حمایت 

 مدیریت

نبود حمایت و 

تعهد مدیریت 

 ارشد

عدم تعهد 

مدیریت 

 ارشد

 تیحما عدم

 یریتمد

 ارشد

عدم تعهد 

 مدیریت ارشد

عدم تعهد 

 مدیریت ارشد

مقاومت در برابر 

 ستمیس رشیپذ

 دیجد

مقاومت 

 در برابر

 تغییر

مقاومت 

 کارمندان

مقاومت 

 کارمندان
 مقاومت کارمندان 

مقاومت 

کارکنان برای 

آشنا شدن با 

 تغییرات جدید

موانع 

 فرهنگی

 رییتقابل با تغ

 یسازمان فرهنگ
 

مقاومت 

 فرهنگی
 

مقاومت در 

 ییراتبرابر تغ

 یفرهنگ

 ییردر تغ یناتوان

 یسازمان فرهنگ

مقاومت 

کارکنان در 

مقابل تغییر 

 فرهنگ

موانع 

 تکنیکی

در  یینارسا

 وپرورش آموزش

عدم 

آموزش 

 انفرادی

   عدم آموزش
فقدان 

 وپرورش آموزش

عدم آگاهی 

کارکنان نسبت 

ی ها یفناوربه 
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انواع 

 موانع

رثی و 

همکاران 

2422 

سینگ و 

همکاران 

(2420) 

اَترَی و 

همکاران 

2422 

پودوال و 

همکاران 

2423 

کی سی و 

همکاران 

2422 

راجش و 

 2420همکاران 

میشرا و 

همکاران 

2422 

نوین به دلیل 

 آموزش نامناسب

موانع 

 عملیاتی

 یناهماهنگ

با  TPMاهداف 

بخش  یها تیفعال

 تولید

 

روابط ضعیف 

های بین بخش

تولید و 

 نگهداری

 

عدم 

 ییهمسو

اهداف 

TPM  با

 یفوظا

 کارکنان

 تولید

 یفضع یهماهنگ

و  یربخش تعم ینب

 یدو تول ینگهدار

مقاومت 

کارکنان بخش 

تولید برای 

 فهیوظ انجام

نگهداری و 

 تعمیر

موانع 

 تکنیکی

نبود دانش و 

 تجربه
 

عدم درک و 

آگاهی از 

TPM 

نبود دانش 
TPM 

فقدان دانش 

 یساز ادهیپ

TPM 

  یفقدان دانش فن

موانع 

 فرهنگی
 نبود انگیزه   نبود انگیزش  زهیانگ نبود

انگیزه ناکافی در 

بین کارکنان 

سازمان برای 

رشد و توسعه 

 آن

موانع بین 

 بخشی

 یهماهنگ

 نیناکارآمد ب

 یبخش

   

 نبود

-هماهنگ

 کننده

 باتجربه

TPM 

 نبود هماهنگی

عدم هماهنگی 

ی ها بخشبین 

 مختلف شرکت

موانع 

 استراتژیک

ندادن زمان کافی 

 برای ایجاد تغییر
 

 در نظرعدم 

گرفتن زمان 

کافی برای 

 تکامل

 

شکست 

در  یریتمد

دادن زمان 

به  یکاف

TPM یبرا 

تکامل و 

 توسعه

گرفتن ندر نظر 

 یبرا یزمان کاف

 تحول
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انواع 

 موانع

رثی و 

همکاران 

2422 

سینگ و 

همکاران 

(2420) 

اَترَی و 

همکاران 

2422 

پودوال و 

همکاران 

2423 

کی سی و 

همکاران 

2422 

راجش و 

 2420همکاران 

میشرا و 

همکاران 

2422 

موانع 

 رفتاری
   عدم کار تیمی

تشکیل 

نامناسب 

 هاتیم

فقدان کار 

 یمیت
 

عدم وجود 

ی کاری ها میت

متقابل )چند 

 مهارته(

موانع 

 فرهنگی

عدم مشارکت 

 کامل کارکنان
  

عدم 

مشارکت 

کارکنان 

 غیرمدیریتی

  

عدم مشارکت 

کارکنان در 

 ها یریگ میتصم

موانع 

 رفتاری

مقاومت در برابر 

توسط  رییتغ

 شرکت

  

مقاومت 

در سازمان 

 تغییر برابر

  

مقاومت 

کارکنان در 

برابر تغییر به 

دلیل ترس از 

 دست دادن شغل

موانع بین 

 بخشی

ارتباط  کمبود

 یسازمان
  نبود ارتباطات 

 نبود

ارتباطات 

 یمؤثر از سو

 یریتمد

 ارشد

  

موانع 

 تکنیکی

     

 یها ستمیس نبود

و  یرتعم یریتمد

 ینگهدار

 یوتریکامپ

(CMMS) 

فقدان خدمات 

ی ها ستمیسکافی 

مدیریت تعمیر و 

نگهداری 

 کامپیوتری

(CMMS)  در

 ها شرکت

    

عدم وجود 

 یابزارها

 ینظارت

TPM  در

 

فقدان سیستم 

برای مناسب 

 ارزیابی اجرای

TPM  در
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انواع 

 موانع

رثی و 

همکاران 

2422 

سینگ و 

همکاران 

(2420) 

اَترَی و 

همکاران 

2422 

پودوال و 

همکاران 

2423 

کی سی و 

همکاران 

2422 

راجش و 

 2420همکاران 

میشرا و 

همکاران 

2422 

 مرحله اولیه اجرا ینح

 موانع مالی

  یمال یها یناتوان
های  محدودیت

 مالی
    

   

نبود مکانیزم 

پاداش 

 مناسب

  

عدم وجود 

سیستم پاداش، 

تشویق و اعتبار 

مناسب برای 

ایجاد انگیزه در 

 کارکنان

با توجه به قوانین کدگذاری بهه معیارهها تخصهی  داده  شده ییشناسادر این مرحله کدهای 

 شدند:
 ردیف موانع پرتکرار زیرمعیارها معیارها

 موانع رفتاری

 عدم تعهد مدیریت ارشد

 2 ارشد تیریتعهد مدعدم 

 8 مدیریت عدم درک

 ۳ نبود حمایت و تعهد مدیریت ارشد

 ۰ تفاوتی مدیریت ارشدبی

 0 و درک در رفتار مدیریت تیحما عدم

 تغییر در برابرمقاومت 

 0 دیجد ستمیس رشیمقاومت در برابر پذ

 ۷ تغییر در برابرمقاومت 

 ۹ مقاومت کارمندان

مقاومت کارکنان برای آشنا شدن با تغییرات 

 جدید
۸ 

 2۴ تغییر در برابرمقاومت سازمان 

دلیل ترس از مقاومت کارکنان در برابر تغییر به 

 دست دادن شغل
22 

 28 توسط شرکت رییمقاومت در برابر تغ

 2۳ نبود کار تیمی نبود کار تیمی
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 ردیف موانع پرتکرار زیرمعیارها معیارها

 2۰ هاتشکیل نامناسب تیم

 20 یمیفقدان کار ت

 20 ی کاری متقابل )چند مهارته(ها میتعدم وجود 

 موانع فرهنگی

 مقاومت فرهنگی

 2۷ یفرهنگ سازمان رییتقابل با تغ

 2۹ مقاومت فرهنگی

 2۸ یفرهنگ ییراتمقاومت در برابر تغ

 8۴ یسازمان فرهنگ ییردر تغ یناتوان

 82 مقاومت کارکنان در مقابل تغییر فرهنگ

 نبود انگیزش

 88 زهیانگ نبود

انگیزه ناکافی در بین کارکنان سازمان برای 

 رشد و توسعه آن
8۳ 

 8۰ یزگیانگ یب

 کارکنانعدم مشارکت 

 80 عدم مشارکت کامل کارکنان

 80 عدم مشارکت کارکنان غیرمدیریتی

 8۷ گیریعدم مشارکت کارکنان در تصمیم

 نبود امنیت شغلی
 8۹ امنیت شغلی

 8۸ نبود اطمینان به آینده شغلی

 موانع تکنیکی

نارسایی در آموزش و 

 تحصیلات

 ۳۴ وپرورش در آموزش یینارسا

 ۳2 انفرادیعدم آموزش 

 ۳8 نبود آموزش مناسب

 ۳۳ وپرورش فقدان آموزش

ی ها یفناورعدم آگاهی کارکنان نسبت به 

 نوین به دلیل آموزش نامناسب
۳۰ 

 فقدان دانش

 ۳0 نبود دانش و تجربه

 TPM ۳0عدم درک و آگاهی از 

 TPM ۳۷نبود دانش 

 TPM ۳۹ یساز ادهیفقدان دانش پ

 ۳۸ یدانش فنفقدان 

 CMMSنبود 
 یو نگهدار یرتعم یریتمد یها ستمیس نبود

 (CMMS) یوتریکامپ
۰۴ 
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 ردیف موانع پرتکرار زیرمعیارها معیارها

ی مدیریت تعمیر ها ستمیسفقدان خدمات کافی 

در  (CMMS) و نگهداری کامپیوتری

 ها شرکت

۰2 

 TPM ینظارت یابزارهانبود 

 یندر ح TPM ینظارت یعدم وجود ابزارها

 اجرا
۰8 

 مناسب برای ارزیابی اجرایفقدان سیستم 

TPM در مرحله اولیه 
۰۳ 

 موانع عملیاتی

 TPMناهمسویی بین وظایف 

)بخش نگهداری و تعمیر( و 

 بخش تولید

بخش  یها تیبا فعال TPMاهداف  یناهماهنگ

 تولید
۰۰ 

 ۰0 های تولید و نگهداریروابط ضعیف بین بخش

 یفبا وظا TPMاهداف  ییعدم همسو

 تولید کارکنان
۰0 

 یو نگهدار یربخش تعم ینب یفضع یهماهنگ

 یدو تول
۰۷ 

مقاومت کارکنان بخش تولید برای انجام وظیفه 

 نگهداری و تعمیر
۰۹ 

موانع دپارتمانی 

 )بین بخشی(

های عدم هماهنگی بین بخش

 مختلف

 ۰۸ یبخش نیناکارآمد ب یهماهنگ

 TPM 0۴ باتجربه کنندههماهنگ نبود

 02 هماهنگینبود 

 08 ی مختلف شرکتها بخشعدم هماهنگی بین 

 نبود ارتباطات

 0۳ یارتباط سازمان کمبود

 0۰ نبود ارتباطات

 00 ارشد یریتمد یارتباطات مؤثر از سو نبود

 موانع استراتژیک
نگرفتن زمان کافی  در نظر

 برای ایجاد تحول

 00 ندادن زمان کافی برای ایجاد تغییر

 0۷ گرفتن زمان کافی برای تکامل در نظرعدم 

 TPMبه  یدر دادن زمان کاف یریتشکست مد

 تکامل و توسعه یبرا
0۹ 

 0۸ تحول یبرا یگرفتن زمان کافندر نظر 

 های مالیمحدودیت موانع مالی
 0۴ های مالیناتوانی

 02 های مالیمحدودیت
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 ردیف موانع پرتکرار زیرمعیارها معیارها

 دهی مناسبنبود سیستم پاداش

 08 پاداش مناسبنبود مکانیزم 

عدم وجود سیستم پاداش، تشویق و اعتبار 

 مناسب برای ایجاد انگیزه در کارکنان
0۳ 

بهها اسههتفاده از روش تحلیههل  ور فراگیهرنگههداری و تعمیههرات بهههره پهس از شناسههایی موانههع

و  شهده حذفمحتوای کمی با نظرسنجی از پنج نفر از خبرگان دانشگاهی دو مورد از موانع 

پرسشنامه جهت تکمیل به سازمان صنایع دریایی شهید صفایی شیراز ارجهاع داده شهد. پهس 

شش مانع دیگر )عدم تعههد مهدیریت ارشهد، نبهود دانهش و  شده ارسالهای از بررسی پاسخ

حهین اجهرا، پشهتیبانی نکهردن  TPMتجربه، نبود امنیت شغلی، عدم وجود ابزارهای نظارتی 

های مالی( نیز حذف شدند و موانع بهه شهکل و محدودیت TPMساختار سازمانی از اجرای 

 زیر درآمدند:

 

 آیند:به شکل زیر درمی شده ییشناساپس موانع 

 

 مقاومت دربرابر تغییر•

 نبود کار تیمی•

 نبود انگیزه•

 عدم مشارکت کارکنان•

 

 موانع رفتاری

 موانع فرهنگی مقاومت فرهنگی•

 نبود آموزش کافی•

 CMMSنبود •
 موانع تکنیکی

 موانع عملیاتی تولید بخش و (تعمیر و نگهداری بخش) TPM وظایف بین ناهمسویی •

 مختلف هایبخش بین هماهنگی عدم •

 نبود ارتباطات کافی •
 (بین بخشی)موانع دپارتمانی 

 موانع استراتژیک درنظر نگرفتن زمان کافی برای ایجاد تحول •

 موانع مالی دهی مناسبنبود سیستم پاداش •
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 در شناور امداد و نجات ريفراگ وربهره نت ياجرا موانع . 1نمودار 

 

 از موانع آورده شده است:در ادامه توضیحات مربوط به هریک 
افهراد اسهت  یها، باورها و رفتارهادسته شامل عوامل مرتبط با نگرش نی: ایموانع رفتار .2

 شودیم TPM یکه مانع اجرا

سهازمان  یهها، هنجارهها و باورههادسته شامل عوامل مرتبط با ارزش نی: ایموانع فرهنگ .8

 شود.یم TPM یاست که مانع اجرا

 ینههدهایو فرآ زاتیههتجه ،یدسههته شههامل عوامههل مههرتبط بهها فنههاور نیهه: اتکنیکههیموانهع  .۳

 شود.یم TPM یمورداستفاده در سازمان است که مانع اجرا

 یههابخهش یده دسته شهامل عوامهل مهرتبط بها سهاختار و سهازمان نی: ایموانع دپارتمان .۰

 شود.یم TPM یاست که مانع اجرا یسازمان درون

بودجهه مهرتبط بها  یههاتیو محهدود نهیربوط به هزدسته شامل عوامل م نی: ایموانع مال .0

 باشد.یم TPM یاجرا

ده
پیا
ع 
وان
م

ره
 به
ت
ی ن
از
س

ر 
گی
را
ر ف
و

(T
P

M
)

 
ر 
د

ت
جا
و ن
د 
دا
 ام
ور
شنا

 

 موانع رفتاری

 موانع فرهنگی

 موانع تکنیکی

 موانع عملیاتی

 موانع دپارتمانی

 موانع استراتژیک

 موانع مالی
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روزانهه و گهردش کهار در  اتیهدسهته شهامل عوامهل مربهوط بهه عمل نی: ایاتیموانع عمل .0

 .شود یم TPM یسازمان است که مانع اجرا

وکار و اهداف سازمان اشهاره  کسب یکل یبه عوامل مرتبط با استراتژ کیموانع استراتژ .۷

 .شود یم TPM یدارد که مانع اجرا

 گيرينتيجه

بهوده اسهت.  (TPM)ور فراگیهر ی نهت بههرهسهاز ادهیپهدف پژوهش حاضر شناسایی موانع 

برای تحقق این هدف، در پژوهش حاضر از روش تحلیهل محتهوای کیفهی بههره بهرده شهده 

، بعهدازآنای بهوده اسهت و کیفهی منهابع کتابخانهههها در بخهش است. ابزار گردآوری داده

تحقیق میدانی در بخش کیفی ابتدا با ارسال پرسشنامه برای پنج نفر از خبرگان دانشهگاهی و 

ور آن موانع اجرای نت بههره جهیدرنتنفر از خبرگان انجام شد که  ۳0سپس ارسال آن برای 

 شناسایی شد. SARدر شناور کلاس  فراگیر

 تیحما عهدمای مشهخ  شهد کهه موانهع رفتهاری مهرتبط بها کتابخانهه هایدر بررسی

مدیریت ارشد، نبود کار تیمی و مقاومت در برابر تغییر از سوی کارکنهان و سهازمان اسهت؛ 

های مناسهب قهرار  کارکنان توسط بخش منابع انسانی تحت آموزش که یدرصورتاین موانع 

انگیزگی، عدم مشارکت ومت فرهنگی، بیاست. موانع فرهنگی ناشی از مقا حل قابلبگیرند 

ای نیسهت و ی تهازهها مسئلهکارکنان و نبود امنیت شغلی است؛ مقاومت فرهنگی در سازمان

تسههیل و ، مشارکت و درگیرسازی، سازی ارتباطات و آگاههایی مثل با استفاده از استراتژی

شهارکت کارکنهان نیهز بهه انگیزگی و عدم ماست. بی حل قابل، مذاکره و توافق و... حمایت

ها و نبود امنیهت شهغلی بها گیریهای مالی و دخالت دادن کارکنان در تصمیمکمک مشوق

نارسهایی در آمهوزش و . است حل قابل ها آنی آینده شغلی اطمینان دادن به کارکنان درباره

ی در دسهته TPM ینظهارت یابزارههانبهود و  CMMSنبود ، TPM تحصیلات، فقدان دانش

گیرند که بها تخصهی  منهابع مهالی و تأکیهد بهر روی آمهوزش قابهل موانع تکنیکی قرار می

تولیهد  کارکنهان یفبها وظها TPMاههداف  ییعدم همسوموانع عملیاتی از  پیشگیری است.

 فیبهازتعروظایف نت ذیل وظایف کارکنهان بخهش تولیهد  که یدرصورتشود که ناشی می
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ههای عدم همهاهنگی بهین بخهشوانع دپارتمانی از شود به حل این مانع کمک خواهد شد. م

گیرد. موانهع اسهتراتژیک برخاسهته از درنظهر نگهرفتن مختلف و نبود ارتباطات سرچشمه می

های مالی و نبود سیستم زمان کافی برای ایجاد تحول است و موانع مالی ناشی از محدودیت

 دهی مناسب است.پاداش

 هاي کاربردي پيشنهاد

 شوند:ی زیر ارائه میها شنهادیپدر این پژوهش  شده ییشناسادر جهت برطرف شدن موانع 

 آشنایی با  منظور بهی آموزشی برای مدیران تدوین دورهTPM ()رفع موانع تکنیکی 

 رو تغییراتی مثبت بهوده و باعهث تعهدیل اطمینان دادن به کارکنان از اینکه تغییرات پیش

 نع رفتاری(.نیرو نخواهد شد )رفع موا

 سازی برای پذیرش تغییر )رفع موانع رفتاری(فرهنگ 

 های چندمهارته برای حهل مشهکلات سهازمان )رفهع تشویق روحیه کار تیمی و ایجاد تیم

 موانع رفتاری(

 های مالی برای کارمندان )رفع موانع مالی(در نظر گرفتن مشوق 

 تاری(ها )رفع موانع رفگیریمشارکت دادن کارمندان در تصمیم 

 هها آنههای منظور بهبهود توانهاییهای آموزشی مداوم برای کارکنان بهبرگزاری کلاس 

 )رفع موانع تکنیکی(

  تشویق نیروهایی که چند مهارت مختلف دارند و ترغیب کارکنان بهه چندمهارتهه شهدن

 )رفع موانع بین بخشی(

 های آموزشی با موضوع برگزاری کلاسTPM  برای کارکنان بخش نت و تولیهد )رفهع

 موانع بین بخشی(

 سهازی های مناسب جهت اسهتفاده از تکنولهوژی روز و پیهادهایجاد زیرساختCMMS 

 )رفع موانع تکنیکی(

 سهازی تدوین یک سیسهتم نظهارتی مناسهب بهرای بررسهی پیشهرفت پهروژه پیهادهTPM 

 رفع موانع استراتژیک(شود( )پیشنهاد می MS Projectافزار )استفاده از نرم
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 های نت در ذیل آنبازتعریف وظایف بخش تولید و گنجاندن فعالیت 

 بخهش نهت و  خصهوص بههای مختلهف سهازمان ایجاد سیستم ارتباطی مناسب بین بخش

 بخش تولید )رفع موانع بین بخشی(

  تخصی  بودجه کافی برای پروژهTPM )رفع موانع مالی( 

 ثر )رفع موانع مالی(تدوین سیستم پاداش و تشویق مؤ 
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Abstract  
Geopolitical situations become favorable among political actors when they 

create power in terms of political, economic, geostrategic and geopolitical 

values. Geopolitical positions, due to their geographical weight; can provide 

the basic needs of that political actor (country or state). Chabahar has such a 

position due to its high geopolitical weight in terms of influence. Due to 

geopolitical, political, and economic reasons, Chabahar region has a strategic 

nature for the mobility and development of the eastern half of Iran, and as a 

result, the entire country, and it is also very suitable for regional and extra-

regional countries in terms of global integration. Iran is one of the countries 

in the world that has good transit advantages due to being in a very favorable 

geographical location. Considering the water borders in the north and south 

of the country, as well as its strategic position in the North-South Corridor, 

Iran's ports play an important role in trade and integration. In this regard, 

Chabahar Port has a special position among the country's ports in the East-

West and North-South communication corridors; an attribute attracted the 

attention of several regional and extra-regional countries. The main question 

of the current research is: "What role does Chabahar Port play in promoting 

regional peace and cooperation?" It should be noted that the method of 

collecting information is a library one and it was done using primary and 

secondary sources; including documents, books, articles, and reliable 

internet websites. The short answer to the above-mentioned question is that 

Chabahar has significant strategic, geopolitical and geoeconomic capacities 

due to its proximity to the Oman Sea and Gwadar Port of Pakistan and also 
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because of being located in the main route of the Belt and Road Initiative as 

well as the Cotton Road. Because of these attributes, regional and trans-

regional actors have paid a great deal of attention to to Chabahar, and hence 

it can play a constructive and key role in promoting regional peace and 

cooperation. 

Keywords: Chabahar, China, India, Peace and Cooperation. 
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بر  دتککی با) ای‌منطقه های‌نقش چابهار در استقرار صلو و همکاری

 (نیهند و چ یکشورها

    یغلام دیسع
 ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،قایو شمال آفر انهیارش  مطالعات خاورم یکارشناس

 رانیتهران، ا
 

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ، الملل نیارش  روابط ب یکارشناس   یکوهزاد نوذر ایرؤ

 چکيده 
های سیاسی، ارزشازنظر  که کنندمی پیدا مطلوبیت سیاسی کنشگران بین هنگامی ژئوپلیتیکی هایموقعیت
وزن جغرافیایی که علت  به به عبارتی قدرت باشند؛ ایجادکننده ژئوپلیتیکی؛ و ژئواستراتژیک اقتصادی،
 چابهار منطقه. باشند )کشور و یا دولت( سیاسی کنشگر آن اساسی نیازهای کنندهتأمین تواننددارند؛ می

چابهار به علل موقعیتی را داراست. منطقه  چنین تأثیرگذاری، منظر از بالا وزن ژئوپلیتیکیعلت  به
 جهیدرنتی شرقی ایران و ژئوپلیتیکی، سیاسی، اقتصادی دارای ماهیتی استراتژیک برای تحرک و توسعه نیمه

 ای برای همگرایی جهانی؛ بسیار مناسب است. کشور ماای و فرامنطقهتمامی کشور و نیز کشورهای منطقه
 هاییتاز مز مطلوب اریبس ییایجغراف تیعقرار گرفتن در موق جهتکه به  یی در دنیاستازجمله کشورها

 تیموقع و نیزو جنوب  در شمال یآب یمرزها بسطا توجه به رخوردار است. همچنین بب یخوب یتیترانز
 ایفا همگراییو  در تجارت مهم ینقش های کشوربندر جنوب،-شمال یدورهایکشور در کر کیاستراتژ

 موقعیت یجنوب، دارا -لشما غرب و -رقش یراه گذر ارتباط ری، بندر چابهار در مساراست نی. در اکنندیم
 یاطقهفرامن و ایهقطمن یآن، موردتوجه روزافزون کشورها در پی که است کشوربنادر  نیدر ب یاژهیو

 یصل  و همکار جیبندر چابهار در ترو کهاصلی پژوهش این است  سؤالاکنون  است.قرار گرفته  گوناگون
-کتابخانه روش به اطلاعات آوریجمعروش ؟ لازم به ذکر است که برخوردار است ی، از چه نقشایمنطقه

معتبر  ینترنتیا هایتیو سا هالهمقا ها،با، کتهاشامل سندکه  هیو ثانو هیاول هایو با استفاده از منبع است ای
ر گوادر پاکستان و چابهار به لحاظ نزدیکی به دریای عمان، بند که آناما پاسخ کوتاه ؛ گردیده استانجام 
استراتژیک،  توجه قابلهای کمربند و همچنین جاده کتان از ظرفیت-در مسیر کلان پروژه راه شدن واقع

ای قرار گرفته ای و فرامنطقهبازیگران منطقه موردتوجهباشد که ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک برخوردار می
 ای ایفا نماید.ترویج صل  و همکاری منطقهتواند نقش سازنده و کلیدی را در می رو نیازااست و 

 .چابهار، چین، هند، صلح و همکاریها: کليدواژه
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 مقدمه

 بهوده بشهر سهکونت بهرای پرجاذبه بستری تاریخ بشری، طی در هااقیانوس و دریاها سواحل

 ،نیبه نی. درارفهتبشمار مهی انسان اقتصاد اصلی مرکز هاخشکی سده شانزدهم، تا اما؛ است

 فصهل مهیلادی سهده شهانزدهم از بعهد ولهیکن قرار داشهت، بر مبنای زمین المللیبین اقتصاد

به دریها محهور  محور زمین اقتصاد از موجب تغییر که شروع گردید انسان نگرش در ایتازه

 و گرفهت صهورت قدرت دریهایی و دریا مبنای بر المللیبین اقتصاد پایه که ینحو به گردید؛

 گردیدنهد. برخهوردار ملهل پیشهرفت در فراینهد ایالعهادهفهوق از اهمیهت ساحلی هایمنطقه

. بهود ههاحکومهت سیاسهی و پیشهرفت اقتصهادی مهم علل از کیی دریا از مندیبهره تاکنون

 المللهیبهین به قدرت دستیابی جهت شرطی مهم آزاد هایآب که دسترسی این است عقیده

 دنیها دریهایی گستره سومین ،لومترمربعیک میلیون ۷0 اندازه بهای گستره با هند اقیانوس است.

 وارد 82 سهد  در آبهی پهنهۀ ایهن دارد. نهام ههااقیانوس قلب و است اقتصادی و که راهبردی

 منطقهه ایهن به را سیاسی هایتوجه کانون شماریبی وقایع اخیر، دهۀ در. جدیدی شد دنیای

 ایهن تریناساسی. خورد خواهد رقم منطقه این سده در این اقتصاد که یطور به جذب نموده؛

 یمنهد بهرهو  توزیهع و عرضه برابر در المللیبین اقتصاد سیاست در اتخاذ مواضع تغییر نمود،

کشهورهای  بهه انرژی انتقال هایراه امنیت حف  و گاز و نفتمخصوصاً  انرژی، هایاز منبع

 بهه هنهد فراملهی اقیهانوس و المللهیههای بهینمنهدی قهدرتبههره نیز ؛ واست خواهان انرژی

تهرین اساسی از قاره اروپا و کشور افغانستان مرکزی، آسیایمخصوصاً  کهن، قاره بازارهای

 آسهیای خشهکی در حصهار شهده کشهورهای کوشش همچنین .گردداین امور محسوب می

 ایمسهئله بهه کهه اسهت مهمهی وقایع از هند به اقیانوس مندیجهت بهره افغانستان و مرکزی

ههای تاکنون به مباحث همکهاری پیش دهۀ دو از ،گرید عبارت به است شده لیتبد المللیبین

کهه چابههار مهوقعیتی  توان گفتاین موضوع می تیدر بحث اهمافته است. ی سوق ایمنطقه

شهناخت ایهن منطقهه و اینکهه ایهن  جهت نیبدو  اقتصادی، سیاسی، فنی ازلحاظبسیار مهمی 

ای در تواند کمک بکند به استقرار صل  و همگرایی و همکاری منطقهها چگونه میظرفیت

 برای کشورمان، ضرورت دارد تا این پژوهش انجام گیرد. ژهیو بهاین منطقه، 
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 ايچارچوب مفهومی: همگرايی منطقه

 همگرايی

شهوند صورت داوطلبانه متقاعد مهی به تفاوتکه طی آن کشورهای م استندی وهمگرایی ر

مشهترک در  ههایههدف کسهبسمت مرکزیت جدیدی جهت  را به یشخو هایتا فعالیت

هاگهت معتقهد  .(۷۷: 2۳۹۸،و قادری حاجت پوراحمدی) دهندجهت  ایمنطقهسایه قدرتی 

آینهد تها گهردهم مهی اقتصادی و دفاعی بهرای ائهتلاف -اتحاد سیاسی نیتکشورها به  است

از منههافع  ایاتحادههها از مجموعههه. (۳۸۰: 2۳۷0هاگههت،) نماینههد رفههع راشههان منافع حههداکثر

باشهند، امها دسهتیابی بهه  هممکمل یا مشابه  استممکن  هاتمنفع . ایننمایدرخ میکشورها 

 عنههی:. همگرایههی ی(8۰۳: 2۳۷۰بیلههیس و دیگههران،) سههتنیازمنههد همههاهنگی کشورها ههها آن

-ناخته مهیش شانمثابه هدف مشترک عمدتاً به که ویژهی انقطه یسو دن افراد بهگردینزدیک 

از هههدف  گردیدنشههان دیگر و دورکههآن بههه معنههی جههدایی از ی مقابههلشههود و واگرایههی در 

 (.۳۷۳ :2۰۴2ا،نیحاف ) است ویژههای هدف متمشترک و حرکت به س

 يیهمگرا يهانهيعوامل و زم

و  نیهد ،یدئولوژیها ،یخیزبان، تجربهه تهار ثل: میخیتار یمشترک فرهنگ هایمشخصه .2

 ،ورسوم مشترک و آداب خاندان ت،یمذهب، نژاد، قوم

: کپارچههی و ختلهفم ییایهجغراف کشهورهایاز  یمنهد و بهره ییایهو جغراف یعیطب شکل .8

، نفتها، کیپاسهف هیهاتحاد غیهره مثهلقاره و  شهبه ا،یهفهلات قهاره، در ج،یخله ره،یجز شبه مانند

 ،قایوحدت آفر

 ،و ... یفرهنگ ،یاسیس ،یاقتصاد ،یتیامن مواردی چون: شاملمشترک:  اتدیتهد .۳

 ،، بازار مشترک اروپا، اوپک و ...۹ گروه : ماننداشتراکیمنافع و نقش  سلایق، .۰

 آن، اکو و ...؛ .سه : مانند آ.تفاوتم بسترهایدر  متصل یهایو وابستگ حوائج .0

 رایهی همگرا یو رهبهر سیکه نقش تأس بالا جغرافیایی و یاسیس یروهایو ن برترقدرت  .0

 فراملی،و  ایفرامنطقه یهااستعمارگر، قدرت یکشورها ثل: مکشندیم دوشبه 
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 ؛یامارات متحده عرب ونیفدراس نظیر:: هاحکومت هایرهبر یاسیو س یعاطف ارتباط .۷

 (.۳۷۰: 2۰۴2ا،ینحاف )؛ .و .. یاسلاو ،ییاروپا ،یتمدن اسلام مثل: یتمدن پیوندهای .۹

 .يیو واگرا يیهمگرا يندهايفرا .1 نمودار

 .59 .1398يعقوبی، عزتی و رومينا، .منبع

 

 هاي لجستيکی چابهارژئوپليتيک و ظرفيت

 کشهورمان شهرقی جنهوب انتهای در مربع کیلومتر 2۷200 باًیتقر وسعتی با چابهار شهرستان 

 شهمال سهمت از شهرستان هست. این هند اقیانوس و دریای عمان گرم هایآب نزدیکی در

کشهور  بهه شهرق از و عمهان بهه دریهای جنهوب از و شههر نیهک و ایرانشهر هایشهرستان به

(. ۹: 2۳۸2شکری، و متصل است )عزتی هرمزگان و کرمان هایاستان به غرب از و پاکستان

 فرایند واگرایی

 متعارض منافع و اهداف ادراک

 همگرایی اندیشه افول

 روابط سردی و کاهش سیاسی اراده

 نهادی و جمعی عملکردهای فقدان

تضعیف  و گرتجزیه نیروهای تقویت

 متحدکننده نیروهای

 هارویتک و هاتنش و تضادها توسعه

 تجزیه و فروپاشی

 فرایند همگرایی

 مشترک منافع و اهداف ادراک

 سازییکپارچه

 نهادها کارکرد تحکیم و توسعه

 همراه با سازمان، تشکیل و نهادسازی

 عملکردی قدرت تعویض

 همگرایی اندیشه کمال

تضعیف  و متحدکننده نیروهای تقویت

 گرتجزیه نیروهای

 روابط توسعه سیاسی اراده
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 ازراه گهذر  دو انهد،ملل گفته سازمان متخصصان که المللیبینونقل  راه گذر حمل ۳ از بین

 اسهت جههان -غربهی شهرقیراه گهذر  تهرینجنوبی گذر چابهار نقطه و گذردکشورمان می

 و )پورپویههان نههام دارد شههرق محههور ترانزیتههی شههرق، محههور توسههعهپههروژه  در چابهههار،

 و گهرددشهروع مهی از «ابریشهم دروازه»کشور چهین  درراه گذر  این (.20۷: 2۳۹۸دیگران،

رسهد می شرقی جنوب آسیای منطقه به و طی کرده را 2کانتون استان عنیی چین قلب اقتصاد

 ناحیهه ایهن شههرهای نیتهر مهم پوشش و با گردیده کشور هند طریق وارد این طی ازبعد  و

 رسد.می به چابهار قاسم بن و کراچی حصیرآباد، جایپور، ناکپور، کلکته، نظیر:

 حصهار شهده در کشهور 0 بهرای آزاد ههایآب بهه دسترسی مسیر بهترین چابهار بندر 

 ههوایی و زمینیونقل  حمل شبکه وسیله به مرکزی است این منطقه در منطقه آسیای خشکی

 بهه از جنوب و به کشور پاکستان شرق از افغانستان، و مرکزی آسیای کشورهای به شمال از

 از خهار  در داشهتن قهرار و آزاد ههایبهه آب مسهتقیم دستیابی. شودمتصل می هند اقیانوس

 دیگهر ازویژه،  راهبردی موقعیت بحران، بروز در پذیریآسیب عدم نیز فارس ومنطقه خلیج

 (.۸: 2۳۸2و شکری، )عزتی است چابهار هایشاخصه

 چابهار جيخل يیايجغراف تيموقع .(1نقشه )

 .1396عشر،اثنی .منبع

 

 .دگردیابهار اشاره مچ لجستیکی بندر هایدر ادامه به ظرفیت

 نریکانت نگیو استاف پیاستر (cfz) :نریاز کهانت اکه در داخل آن بارهها انباشهته و یه یانبار 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Canton 
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 .شودیم هیتخل

 در  یمهدت یصهاحب کهالا بهرا ایه یبه کشهت لیکه کالا قبل از تحو یاکردن منطقه انبار

 .شودیم یآنجا نگهدار

 که مقصد مشترک  ییباشد جهت ادغام و انبار کردن کالاهامی ی: مکانعیو توز بیترک

 دارند.

 افهزوده کهالا  ارزش جادیکه قبل از حمل کالا باعث ا ییهاتیافزوده: فعال ارزش خدمات

 (.200: 2۳۸0)سعادتی جعفرآبادی، و برچسب زدن پردازش مثل مونتاژ، شود،یم

 بندر چابهار يهايتوانمند

 فارسجيبحران در خل هخارج بودن از محدود: الف

و  یلهیجنهگ تحم شهروع بها یرانیکشهت نداشت و اتیح یبندر چابهار قبل از انقلاب اسلام 

 بنادر به آن یتجار یهایشدن بنادر امام و خرمشهر و با توجه به تعدد کشت مورد هجوم واقع

 یبرداربهرهشروع  در بندر کنارک نمود و با یندگینما کبه افتتاح ی میتصم 2۳0۴در سال 

 آن از بندر کنارک به بنهدر چابههار انتقهال یندگینما یبهشت دیبندر شه عیسر اسکله و نصب

تجربهه را بهه  نیهسهاله ا ۹ یلیشد. جنگ تحمشروع  2۳08آن از سال  تیشروع فعالو  افتی

شرق کشهور و سهواحل  جنوب به دیآموخت که با رانیا یاسلام یجمهوریی مسئولان اجرا

در  چابههار توجهه نمهود و بنهدر شهتریاز دهانه تنگه هرمز ب عمان خصوصاً بنادر خار  یایدر

نباشهد، بنهدر  سریبنادر م ریامکان استفاده از سا که یزمان فارسجیدر منطقه خل یمواقع بحران

خار  بودن از محدوده بحهران  نیا و ی استبرداراستفاده و بهره یبرا نهیگز نیبهتر چابهار

 یایهمزا نیهبوده و از ای انوسیبندر اق نیا یخوب برا یتوانمند کی تواندیفارس مجیدر خل

 برخوردار گردد. یکیژئوپلت

 در جهان (غرب -شرق) درينقطه عبور کرو نيتریجنوب: ب

 راه گهذرنقهاط عبهور در  نیتهر مهم از یکهی بنابر اعهلام کارشناسهان سهازمان ملهل، چابههار 

 نیها نقهش اسهت (غهرب-)شهرقراه گهذر آن در  نیتهریونقل کالا و جنوب و حمل تیترانز
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دارد و  ایمنطقهه آسه یکشهورها ریعضو اکو و آسه آن و سا یکشورها انیم یبندر، مانند پل

آن در تجهارت  ریو مسه کنهدیمه تیهتثب تیهبنهدر را در امهر ترانز نیا ریناپذرقابت تیموقع

شهناخته  انههیم یایافغانسهتان و آسه یبهه کشهورها ریمس نیترنهیهزو کم نیترکینزدی جهان

جنوب شرق کشور و منهافع  یبرا رای هم درآمد اقتصاد تواندیم یارتباط پل نیا استشده 

 نیها ریدرگ و هیهمسا یو کشورها رانیا یبرا یمتقابل تیداشته باشد و هم امن یمل یاقتصاد

پهل  نیهاز ا تواننهدیم ایبا غرب آس ایجنوب آس شرق و یکشورها .دینما جادیا ،یپل ارتباط

 (.22: 2۳۸2)صدر، دیفرصت به نفع خود استفاده نما نیاز ا رانیعبور کرده و ا یارتباط

 کالا به افغانستان ياقتصاد ريمس نيبهتر: پ

 یبهرا ریمسه نیتر نههیهز و کم نیو امکانات، بهتر طیصورت بالقوه و بر اساس شرا چابهار به 

 راه شهدن لیتکم صدور کالاست. نیو همچن ازیموردن یکالاها نیتأم یکشور افغانستان برا

 هیهناح نیهدر ا یدر شمال افغانستان تا بندر چابهار، باعهث بسهط ارتباطهات اقتصهاد رخانیش

 تیهبهه ترانز دنیدل آرام و سهرعت بخشه -زرنج ینیزم یتیراه ترانز شدن لیگردد. تکم یم

 را توسهههعه بخشهههد ریمسههه نیههها توانهههدیمههه منطقهههه آزاد چابههههار بهههه افغانسهههتان کهههالا از

 تر کیهبهه افغانسهتان نزد لیهما ۳۳۴با بندرعباس  سهیمقا ، بندر چابهار در(2۳۹۷زاده، یباقر)

 اسهتفاده. دیهاز بندرعباس مسهتقل نما آن را تواندیم یانوسیبندر اق نیاست، بنابراین توسعه ا

از  توانهدیمه یاونقل منطقهه و حمل یمرز یبازارها و توسعه تیحق ترانز ،یانسان یرویاز ن

ارتبهاط  نیباشهد. در همه رانیهافغانسهتان بها ای غرب یبندر چابهار با مرزها نیب ارتباط یایمزا

 تواندیآزاد چابهار به افغانستان م از منطقه یتیترانز ریمس نیترمثابه کوتاه سوخت به تیترانز

نهاامن  یفضا کی جادیا لیبه دل متأسفانه .دینما جادیرا در روابط دو کشور ا یاتحول عمده

 تعامهل یفضا نیبا طالبان ا یریو ناتو و درگ ییکایرآم یروهایحضور ن لیدر افغانستان به دل

 (.۸: 2۳۹۹ماهنامه چابهار،است )نکرده  جادیدو کشور در بندر چابهار ا نیرا هنوز ب

 یالمللنيآزاد ب يهابه آب يمرکز يايآس ريمس نيترکوتاه: ت

 نیها یکهل کشهورها ریمسه نیتهرکوتهاه ترکمنسهتان، چابهار به مرز یلومتریک 2۷۰۴ ریمس 
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 یتهیراه ترانز نیتر نهیهز و کم نیتر صرفه بای به عبارت ی استالمللنیآزاد ب یهامنطقه به آب

 -سهرخس آههنخط راه اتصالاست  به منطقه آزاد چابهار انهیم یایآس یازهاین نیجهت تأم

و  دریههو فعههال شههدن کرو در امههر تبههادل کههالا و سههوخت یمههیچابهههار تحههول عظ -مشهههد

-یاکو مه و عضو یمرکز یایعضو آس یخواهد شد که کشورها جنوب -ونقل شمال حمل

 نیهترکمنسهتان، اتصهال بنهدر اختها قزاقسهتان از ا رازیغ بهره را از آن ببرند. به نیشتریب توانند

 یایهگهرم در یههاآب بهه آن افتنکشهور و راه یه نیها تیبه بندر چابهار مشکل ترانز قیطر

 توانهدیمه یاههاب منطقهه قیهاز طر رانیهابرطهرف خواههد نمهود و  هند را انوسیعمان و اق

 یو اقتصهاد یتجهار یهایبرساند و با همکار متقابل یوابستگ کرا به ی هیهمسا یکشورها

 نیهعلت داشهتن ا چابههار بهه بنهدر انیم نیشود، در ا لیمنطقه تبد دری کشور محور کبه ی

 را داردی ابنههدر هههاب منطقههه کبههه یهه شههدن لیتبد طیبعههد از بنههدرعباس شههرا اتیخصوصهه

 (.2۳۹۷زاده،یباقر)

 رانيجنوب شرق ا يهاآب کيبندر چابهار عمق استراتژ: ث

کهه تهوان  اسهت یاژهیهو کیاسهتراتژ عمقی جنوب شرق دارا یها در سواحل و آب رانیا

 ریهنظ هیهمسهای کشهورها دههد.یارتقاء مه کیژئواستراتژ یهارا در برخورد با چالش رانیا

کسهتان بها ی پاریهدر زمهان درگ یعمق بوده و حت نیعمان فاقد ا یپاکستان، هندوستان و حت

 رانیها کیمختلف پاکستان از عمهق اسهتراتژ یدر مقاطع زمان یلادیم ۷۴دهه  در هندوستان

جنگنده خهود  یماهایهواپ یریگزاهدان جهت سوخت فرودگاه نفع خود سود جسته و از به

در دههه  نیعه ظفهار از یهاکیچر حمله ندر زما یامشابه طیشرا زیعمان ن کرد.یاستفاده م

 مانورههای در تهوانیعمق مه نیکنارک استفاده کرد. بنابراین از ا از فرودگاه یلادیم 2۸۷۴

اسهتفاده  تو مان دریایی و هوایی نظامی از قدرت و نمود استفاده همسایه کشورهای با نظامی

 (.2۰: 2۳۹۰نیا،حاف نمود )
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 چين و چابهار

 چين ابريشم جاده ابتکار

آسهیای  منطقهه بهه سهفری در چهین جمههور سیرئ پینهگ، جینگ شی 8۴2۳ ماه سپتامبر در 

دانشههگاه  وی در. نمههود عنههوان را ابریشههم جههاده اقتصههادی ابتکههار کمربنههد طههرح مرکههزی،

 کمربنهد اقتصهادیههم در کنهار  آسیای مرکزی و چین که پیشنهاد کرد قزاقستان، نظربایف

 ایهن اساسهی بُعهدهای او. بسهازند منطقهه در شیازپ شیب هایهمکاری جهت را ابریشم جاده

 دریهای تها پاسیفیک از مسیری متصل نمودن سیاسی، ارتباطات: عنوان نمود طوررا این طرح

 متصهل جنهوب آسهیا و غهرب شهرقی، آسهیای بهه کهه ترانزیتی شبکه تشکیل یک و بالتیک

 (Fedorenko, 2013:20).برابر تعاملات و مالی نمودن تجارت؛ گردش تسهیل شود، می

یی اروپها طهرح ماننهد ترانزیتهیراه گهذر  کاز یه ترشیب شمیکمربند اقتصادی جاده ابر 

 جاری جههانیت راه کصرفاً ی نیا است (2)تراسیکا« ایآس -قفقاز -ونقل اروپا حملکریدور »

بهزرگ  اسیهدر مق یمهدتدراز راهبردی اهربلکه  ست،یشرق و غرب ن نمیا یفرهنگتبادل و 

پاکسهتان  -نی، راه گهذر اقتصهادی چهبیست و یکهمقرن  ییایدر شمیجاده ابر و نیز ؛باشدمی

 شههودشههامل مههیرا  انمههاریم -هنههد -نیچهه -بههنگلادش اقتصههادیکههه راه گههذر  اسههت

(Habova,2015:64-65تمرکز .) نمیها ترانزیتهی ههایرسهاختیزپیوند دادن  راه نیا یاصل 

آهههن ههها، راهای از بزرگههراهگسههترده شههبکه کیهه طههرح نیهها سههت.و اروپا ایآسهههههای قههاره

 نیها نجهام. اگیهرددر بهر مهیرا  ایاورآسه نمیا برنورییهای فها و شبکهخط لوله ر،یالس عیسر

را  یبا کشهورهای غربه یشخو اقتصادیی کپارچگتا ی کندمیکمک  نیبزرگ به چ راهبرد

آن در چهرخش  یاسهیس نفهوذ زییهرجهت طرحیی سکو نیچ یبرا نیز دهد؛ ومی گسترش

-هیسهرما یمثابهه منبهع اصهل خهود را به چهین. آوردبه وجود خواههد  ایاورآس مرکزدر  یغرب

 ریتصهو چههارچوب، نیه. در ادمایهنیاعهلام مه طرح نیا تنوعبرای اجرای مراحل م گذاری

اسهتفاده  تیهتقو، نیمدت چهراهبردی دراز هدفکه  دهدینشان م نوین شمیجاده ابر کلان

 آمریکاسهت بههی مهال هیهو کاهش تک جهانی نقل و انتقالاتبرای  (نیپول واحد چ) وآناز ی

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Transport Corridor Europe-Caucasus-Asia (TRASECA) 
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(Fedorenko,2013:26.) 

 جاده کي -کمربند کپروژه ي از چين اهداف استراتژيک

 نمود: بیان گونه نیا توانمی را جدید ابریشم جادهپروژه  ارائه از چین استراتژیک اهداف

 ینهاآرام، امها غنه یاسهتان غربه انهگ،یکنیکردن سههای توسعه برای آرام پروژه شبردیپ .2

 هیهبارهها عل ،یدولت ترکستان شهرق سیدر راستای تأس غوریطلبان اوییجدا که انرژی ازنظر

 اند.به جنگ برخاسته هان دودمان

 گانیحصهار کهردن همسها قیهدر منطقه از طر شتریب یکپارچگثبات و ی آوردن به وجود .8

از اروپها  برده ی نهامهیهدر ناح ییرونهق و شهکوفاست کهه همچنین لازم به ذکر ا .نیچ یغرب

. با انجهام (2۳۸۰زمان، تیسا) گیردمی آن قرار اقتصادی-یاسیو پکن در هسته س یافتهبسط 

خهود در  یو داخله یههای غربهدر اسهتان گاهیب گاه و یقصد دارد تا از ناآرام نیکار، چ نیا

 جیو تهرو بهه توسهعه دنیبخشه سهرعتی بکاهد و برا یمرکزی و جنوب اییقلب تعامل با آس

 نیچه شهمیابتکهار جهاده ابر شهود،یی پروژه اجرا نی. اگر اکندیمناطق تلاش م نیثبات در ا

 را کاهش دهد. است مواجه ها با آن نیکه چ یهای مهمدارد تا تعدادی از چالش لیپتانس

 کبهه یه توانهدیم نیمرکزی، چ اییکشورهای آس قیاز طر شمیجاده ابر کبا ساخت ی .۳

 ری. انتقهال کهالا از مسهابهدبرای صدور کالا به اروپها دسهت ی نیگزیجا ینیزم یتیترانز ریمس

 نیها انجامهد،یروز به طول مه ۰۴تا  8۴ باًیو تقر است زمان بر اریبس ندییفرا به اروپا ییایدر

 نیها توانهدیم ،یبه سمت اروپای شرق انگیک نیتجاری از س ینیزم ریمس که است یدر حال

 یمثابهه تلاشه پکن ابتکارهای خهود را به .(0-۷: 2۳۸۰زارع،) دهد روز کاهش 22زمان را به 

خود  یاسیبرای توسعه نفوذ س تلاش یجا به ا،یدر اورآس اقتصادی ادغام و رشد قیبرای تشو

بهرای  یسهمیمثابهه مکان را به شهمیجهاده ابر ینیچ گذاراناستیس. کندیم فیدر منطقه توص

جامعه مشهترک  مثابه سرنوشت به نگیپنگیج یکهش زییچ-ات در منطقهصل  و ثب جیترو

 ههایخهود و سهازمان گانیبها همسها نیروابهط دوجانبهه چه تیتقو قیاز طر ردیگینظر م در

 یزدانه)ی کنندیم فیتوص ستند،ین یغرب هایقدرت توسعه که تحت تسلط درحال یالملل نیب

 (.20۴ :2۳۸۳محمدی،شاه و
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 چين خلق جمهوريجايگاه چابهار در 

 بها نزدیهک رقهابتی در اسهت شهده لیتبد دنیها اقتصادی هایقطب از کیی به که چین کشور 

 بهه نیهاز کهه چهین کشهور .دارد را میانهه آسهیای گرفتن بازارههای دست در هند قصد کشور

 بهه دارد. اقهدام شهرق ترانزیهت محهور طریهق از کالاههای خهود صهادرات و انرژی واردات

 مقاصهدتنها  نهه بندر این در گذاریکه سرمایه چرا است کرده گوادر بندر در گذاریسرمایه

 نظهامی بر حاکمیت تا آوردمیبه وجود  فرصتی بلکه سازد،می را فراهم چین کشور تجاری

ترانزیهت  دروازه بهه گهوادر بنهدر تبهدیل راه در امها؛ باشد داشته نظارت نیز منطقه بر آمریکا

 کشهور پاکسهتان داخلی مسائل بهها  آن تمامی که دارد وجود فراوانی مشکلات شرق محور

 میانهه آسیای به گوادر بندر از جنوب -شمالراه گذر  عبور )محل کشور افغانستان جنوب و

 .گردد یبرمشرقی(  اروپای و

 ی،ونقل حمههل هههایزیرسههاخت وجههود عههدم چههون مشههکلاتی دارای پاکسههتان کشههور 

 افغانسهتان جنهوب در و نهاامنی خهود ساختار اجتمهاعی در تجاری، مشکل و صنعتی ظرفیت

 بهودن و پاکسهتان، چهین کشهور دو ههر برای مشکل موجود نیتر مهم و تریناصلی اما است

 قومی هایدرگیری دلیل به منطقه این چراکه است، پاکستان بلوچستان استان در گوادر بندر

 گهوادر بنهدر از پیشهرفت کهه تفکهر ایهن بلوچسهتان، مهردم طلبانه جدایی ای، عقایدطایفه و

 ده و طالبهان،عهچهون القا یسهتیترورههای گروههک وجهود و شهد نخواهد عایدشان چیزی

 (.Priego,2018:58) استبوده  یقه با دولت مرکزطمن نیمردم ا یریصحنه درگ شهیهم

در کشور پاکستان اشاره کرد. تکرار  ینیبه کشته شدن مهندس چ توانیم انیم نیا از 

تحرکهات،  گونههنیها عپاکسهتان در دفه یمرکهز دولهتیی دم تواناعمرگبار و  تلاحم نیا

 وهعهلا. شهود از ساخت و ادامه کار در بندر گهوادر ینیچ ث انصراف طرفعبا استممکن 

طبهق ) افغانسهتان بهه کشهور پاکسهتان آن از کشهور تیهوجود مواد مخهدر و ترانز ،یبر ناامن

کشهور پاکسهتان از  شهده کشهور افغانسهتان بهه ققاچا نئیهرو درصد از ۷۹موجود  یآمارها

 شیپه تلامشهک گهرید ، از(شهودیم تینقاط جهان ترانز ریچون گوادر به سا یبنادر قیطر

بنهدر  جادیا نیچ ، هدف اولادشدهی عموان یبا همه. باشدیم نیبندر گوادر و دولت چ یرو
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بنهدر دارد امها  نیا یکشور از توسعه نیامکان انصراف ا یسخت و به استدر گوادر  شرفتهیپ

دارد و نسهبت  رانیبه بندر چابهار ا زین ینگاه مین ن،یذکرشده، کشور چ تکلامش توجه به با

 «ویهدابهل و» شهرکت لیازجمله، تمااست. کرده  لیقه ابراز تماطمن نیدر ا یگذارهیبه سرما

)اعظمههی، سههلطانی و  آهههن چابهههارو راه بنههادر یهههانهههیدر زم یگههذارهیسههرما یبههرا

 (.۸: 2۳۸0محمودی،

 چابهار و نيازمندي چين به افزايش قدرت

 ههر در اشنفتهی ههایفرآورده و نفت واردات 8۴۳۴ سال تا کشور چین هابر اساس تخمین 

 ایهن تها نصهف شده یزیر برنامه چین اندازچشم سند در که رسدمی بشکه میلیون 2/۹ به روز

نفههت و  واردات درصههد ۹0 از بیشههتر کههه سههعودی انجههام شههودعربسههتان  کشههور از واردات

احتیها  رو بهه  مالاکا انجهام شهود. ایهن تنگه و هند اقیانوس مسیر از چین نفتی هایفرآورده

 تهأمین و توسهعه اقتصهادی و از رشد پشتیبانی جهت که داشته آن بر را سیاسیون چینی رشد،

ههدف  به این مندیبهره در. باشند گاز و نفت یاتکا قابل هایمنبع به دنبال انرژی، به احتیا 

راهبهردی  منهاطق در تها کرده است که تلاش چین اخیر، دهه در طول که است استراتژیکی

کشهور  در چهین دلاری میلیهارد ۰0 گهذاریسهرمایه پیهدا کنهد. قهرارداد نفهوذ و حضور دنیا

 عنوان گردید، نیز (2۳۸۰ چین )فروردین جمهور سیرئ پینگ، جین یسفرشدر  که پاکستان

 و ههانامههتفهاهم بهه مربهوط گهزارش سرفصهل 0۴ حهدود از. نیست روندهای قبل، از جدای

. انهرژی بهود حهوزه ههایپهروژه بسهتر در آن از زیادی تعداد ،برده نامدو کشور  قراردادهای

 دریهای حاشهیه در کشهور پاکسهتان، غربهی جنوب در گوادر توسعه بندر بستر در هم بخشی

 آنجها در هاسهتمهدت ههاچینهی جهایی کهه اسهت؛ نزدیک جمهوری اسلامی ایران و عرب

 کریهدور» سهاخت گهذاری،ایهن سهرمایه ههایقسمت ترینجذاب از کی. ینمایندمی فعالیت

 و ههاجهاده از ایچهارچوب شهبکه در را گهوادر بنهدر کهه هسهت «پاکستان -چین اقتصادی

 باورنهد ایهن بر نماید. کارشناسانمی متصل چین غرب در کیانگسین منطقه به آهن خطوط

 و داشهت خواههد پهی در را پاکستان مختلف اقتصادی نواحی توسعه ای،جاده ارتباطات که

 بخهش امروزه. اروپاست و خاورمیانه به چین برای صادرات گذرگاه راهبردی کزمان ی هم
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 تنگهه و هنهد اقیهانوس عهرب، دریهای فارس،خلیج از مسیر چین ازیموردن انرژی از ایعمده

 چهین بهه وابسهتگی از« پاکسهتان -چهین اقتصادی گذرراه» که یدرحال شود؛می تأمین مالاکا

-ارزان و تهرکوتهاه راهی تازه، مسیر و کاست خواهد دارد، قرار رقبا قلمرو در که مسیرهایی

 موجهود،ههای افتهی پایه بر. کندمی فراهم خاورمیانه منابع انرژی به دسترسی در چین برای تر

 شهش و ایهران میهان همکاری توافق چهارچوب عقد را بعد از پاکستان-ایران لوله خط چین

توافق، پکن خهط لولهه را از بنهدر  نیا هیزنده کرد. بر پا 8۴20سال  آوریل در قدرت جهانی

 عیهکشد تا به شبکه توزیسند م التینواب شاه در جنوب ا منطقه به عمان، یایگوادر در در

 .ونددیبپ پاکستان یگاز داخل

 تیهپاکسهتان اهم-رانیهاسهت، خهط لولهه ا یانرژ ازمندیشدت ن آباد که به اسلامی برا 

 ۰0۴۴ دیهتا بها تول آوردیکشور م نیبه ا یپارس جنوب میعظ دانیدارد و گاز را از م یاریبس

پکهن  یلولهه بهرا خط. همچنین، این جبران شود یانرژ نهیدر زم شیمگاوات برق، کمبودها

 انگیک نیس التیا به پاکستان قیطر از رانیدارد و امکان واردات گاز ا یراهبرد یتیاهم زین

گهاه سهکونت انگ،یک نیس پهناور التیکند. ایکشور را فراهم م نیا یدر شمال باختر نیچ

 نیهدر ای اقتصهاد توسهعه توانهدیم ازیگاز موردن نیبا تأم نیو چ است غوریاو یناراض تیاقل

آن  لیو تبد یمرکز حکومت با التیا نیا ییشدن و همگرا کپارچهبرده، به ی شیرا پ التیا

از  شیاکنون بکه پکن همی است درحال نیشتاب بخشد. ا یمرکز یایبه آس نیچ به دروازه

کهرده  یگهذارهیسهرما یمرکهزی ایآسه یکشورها رساختیز یهاطرح دلار در اردیلیم 0۴

عهد بُ ۳چابههار در  جیپاکسهتان؛ خله گهوادربنهدر  در نیچه یگذارهیسرما با وجوداما  ؛است

 نی، چهموضهوع نیه. ااست تیاهم یدارا و نیآفر نقش نیچ یبرا یتیو امن یاسیس ،یاقتصاد

و در کهرد  خواهد مجبورچابهار  تیمحور به رانیاکشور با جنوب شرق  وندیرا از توجه و پ

، آورده بهه وجهود قهدرت نیها یبهرا رای مناسهب یو اقتصهاد یتجهار تیموقع ،یعد اقتصادبُ

فهارس جیبر خل مسلط شدن ،یتیامن خواهد بود. در بعد غرب آسیابا  یمناسبی ارتباط یسکو

 نیانهداز چهسهند چشهم در باشهد؛ چراکهه نیچ یهایگذارهدف نیتر از مهم یکی تواندیم

، برتهر اسهت قهدرت کبه یه شدن لیتبدهان خوا نیچکشور که اگر  ذکر گردیدهوضوح  به
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 ،یاسهیو در بعهد س بسهتر اسهت نیهدر ا قهدم تهریناساسهی، دنیا راهبردی یهار حوزهنفوذ د

راد و دارد )کاویهانیقهرار  نیچه استراتژیکی یهاتیدر اولو تواندیم متحده الاتیا رقابت با

 (.200-20۹: 2۳۸0سعادتی جعفرآبادی،

 چابهار، همگرايی چين، پاکستان و ايران

-چندجانبهه ،2زیآم ظهور مسهالمت نیدکتر یبر مبنا ریدهه اخ کدر ی نیچ یخارج استیس 

بهر  زیهو پاکستان ن نیکند. روابط چیدنبال م یمثابه اصل اساس به یاقتصاد را در ابعاد ییگرا

 وارداتدرصهد  8۷، 8۴2۷در سهال  اسهتداشته  یادیرشد ز ریاخ یهااساس در سال نیهم

لحهاظ در رتبهه اول قهرار  نیهشده و از اانجام  نیدلار از چ اردیلیم 20از  شیب یعنپاکستان ی

پاکستان، توسهعه بنهدر گهوادر -نیچ یدر قالب راه گذر اقتصاد 8۴2۳دارد. پکن در اواسط 

بها ی همکهار یبهرا نیچه یههاشهروع نمهود. تهلاش یدلار اردیهلیم ۰0 یگهذارهیرا با سرما

پهروژه را کشور و صهدها  0۹که حداقل  است راه کی -کمربند کابرپروژه ی لیپاکستان ذ

 .ردیگیدربر م

کهه  اسهتبهه بنهدر گهوادر پاکسهتان  انگیکنیها اتصال استان س آن نیتر از مهم یکی 

 :شده است یبلندمدت طراح به چند هدف یابیدست یبرا

از  یکهمههم بهه ی یاقتصهاد انبریهم ریمس کعرب، ی یایبه در انگیک نیبا اتصال س نیچ .2

خواههد  اریهفهارس در اختجیعمان و خل یایدر یعنی ایغرب آس یاقتصاد مراکز نیتر بزرگ

کشهور را از  نیهتنگهه مالاکها خواههد بهود و ا یبهرا ینیجانشه نهیگز انبریم ریمس نیداشت. ا

 .دهدیعبور م یفعل کیاستراتژ یتنگنا

از  یکهدر ی یمنطقه، پکهن امکهان حضهور نظهام نیدر ا نیچ یبا حضور ناوگان اقتصاد .8

نقهش  نیچه ییایهدر یرویهآورد و نیبهه دسهت مه زیهرا ن ایهدن یانهرژ یهاگلوگاه نیتر مهم

 .خواهد کرد فایجهان ای گلوگاه انرژ نیدر ا یدیجد

 یههات با توجهه بهه تهنشفمثابه مدخل واردات ن تنگه هرمز به یگیبندر گوادر در همسا .۳

 یانهرژ یالمللهنیآژانس ب یهاینیبشیطبق پ است یانیشا تیاهم یفارس داراجیرامون خلپی

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Peaceful Rise 
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. بهه ابهدییمه شیدرصهد افهزا ۹۴حهدود  8۴۰۴در سهال  نینفت چه یتقاضا ،8۴2۹در سال 

 یت وارد کنهد. کشهورهافبشکه ن ونیلیم 0/20سال روزانه  نیا دارد که در ازین نیچ یعبارت

 .هستند نیچ نفت یاصل کنندگان نیتأم ایغرب آس

کنهد. یدا مپی یاستوارتر تیموقع نیچ کیمثابه متحد استراتژ امر پاکستان به نیبا تحقق ا .۰

 یدرصد به رشد اقتصهاد 0/8 انهی، سال8۴۳۴پروژه تا سال  نیا لیشود که با تکمیم ینیبشیپ

بر اسهاس  استکرده  جادیاشغل در پاکستان  ۷0۴۴۴پروژه حدود  نیشود. ا پاکستان افزوده

پاکسهتان  یزیهربرنامهه ونیسهیو کم یمستقر در کراچ یکاربرد اقتصاد قاتیآمار مرکز تحق

ونقهل در  و حمل یانهرژ ،یرساختیز یهاشغل در بخش هزار ۹۴۴تا  ۷۴۴ نده،یسال آ 20در 

 ،یجوانهان پاکسهتان یدرصد ۰۴ یکاریتوجه به ب شود که بایم جادیپروژه ا نیا رمجموعهیز

 است.توجه  قابل

 لیدو کشهور تسهه یرا بهرا یمرکز یایبه بازار آس یتواند دسترسیم نیپروژه همچن نیا .0

 .باشد یانرژ نیتأم یبرای ریکند و مس

بلکهه  ،یدر رابطه بها بنهدر گهوادر پاکسهتان نهه رقهابت رانیا کردیموارد، رو نیرغم ا به 

مهرز مشهترک دارنهد.  لهومتریک ۸۴۴از  شیو پاکستان ب رانیااست  متقابل یبر همکار یمبتن

بنهادر چابههار و گهوادر را امضها  یخواهرخوانهدگ قرارداد 8۴2۹علاوه دو کشور در سال  به

ر و تنگهه دگوا انهیر مدو با قرارگرفتن  داردر فاصله دبا گوا لومتریک 2۰۴کردند. چابهار تنها 

 زیهن ههاکرانهه یعهیطب تیبه لحاظ عمق آب و وضع است دهدا کرپی زین یشتریب تیهرمز اهم

ابههار چبنهدر  کیاستراتژ تیاهم ن،ی. بنابراداردرا  کریپ غول یهایکشت رشیچابهار توان پذ

نگهاه بهه  رغیه هیهزاو قت،یر حقدکند. یم دایپ یواقعی که معنا استر دگوا تیاهم نهیر زمد

بنهدر  یو پاکستان برا نیمعنا، برنامه چ نیو به اهست  شرق یبندر چابهار از سو یهاتیظرف

 (.8۹۷: 2۳۸۹)صبوری، هددیم هژیو کیاستراتژ تیکه به چابهار اهم استر دگوا

ن چابهار دادر عدم قرارد کایامر یکنون دکریرو زین یالمللنیر عرصه بد ن،یبر ا هعلاو 

 نههیدر رابطه بها گز استمنطقه  نیا عهر دو به نف ،2چابهار میتحر ای یرانیضدا یهامیتحر رد
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

ههای وضهع شهده علیهه  دولت آمریکا بندر چابهار و همچنین صهادرات مهواد نفتهی ایهران بهه افغانسهتان را از تحریم .2

های ایالات متحهده، مایهک پومپئهو، وزیهر  تحریمجمهوری اسلامی معاف کرده است. در پی اجرایی شدن مرحله دوم 
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مجبهور »: دیهگویمه نیبه نقهش چه هبا اشار کایامر نزیهاپک نصر استاد دانشگاه جان یول دوم

 ریخواهد افزود و گوادر را به تنها مسه در منطقه نیبر قدرت چ رانیبه خرو  از ا کردن هند

خواههد کهرد.  لیتبهدی مرکهز یایهند به افغانستان و آسه انوسیعرب و اق یایتجارت از در

 تیآن با گوادر موقع یسازکپارچهو ورود به چابهار و ی کایامر یهامیتحر نبا دور زد نیچ

 ییایهدر یرویهن یکه شهناورها دیینخواهد پا یریخواهد کرد. د تیتقو شیازپ شیخود را ب

عرب ملحهق  یایعمان و در یایکشور در در نیا یتجار یهایها و کشتتکشفبه ن زین نیچ

 هایتواند فرصتیچابهار و گوادر م زندهسا یمکاره نینابرا(. ب2: 8۴2۸)نصر، خواهند شد

 شد:ه باتداشه را به همرا ریز

در بلوچسهتان پاکسهتان  تیامن جادیو ا است نیبا پاکستان و چ یروابط خوب یدارا رانیا .2

 .دو کشور کمک خواهد کرد یه مرزطقمن در تیامن نیبه تأم

ضمن جبهران  رانیشود ایباعث م نیتوسعه بندرگوادر و احداث خط لوله پاکستان به چ .8

متوقف شد، بهه حلقهه  کایپاکستان که با مخالفت امر -رانیلوله گاز ا ماندن پروژه خط میعق

 .و پاکستان مرتبط شود نیچ یارتباط

 یبهرا یرا بهه همهراه دارد کهه عنصهر مهمه یتجهار دیهجد یرهایموضوع باز شدن مسه نیا 

 (.8۹۹: 2۳۸۹)صبوری، است یمرکز یایو آس نیبا چ رانیحجم تجارت ا شیافزا

 هند و منطقه چابهار

 کهه جغرافیهایی و رشد به رو اقتصاد کی انسانی، و طبیعی کلان منابع از برخورداری با هند 

                                                                                                                             
خارجه آن کشور تصمیم گرفته است که به منظور کمک به توسعه افغانستان و حف  مسیر ارتباطی جههت ارسهال اقهلام 

ها معاف کند. معافیت  بشردوستانه به ایران، بندر چابهار واقع در جنوب شرق ایران و طرح توسعه آن را از شمول تحریم

ونقل واردات و صادرات افغانستان از طریق این بندر و همچنهین تسههیلات واردات کالاههای  به معنی ادامه حمل چابهار

غیرتحریمی برای ایران به خصوص اقلام بشردوستانه شامل مواد غذایی، دارو، وسایل و تجهیزات بهداشتی و پزشکی و 

یکا فروش مواد نفتهی از ایهران بهه افغانسهتان را نیهز مجهاز مواد کشاورزی است. علاوه بر بندر چابهار، وزیر خارجه آمر

های پروژه بندر چابهار، پروژه احهداث خهط  اعلام کرده است. آن طور که وزارت خارجه آمریکا اعلام کرده، معافیت

مهی از طریهق شود؛ البته این معافیت، به انتقهال اقهلام بشردوسهتانه و غیرتحری ریلی از چابهار به افغانستان را هم شامل می

 .این خط آهن مشروط خواهد بود
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 برقهراری برای هاگزینه ترینمهم از کیی گیرد،می ایران قرار استراتژیک و محیط امنیتی در

 ایران آید روابطشمار می به ایران اسلامی جمهوری برای ی سیاسیاتکا قابل و پایدار روابط

 بسهترهای ههای متقابهل،وابسهتگی منظهر از اسهت لیتحل قابل راهبردی کلان سط  در هند و

 نهه و کشور ایران نه که است دلیل به همین است؛ مختلف هند، و ایران همکاری کشورهای

 ههایو همکهاری تعهاملات در کهیی آن گهرفتن جایگهاه نادیده قادر به کی چیه کشور هند

 ههم بهه جههانی، و ایملهی، منطقهه سهط  سهه در هنهد و ایهران. باشندنمی طرفه دو مشترک

تبع  بهه و دارد وابسهتگی ایهران انرژی به هند اقتصاد و صنعت ملی، سط  در. وابستگی دارند

 هها،اسهکله و بنهادر توسهعه سهاختگی )نظیهر زیهر و کهلان ههایطهرح پیشهبرد برای ایران نیز

 .دارد وابستگی هند تکنولوژی و مدرن به .(.. وآهن  راه و خاکی مسیرهای

 و ایمنطقهه ههایسیاسهت ادامهه در کشهور ایهران بها رابطه در هند استراتژیک منفعت 

 هنهد اسهت. المللیبین ظهور به رو قدرت کمثابه ی به خود برای معرفی کشور این یالملل نیب

 دیهده شهود؛ ظههور بهه رو قدرتیمثابه  به یالملل نیباز طرف کنشگران  خواهان این است که

بیشهتر  مراتب بهه کشور پاکسهتان با های امنیتیرقابت حد از اشامنیتی هاینگرانی که قدرتی

 در اثرگهذاری و نفهوذ بسهط بهه منهدعلاقهه نگاه به شرق خویش سیاست بر مبنای هند است.

 در توانهدایهران مهی میهان ایهن اسهت کهه در نیز کشور افغانسهتان و میانه آسیای غرب آسیا،

 بهر عهلاوه. باشهدنهده کن کمک بسهیار اشپیرامهونی منهاطق در ها خهودبه هدف هند رسیدن

 بهه هنهد اتصال حلقه تواندمی ایران نیز مرکزی آسیای در خاورمیانه در ایران خاص موقعیت

 میکهه بهدان یابهدمی تیاهم موقعی خیلی این واقعیت. باشند افتهی استقلال تازه هایجمهوری

 در ییههوا یههاگهاهیپا جهادیا یدر په منطقهه نیهصادرات کالا به ا یهند در کنار تلاش برا

پاکسهتان را از بهه طق منها نیهور در اضهح شیهند بها افهزا بیترت نیا هست. به زین کستانیتاج

نفوذ پاکسهتان  دی. درواقع تحددکنمیحروم م خود بمطلو کیاستراتژ قعم -وردنآدست 

 است. هندی ها اصلو افغانستان از هدف یجنوب یایدر آس یبرق کمثابه ی به

 عرصهه منافع مشترک در ،یتیمشترک امن هایدغدغه: ملاحظات و مانند للیع اجمالاً 

 ،یمرکهز یایافغانسهتان و آسهکشهور هند بهه  یابیدست در کشورمان مطلوب تیموقع ،یانرژ
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 ،یکیاسهتراتژ) ، منهافع و مشهارکتبجنهو-لچابهار در راه گهذر شهما ییایبندر در جایگاه

منهافع  لمتقابه یوابسهتگموجهب کهه  هستندعللی در افغانستان از جملۀ  ی(و عمران یاقتصاد

موجب را  قدرت دو یطرفهدو  لو تعام یهمکار یهابستر هم عتاًیو طب شودمیو هند  رانیا

از جهدای  چابههار،در بنهدر  لیهتتوانهد بها فعایمه رانیهاجمههوری اسهلامی  نیز ؛ وگرددمی

را در و مستحکم  داریپا تیامن ک، یلیالملنیب تیو امن یخارج استیس با مرتبط یها تیمز

 آورد. منطقه به وجود نیا

 و هند رانياهمگرايانه روابط  نييتب

 يانرژ کيتيژئوپل/ کيژئواکونوم يهایوابستگ

 رانيدر ا یليفس يمنابع انرژ تيوضع .1

و  یانهرژ دیهتول یههامکهان -کننهدهمصهرف یههاکشهور کهاست بدان حد  یانرژ تیاهم 

 یههایانتقهال و تکنولهوژ هایراهو هر دو  یمصرف انرژ یهامکان -دکنندهیتولی هاکشور

با جها  کشور ما . اندبشمار آورده یشخو یمل تیو امن یملء اهداف را جز یمربوط به انرژ

 ا یهدرحوزه فارس و جیخلحوزه  عنىاز انرژ ، ی غنی  حوز 8 نمیاو  غرب آسیا گرفتن در

-کیه نفت و  شد شناخته ریخاذ مسو دو است. راهبردی تیاهمی ، دارای(انرژ یضیب)خزر 

. داردفهارس قهرار جیخلحاشیه کشورها   اریاخت در ،دنیا یعیگاز طب  شد شناخته ریخاذ مسو

 علهت نیبه همرسد. % می۰۴از  شتریبو ذخایر گاز آن به % ۷۴غرب آسیا حدود نفت  ریخاذ

 جمههوری اسهلامیکنونی است. دوران  ی راهبردیهامکان نیتر از مهم کىانرژ ، ی ضىیب

 تمهام مویهپترولشیتیبهرش . بهر اسهاس گهزاراست قرارگرفته راهبردی یضیدر مرکز بایران 

نفهت بهر  زانیهم نیها .باشهدمهی دنیا ینفت ریخاذ عظیم  دارند نی، چهارمدنیانفت  هایهریخذ

را  کشههور یگههاز ریخههاذ ،مویههلیپترشیتیبههرنیههز  وبههوده دق صهها زیههن 8۴20 شاسههاس گههزار

  دارنهد نیتهر بزرگ کشهورمان ،گزارش یند که با انمو ممترمکعب اعلا ونیلیتر وچهار یس

ی غنه ریخهاذ داشهتن نظهرماز  کشهور مها، جهت نی. بهدگهرددمحسهوب مهی ی دنیامنابع گاز

 بسهیار مههم یکشورها ءجز نمودن و صادرکردن و توان استخرا   ی تجدیدناپذیرها یانرژ
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 (.0۷: 2۳۸0احمدی،گردد )زرقانی و محسوب می دنیا

 بندر چابهار ۀو پروژه توسع 1جنوب -شمال دوريکر .2

 یونقهل کشهورها حمل یاروپها، وزرا ونیسهیاجهلاس کم ی، متعاقب برگزار2۸۸۳سال  در 

بهه راه گهذر  مموسهو یتیشاهراه ترانز یو جنوب یمرکز ،یشمال یدورهایکر بر علاوه عضو،

 ی، زمهان2۳۷۸ ورماهیرساندند. در شهر بیکرده و به تصو یمعرف را جنوب -شمال یتیترانز

ونقل سه کشور  حمل یوزرا انیپترزبورگ مسن در جنوب -راه گذر شمال ۀنامکه موافقت

 یراه گذر معرفه نیدر ا کیاستراتژ یبندرمثابه  چابهار به د،یبه امضا رس هیهند و روس ران،یا

 قیههند شهروع و از طر نوسایاق  در حوز یدر بمبئندر حال حاضر از ب ادشدهیشد. راه گذر 

 .شودیمتصل م رانیبه بندرعباس در جنوب ا ایدر

در حال  کندعبور می کشوراز آن از خاک  یمهم قسمتجنوب که  -شمالراه گذر  

، راه نیرازایه. غگهرددمحسهوب مهیو اروپها  ایآسه نمیاکالا  تیترانزراه  ترینمقرونحاضر 

بها  کشورمانق یرا از طر هیو روس یناویشمال اروپا، اسکاند یکشورها یتیترانز ارتباطگذر 

 از .سهازدیبرقهرار مه ایآس یهند و جنوب شرق انوسیاق  حوز فارس،جیخلاشیه ح یکشورها

بهه  یلهییها ر یاادهجونقل  حمل طریق از زین رانیدر داخل خاک ا یتیترانز یکالاها سو نیا

آسهتاراخان و لاگهان های خهزر بهه بنهدر یایهدر راهشهده و از  منتقل کشوری شمال هایبندر

نسهبت بهه  جنوب، -راه گذر شمال قیاز طر اکالاه ونقل حمل ۀنی. هزگردندیحمل م هیروس

کانهال سهوئز  ریاز مسه ترارزانسی درصد تر و تا کوتاهدرصد  ۰۴ تا قدیمی یرهایمس مابقی

ترکمنسهتان، کشهور  آن بهه مهرز اتصهالی نهیزم یهاراه گذر بندر چابهار و راه نیدر ا است

 یکشهورهایهۀ و شهاهراه تغذ قشهرراه گهذر  کهالا در یهنهیونقهل زم حمل ریمس نیترکوتاه

 است. دهیگرد یمعرف انهیم یایآس

 .دارد ران و هنهدیهههر دو کشهور ا یبرا زیادیهند، آثار  لهیوس بندر چابهار به پیشرفت

ط و مشهترکات بهتا هند با توجه به روا گردیدخواهد  موجبهند،  لهیوس بندر به نیاپیشرفت 

 یافغانسهتان، بهراکشهور و  انههیم یایآسه یبا کشورها کشور یقتصادا و یاجتماع ،یفرهنگ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. NOSTRAC 
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پاکسهتان مسهیر کشهور ود از خه ههایلاحمهل کا بههاحتیهاجی  گریکشورها، د نیتجارت با ا

کشهور ارکت دارد، بندر گوادر مش ۀکه در توسع نیچکشور با  رقابت در نیز نداشته باشد؛ و

 نیرا در رقابت با چه ذشنفو عرصهچابهار،  بندر در شیهایمکارهبسط  راه از تواندیهند م

از آثهار  یبرخه یطورکل دههد. بههبسهط  انوس هنهدیعمان و اق یایدر یهاپهنهو پاکستان در 

سرعت تجارت  بالا رفتن برشمرد؛ گونه نیا توانیجنوب را م -شمالی پروژه راه گذر اجرا

 یهنهد و پاکسهتان و کشهورهاکشهورهای  نمیهاکهالا  تبهادلات حجم شیونقل، افزا و حمل

 هایبنهدر مطلهوب یهمکهار ،یمرکهزی ایو آس هیروس یانوس هند با کشورهایاقهای کرانه

کشهورها  نیها شهتریب یهمکهار یرا بهرا زمینه خوبیقزاقستان که  و هیروس هایبا بندر یرانیا

 یشهتردرآمهد بکسب خزر،  هیحاش یکشورها نمیا کاهش تنش یطورکل و به دماینیم ایجاد

 یراهگذر هستند، کاهش وابستگ نیا ریکه در مس یاهکشور یدر سال برا دلار اردیلیم 2 از

 نهوین یخهارجی هاقطب جادیبه کانال سوئز، ا ایآس یجنوب یکشورها ونقل تجارت و حمل

، راه (چابههار)توسهعه دروازه  یهنهد مصهمم بهه اجهرا همنطق در یو تجار یاقتصاد ،یدیتول

ن کشهور بهه تههران یها هامور خارج ریوز د،یدر سفر سلمان خورش است جنوب-گذر شمال

 یطور رسهم ، هنهد بهه8۴2۳ و هنهد در مهه رانیهمشهترک ا ونیسیکم نشست نیهفدهم یبرا

دو  8۴۴۹در سهال  نیهکهرد. قبهل از ا دییهتأ را رانیهبندر چابهار ا ۀتوسع  مشارکت در پروژ

بهه بنهدر چابههار بها  هیروسهی خهط آههن از مرزهها کیه جهادیدولت توافق کردند کهه در ا

 یهۀته متخصه  و یروههاین و یکنند. هند متعههد بهه تهدارکات امهور فنه یهمکار گریهمد

 هنهد ران ویهاکشهورهای  نیهمچنه استآهن شده خط راه نیا یدکو بخش ی وهایلوکوموت

دادنهد و مشهغول اجهرا و  صهورتبهم،  -فاراب -آهن چابهارراه طرحدر مورد  هم یتوافقات

برابهر  پهنج به اهر نیاتنی  0/8انتقال  تیها درصدد هستند تا ظرف ن پروژه هستند. آنیا ۀتوسع

-به شا مدلارا -چابهار، بم، زرنج یراه مبادلات لهیوس به هند یکالاها اکنون. همدهند شیافزا

است  باعث گردیدهزرنج  -مدلارا راه لی. تکمدگردیم عیجنوب افغانستان توز -هراه شمال

طهرح،  نیها یاجهرا ییاز سهو .دگهرد متهرک لهومتریک 20۴۴ انههیم یایچابهار بهه آسه راهکه 

بههه  یتهراکم وابسهتگ ل بنهدر چابههار ازیهتها بهها تکم کنهدیمه دواریهرا ام یاسهلام یجمههور
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 ،ریتجها یههافرودگهاه ههایپهروژهنهدر چابههار و بهه ب یمنتهه مسهیرهایبندرعباس بکاهد. 

 عظهیم یههاو کارخانه نیسنگ عی، صناقبر یروهایها، ناسکله ،یمیپتروش یهاطرح آهن، راه

 .شهوندیران و هنهد محسهوب مهیا یهمکار یالعاده برا فوقبسترهای بندر،  نیای سازیکشت

 داریهپا ۀتوسهعشهروع  سهرجنوب و در ر س آن، بندر چابهار  رونق راه گذر شمال شکیب

 حهال نیدرع و گهرددختم میت یو بسط رفاه و امن یبه برقرار تیو درنها است قجنوب شر

 دکنهیمبهدل مه ،جههانی منظها ابه پیوند خورده یاقدرت منطقه کرا به ی جمهوری اسلامی

 (.۷۴-۷2: 2۳۸0)زرقانی و احمدی،

 در توسعه هند يواردات انرژ کياستراتژ تياهم .3

مههم و  گهاهیاز جا یو اقتصهاد یرشهد صهنعت ۀنهیکهه در زم اسهت ییازجملهه کشهورها هند 

هند  ۀگذشت ۀرشد ده مطورقطع، تداو به استسط  منطقه و جهان برخوردار  دری توجه قابل

در حهال حاضهر  د.اشهبمی یانرژ  دکنندیتول یمحکم با کشورها یروابطی مربوط به برقرار

 ینیو شهرنشه یهیگرااز صهنعتگرفتهه  اتهنهد نشهکشهور  در یبه منابع انرژ رو به رشد یازن

و واردات ی سهنگ داخلهزغهال ههایهریخاکثراً ذهند کشور  یع انرژابمن اما؛ استدار شتاب

اسهت.  یمصرف یانرژ  کنندنیتأم نیتراصلی%، 0۳از  ترشیسنگ با بدر هند زغال است.نفت 

)زرقهانی و  اسهتن کشهور یها یمنبهع انهرژ نی% دومه8۸معهادل  یبا سههم منفت خا نیهمچن

 (.0۷-0۹: 2۳۸0احمدی،

تهن نفهت  ونیهلیم 00۴برابهر بها  میلادی 8۴22 کشور در سال نیا یانرژ یۀمصرف اول 

. هنهد شهودیجههان را شهامل مه یهۀاول یاز مصهرف انهرژ% 0/۰یی تنها بهه که ه استبود مخا

 ۀنهیدر زم مسهو و سهتیب ۀو رتبه یعهیطب یگهاز ریخهاۀ ذنیدر زم پنجم و ستیب ۀرتب نیهمچن

 0/۷ی رشهد اقتصهاد ممنظور تهداو به اساس هند نیرا در جهان داراست. بر ا منفت خا ریخاذ

 شبهر اسهاس گهزار کهه است یدر حال نی. اداردم مبر یازن یخود، به واردات انرژ یدرصد

 استبوده  %8/۰سال اخیر  2۴طی  جهان یانرژ یرشد متوسط تقاضا خ، نرمویپترول شیتیبر

جههان هسهتند.  یانهرژه کننهدمصهرف یکشورها نیتربزرگ  در زمر نیدو کشور هند و چ

% و 2/۷ بیه، به ترت8۴2۹(، در سال BP) شبر اساس گزار نیهند و چ یجهانی تقاضا زانیم
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 اسهت شتریهم ب یهند از حد متوسط جهان یمصرف یانرژ یتقاضا زانیم نیا استبوده  0/8%

(BP,2018: 2). 

 بنـدر  توسـعه پروژه  با ايمقابله راهبرد /پاکستان و چين با گسترده بترقا .0

 گوادر

 نشهد  حهل مشهکلات دارای کشهور دو هر با است؛ رقابت در دو هر پاکستان و چین با هند 

 و هنهد میهان اخهتلاف مهورد موضوع نیتر مهمکشمیر  بحران و مسئله مرزی هستند و ارضی

 یافتهه،سهازمان قومی، خشهونت -ملی مطالبات از پیچیده مخلوطی بحران این است. پاکستان

 از پاکستان استقلال بدو از کهباشد می فراگیری ترس و فساد تروریسم، مذهبی، هایتفاوت

 از (. غیهر0: 2۳۸۰بوده است )اطاعت و احمهدی، باهم کشور این دو باعث تقابل کشور هند

 خهود بهاقی قهوت بهه ههم هنهوز سر تبهت بر چین با هند اختلافات پاکستان، و هند اختلافات

 رقیهب دومثابهه  به را همهدیگر چهین و هنهد چین، با هند مرزی اختلاف از جدای است. البته

 یپایهه بهر ههاچینهی سیاسهت ،نیبه نی. دراکننهدجهان نگهاه مهی تحولات عرصه در قدرتمند

 است.چین استوار  تغییر دادنمنظور  به جهانی امکانات از عظیم برداری بهره

 آفریقهای پاکستان، همچون ایران وزن هم بالنسبه کشورهای با چین روابط وجود نیباا 

کشهور  اسهتقلالشهروع  از. دارد قهرار های اسهتراتژیکهمکاری قالب در عربستان و جنوبی

 نیمهه از و پاکسهتان چهین. بنا شهد نزدیکی و دوستی پایه بر پاکستان و چین روابط پاکستان،

 محکمهی امنیتهی و اقتصهادی سیاسهی، روابهط از گذشهته ههایدهههمخصوصهاً  8۴ سده دوم

 تجهیز و ایجاد در هزینه دلار میلیون دویست با چین دولت تازه در بُعدهای. اندبوده مند بهره

 آههنراه اتصهال و کشور این آهنراه ا یمورداحتلوکوموتیو  تأمین پاکستان، آهنراه سیستم

تجهیهز جههت  هم دلار میلیهون 2۴۴ چهین ایهن بهر عهلاوه نمهوده و موافقت چین به پاکستان

 لولهه خطهوط توسهعهجههت  هم دلار میلیهون 2۴۴ و کشور پاکستان ارتباطات نمودن سیستم

 رشهد بهرای ایهن مهوارد کشهور پاکسهتان همچنین عهلاوه بهر اختصاص داده و پاکستان نفت

 چهین اقتصهادی کشهورهای و تکنولوژیهک هایکمک نیازمند داًیشداش ایهسته هایطرح

 22 تولیهد گنجهایش بها اتمهی نیروگهاه سهاختن شهش در توانهدمی چین مبنا این باشد، برمی
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 (.0۳۴: 2۳۸0نیا،)فرزین نماید کمک برق مگاوات

 طهرح در موفهق شهدن صهورت در اعتقاد دارند، چین، قدرت به عنایت با هاپاکستانی 

 حهل با درازمدت در بندر این امنیتی و اجتماعیسیاسی،  اقتصادی، منافععلت  به گوادر بندر

حتهی  رقابهت، از بنهدر چابههار نمهودن دور و خهویش پیچیهد  داخلهی و خهارجی مشکلات

 (. همچنهین۳00: 2۳۹۷)نصهیری، کنهددچار تهدید می را بندرعباس یونقل حمل هایتوانایی

 در بسهیار مههم بنهدر کیه بهه 8۴0۴ سهال تها بایستمی گوادر بندر کهمعتقد است  چین که

 کشهتی ۹۹قدرت پهلودهی  که ینحو به گردد؛ دبی بندر برای جانشینی و گردد تبدیل منطقه

 (Sing Roy,2015:7-8) .بتواند داشته باشدزمان  طور هم به را مادر

 در را نفهوذش عرصهه چابههار، بنهدر در ههایشبسط همکاری طریق از هند ،سو نیا از 

د. هند مصمم ندهیهند بسط م انوسیعمان و اق یایدرهای پهنهدر  پاکستان و چین با رقابت

 یههانههیکهه هز هرچنهد اسهت، بجنهو-لشهمراه گهذر  ،(چابههار) توسعه درواز  یبه اجرا

از راه گذر  دیخود با یبه مقاصد تجار دنیرس یداشته باشد. کشور هند برا در بر زین یاضاف

 نیهدر ا مسهتقر شهدن کشهور هنهد بها ،یاستفاده کند. علاوه بر مقاصد تجهار بجنو -الشم

 مهالاًحتد. اببهر بهالارا بهر منطقهه  یشخهو و تسهلط دداشته باشه یور نظامضتواند حیمنطقه م

-یوابسهتگ بورود هند به چابههار در چهارچو یاصل یلو پاکستان از دلا نیرقابت دائم با چ

 باشد.می کیتیژئوپل یها

 (INSTC) هند ايرانراه گذر  و (CPEC) پاکستان چين اقتصاديراه گذر  موقعيت .2نقشه 

 .224 .1044ويسی، .منبع
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 هند يامنطقه يیهمگرا يبندر چابهار در استراتژ تياهم

 اسهتبهوده  یانوردیهو در یبازرگهان یدادوسهتدها یاصل کزاز مرا کیدر گذشته ی چابهار 

 چابههارر مجهاور بنهد یاز روسهتاها کهیدر ی ههاغهالیقلعهه پرت یخیتهار یههاهبازماند وجود

 ایاسپان چونیی هادولت یارآن ب یفرامل یائیدر تجارت تیو اهم قرون ینیع انگری، ب(سیت)

 جنهوبی ههادر آب ایهتانینفهوذ بر بها حضهور و اسهت یلادیمه 2۷و  20قرون  یال طغو پرت

هنهدِ  و نیچه) یو شهرق ییاروپها یههاتمشهور یچابهار برا فارس،جیمثابه قدرت برتر خل به

 در ییایهدری ههاتی. وجود فعالافتدوچندان ی تیم. اهم 2۸و  2۹ یدر قرون متماد (ایتانیبر

 یدیتول یالاهاک منطقه چابهار در دادوستد تیم. نشان از فعال 8۴قرن  لیدر اوا رانیجنوب ا

بعهدازآن بها ظههور  اسهتسهتان کشهور و مبادلهه بها بنهادر هندوسهتان و پاکشرق  ازیو موردن

چابههار،  یتهزیتران ریمسه( م 8۴۴2)ت طالبان موکح طو سقو( 2۸۸2) یائیآس یهایجمهور

 یههاتو مشهور یجنهوبی ایآسه ،کزیمر یایآسی اتجارت منطقه وندیدر پ یاژهیو گاهیجا

 (.۸0-۸۷: 2۳۸۷،یزهوسفو ی یاسلام) افتی گریدکبه ی فارسجیحوزه خل

 قرارگرفته است جهانیشاهراه  نیچند راهدر  میرمستقیغ ای میطور مستق چابهار به بندر 

 قهراراسهت. را دار یتهزیتران ههایجایگهاه نیتهراسهتراژیکیاز  کیبه ی شدن لیتبدظرفیت و 

بهه  هنهد ورود یبهرا ریمسه نیتهرجنوب و مناسهب -شمالی گرفتن چابهار در راه گذر جهان

 باعهث ر،زحهوزه خه یشهورهاکانسهتان و غشور افک کزی(مر یایآس)هارتلند در حال ظهور 

 ختارسها بنهدر عضهو دو نیها هکه نیهمچنه استشده  رانیهند به ا یکیژئوپولت یهایوابستگ

 قها،یآفر قاره ۳ به تواندیو م استهند  انوسیاق ختارعمان و سا یایدر اختارس یعنی یامنطقه

بهه  «رگزب یدروازه»مثابه  ه از چابهار بهک ستین لیدلیند. بکبرقرار  طارتبا هیانوسیو اق ایآس

و  یمحمد) شودیم ادالمنافع یمستقل مشترک یهاانستان و دولتغحصار شده اف یشورهاک

 (.0۰-00: 2۳۸۷،یاحمد

اسهت  منطقه یاقتصاد یوندهایپ تیتقو یبرا یمناسب تیبندر چابهار موقع یکژئوپولت 

 یتهزیتراندو راه گهذر از سهه راه گهذر  ریسو در مس کبندر از ی نیا یالمللنیدر سط  بکه 

-حهوزه شروع و بهه نیدر چ شمیاز دروازه ابر یغرب یجهان قرار دارد. راه گذر شرق رگزب
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از راه گهذر  نیها یشهاخه جنهوب شهود،یمه لقمنت ترانهیمد یایو در یغرب یایقفقاز، آس یها

ه از که جنهوب . در راه گهذر شهمالرسدیم فارسجیو خل ایبندر جابهار به جنوب آس یقطر

 جنهوب. یشهورهاک و ی(بنهدر بمبئه)هنهد  انوسیهتها اق رانیهو با گذر از ا عشمال اروپا شرو

. مجهاورت چابههار محورهاست نیتر از مهم کیبندر ی نیا ابد،ییامتداد م ایجنوب شرق آس

 اسهت دهیدو راه گذر بخش نیبه آن در ا یاژهیو تیانستان، اهمغستان و افکپا فارس،جیبا خل

 (.2۴۰: 2۳۸۷،یزهوسفو ی یاسلام)

 اسهت هنهد یخارج استیس یهاتیاولو نیتر از مهم کیی یامنطقه یوندهایپ تیتقو 

تقهاء ار در جههت ه،یهمسها یشورهاک یشده توسط دولت هند برا فراهمی هاکمکدوسوم 

دولهت  8۴2۹-8۴2۸ یههادر سال است افتهی آهن و جاده اختصاصمانند راه ییهارساختیز

 هیهمسها یشهورهاکدر  یرسهاختیز یههاپروژهی رابرا  رورک رزاه ۷رقم  یبیطور تقر هند به

 .(Singh Mehta,2019:17اعلام نمود )

انسههتان در غو اف رانیههاکشههورهای  ینههیزم یهههابنههدر چابهههار و شههبه راه یههقاز طر هنهد 

 هستستان کو پا نیچکشورهای و رقابت با  انهیم یایآس به یابیدست ی آسان نمودنجستجو

 یههادولهت از تعهدادیو  هیروسه ران،یهاجمههوری اسهلامی  اهند بکشور  نیزفراتر از آن و 

جنهوب  -ار راهگهذر شهمالکهابت بهه دنیبخشه قتحقجهت اند  تلاش و قفقاز در انهیم یایآس

 به قاره ازآن و پس رزخ یایدر حوزه به راه کشورندر جواهر لعل نهرو و از ب ه ازک باشندمی

 یو اروپها هیروسهی کشهور بهه بازارهها هنهدکشور  تیابیراه گذر دس نیا .ابدییم ادامهاروپا 

هند  هایبندر یدسترس هصورتی است کدر  نیا نموده و کمروز  چهاردهرا به حدود  یشرق

-یتقه ،یزجانس) انجامدیم درازابه  یک ماهاز  ترشیب ئزانال سوک راه لهیوس و اروپا به هیبه روس

 (.۳۳: 2۳۸0مقدم، یو بهرام یانصار زاده

دن کهرفهراهم  جههتهنهد کشهور توسط  2۸۸۴در دهه  مقداریبندر چابهار  پیشرفت 

سهتان، کپاکشهور از  گذشتنبا  کزیمر یایانستان و آسغافکشور به  یائیدر -ینیزمیابی دست

 ترانزیتهی یههازینههه ، زمهان ومذکور بندر رشدبا  خواستیم هندکشور  صورت پذیرفت.

کشهور  یههاجههت کوشهش کزیمر نیز بندر نید. اکم کن فارسجیخل و کزیمر یایبه آس
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حصهار شهده  کشهورطرف  به مسیری باز نمودنستان و کپاکشور از  ردنی کهند جهت دور

 بههودرا بسههط داده اسههت،  یو اقتصههاد یاسههیس یههکدزن هنههد بهها آن روابههط هکههانسههتان غاف

(.(Singh,2017:174 

 و مههم، جههت یالمللهنیب یبندر تجار کبه ی شدن لیتبد یلازم برا لیبندر پتانس نیا 

 راکهزی مر یایو آس ایجنوب شرق آس ،یجنوب یایآس یبازارها انیدادوستد و تجارت در م

ه که آههنراه پروژه کت یبدلار با اردیلیم نیفعالانه هند، چندی ارکبا هم رانیدارد. دولت ا

ههن چابههار را بهه آ خهط نیهخواههد نمهود. ارف شهده، صه یگذارنام رانیا یراه گذر شرق

بهر  یدر حال طراحه هند. کشور متصل خواهد نمود رانیا کزانستان و مرغاف ،کزیمر یایآس

 سرشهار بندر چابهار را به منطقه ههست ک لومترکی نهصدبه طول  یلیر راه کساخت ی یرو

به  راحت تیابیبندر دس نیا ،بعلاوه. دهدپیوند میانستان غافکشور  کگیحاج یاز مواد معدن

کشهور  یرا براکزی مر یایآسی شورهاسایر کو  کشور مااز نفت و گاز در  قی سرشارمناط

بها نفهوذ در  تهوازنو  رقابهت در،نهب نیاپیشرفت  ید برانه نیت نی. آخرشودموجب میهند 

، جمههوری اسهلامی هنهدکشهورهای ، جهت نیبهد است.در بندر گوادر  نیچ گسترشحال 

 رانیهاکشورهای ند. کرد منعقدها در بندر را هاهش تعرفکو  یتجار ازیانستان، امتغاف و رانیا

کشهور در  مهروزیاستان ن متس به کشور مادلارام از  -زرنج -لاکیمراه  یبهساز و هند در

توانهایی آن را . چابههار کننهدی مهیارکهم به راه گذر شمال جنوب متصل شدن انستان وغاف

. بها قرار گیردآن  و فراتر از کزیمر یایانستان، آسغهند به اف یورود مثابه دروازه به دارد که

 نبهی یجنوب، تجارت و روابط بازرگهان -لراه گذر شما لومتردویست کیچابهار و  پیشرفت

 یابد.می گسترش ندهیدر آ یتوجه ل قابلکبه ش شورهاک نیا

 تنهها ه در حهال حاضهرکه استنستان غاخصوص اف بندر چابهار به نفع همه، به (توسعه) 

و  سهتانکپا در روابهط راتغییبه ت طمنو عموضو نیو ا است یراچکبندر  به آن یراه دسترس

بهه  راکی انسهتان حصهار شهده در خشهغاف یچابهار وابسهتگ املکتوسعه  هست کهانستان غاف

 اجهازه ستانکپا هی ک. از آنجائدهدیم اهشک ایبه در منیا یدسترس یستان براکپا یبندرها

و منطقهه  چابههار بهه یدسترس انستان انجام شود،غاز هند به اف یآسان ونقل به تا حمل دهدینم
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ی مهؤمنی اسهت )اتیح اریبس کیشور حصار شده در خشک نیا یآن برا فآزاد اطرا یتجار

 (.۰8: 2۳۸۹و چهارمحالی اصفهانی،

 شهورک کرا یه رانیها، 8۴20-8۴20وزارت امور خارجه هند در سال  انهیسال ارشزگ 

یی ایهدر تیهامن نههیشور در زمک . دوردیگیشور در نظر مک نیر امجاوی تیامن یدر فضا مهم

 هنهد در چابههار انوسیهاق هیحاشه ی(هاتمشور)انجمن  ه شامل نشستکاند داشته یارکهم

 نیبه نههیمهنظم و نهاد یرکهاز همف شهورکرهبران دو  ران،یاز ا یمؤد دارید ی. در طشودیم

 تیهحما افتههی و جهرائم سهازمان سهمیترور ت،یهشهور در مهورد امنکدو  یمله تیامن یشورا

ی دارهایهد یرزابرگه یهقاز طر یههایارکهسهط  هم شیازدر مورد افه رانی. هند و انمودند

ن مکهم یهکپلماتیو د یمناسهبات دفهاع نیدارنهد. بنهابرا قرر با هم توافکو جلسات می رسم

 :Pethiyagoda,2018) شهودشور در نظهر دارنهد، بکدو  نیآنچه ا از دتریمف اریه بسک است

7). 

 ديپلماسـی  و دريـايی  ژئواکونوميـک  ترکيب: هند اقتصادي اهداف و چابهار

 اقتصادي

در  اسهتراتژیک بنهادر سهاخت بهرای ایگسهترده ههایرقابهت شهاهد گذشهته دههه طول در 

 انهدداشته زمینه این در را رقابتی حوز  بیشترین هند و چین کشور دو ایم وبوده هند اقیانوس

مرور  بههکهه  اسهت مهمی یها ازجمله مؤلفه چابهار بندر. بسط دهند را خود ایمنطقه نفوذ تا

 بنهدر تنههامثابه  به چابهار است شده تبدیل آن ایرقبای منطقه با هند ایمنطقه رقابت محل به

 خلهیج در کنهار بلوچسهتان، و سیسهتان در منطقهه بهزرگ سهاحلی شهر کی ایران، اقیانوسی

 توجهه بسهیاری آن ارزش اقتصادی و استراتژیک اهمیت. دارد قرار هرمز تنگه دهانه و عمان

 برای تضمین قهرارداد راه ترینسریع هند ،حال نیباا است؛ کرده جلب خود به را کشورها از

 چابههار در بنهدر توسهعه طریهق از را راهبهردی ههدف چنهد هنهد است بوده بندر این توسعه

در  و بسهازد دوبهاره ایهران بها را خهود نفتهی روابط دارد قصد هند. کندمی دنبالمدت  کوتاه

جهاده  اقتصهادی کمربنهد به شبیه چیزی کارآمد، تجاری مسیر کی ایجاد درازمدت باهدف
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 سهود را بیشهترین معاملهه این از که دارد انتظار ایران. کند زمینه پیاده این در را چین 2ابریشم

آن  بهر کهه کننهدهفلهج ههایتحهریم از و جهانی بپیونهدد جامعه بهمجدداً  تواندمی چون ببرد

 ابد.ی رهایی است،شده  اعمال

تجدیهد در پهی  افغانستان است. افغانستان پروژه، این در مهم دارانسهام از دیگر یکی 

 .اسهههت سیاسهههی تجهههاریازنظهههر  پاکسهههتان بهههه کمتهههر وابسهههتگی و هنهههد بههها روابهههط

(Kaushik,2019:254)  چابههار بسط بندر پروژ  از را هند استراتژیک یهاهدف زیرشکل 

 هندوسهتان اقتصهادی امنیتی گذاریاصلی سیاست مبانی اهداف، و هاایده این. دهدمی نشان

 است.بلندمدت  در چابهار بندر توسعۀ پژوهانه ندهیآسند  در

 چابهار بسط پروژۀ از هند اهداف اصلی .1شکل 

 .203-200: 2044منبع: کهرازه،

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. One road one belt initiative 

اهداف استراتیک و 

سیاسی هند -اقتصادی

از گسترش پروژه بندر 

 چابهار

سیاسی با ایران به عنوان یکی -تجدید روابط اقتصادی

 های مهم امنیت انرژی هنداز هاب

انداز بلند مدت برای رقابت اقتصادی و سیاسی با چشم

 ها آنکردن اهداف بلندمدت چین و پاکستان و خنثی

 بر علیه هند

جایگزین برای رسیدن به آسیای مسیر کارآمد و 

مرکزی و افغانستان با طرح یک جاده یک 

 کمربند

-گسترش اهمیت اقتصادی

سیاسی بندر چابهار به 

عنوان اولین حوزه 

ای گذاری فرامنطقه سرمایه

 هندوستان
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 به کهنمود امضاء  ایران با ایی توافقنامهمؤد نارندرا هند ریوز نخست ،8۴20 سال می ماه در

 قراردادهها، توافقنامهه تهرینمههم از کهی. یداد را چابههار بنهدر ترمینهال دو امکان توسعه هند

اجهازه  کالاهای هنهدی به که است ایران و هند افغانستان، توسط جانبه امضاشده سه ترانزیت

-سههامازجملهه  هنهد و ایهران کنار در افغانستان. افغانستان برسند به ایران طریق از تا دهدمی

 امنیتهی جمههوری گهذارانسیاست چابهار برای بندر اهمیت است چابهار اصلی پروژه داران

-خلهیجدوراز  به راهبردی بندر کی اهمیت امر این دلایلازجمله  است بوده مهم نیز اسلامی

 2۸۸۴ از دههۀ ایهران اسهاس همین (. بر (Daniels,2013:95است  عربی کشورهای و فارس

 ههایمشهورت از بعهد. کهرد اسهتخدام چابهار بندر در کار عشرو برای را هندی کارانپیمان

 چابههار، مکهان ایهران، ساحلی شهر ترینجنوبی که گرفتند تصمیم هندی کارانپیمان بسیار،

 ،2آتهول واژپهای هند وقت وزیرنخست ،8۴۴۳ سال در است بندر ساخت یک برای ایبهینه

 هنهد ایهن چهرا کهه نیا دلیهل. کهرد امضا چابهار پروژه بندر تمدید برای ایران با را قراردادی

افغانسهتان  بهه هنهد دسترسهی پاکسهتان. بهود اسهتراتژیک عمدهطور  نمود بهرسمی  را معامله

ۀ مثابه حربهه به نیو از ا کردیدشوار م یارسال تدارکات به کابل را در مواقع ییازجمله توانا

 به ران،یا از زرنج، در مرز افغانستان و یاکرد. هند با ساخت جادهیاستفاده م یزنچانه عامل

ی موضهوع واکهنش نشهان داد و بهه شههرکابل از جنهوب غربه نیهدلارام در خاش به ا هیناح

حهل راه. داشهت ازیهن یاصل یبندر صادرات کنمود اما هنوز هند به ی دایپ یدسترس افغانستان

 بود. چابهار یاصل
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Atul Vajpayee 



 3142 زمستان |  2شماره  | 3سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 311

 
 ايران مسير از افغانستان کانی منابع به هند دسترسی براي ريلی خطوط پروژۀ .3نقشه 

.56 .1397زرقانی و احمدي، .منبع

 

 بهه شهرکت متعلهق که هندی ساختمانی هایشرکت از متشکل شرکت کی ،8۴۴۰ سال در 

توافهق  بهه ایهران بها چابههار توسهعه برای بود، 2لیلاند آشوک پروژه خدمات خودروسازی و

 معاملهه شهد،مهی تکمیهلسهرعت  به زرنج دلارام جاده پروژ  که یدرحال ،حال نی. باارسیدند

هم  از تیدرنها و شد متوقف 8۴۴۸ سال ایران در علیه هسته هایتحریم دلیل به چابهار بندر

 دیگهر بهار چابههار بنهدر پهروژ  ی،مهؤد آمهدن کهار روی با (Amirthan,2017:88) .پاشید

 یدرپه یپهههای رغم وقفههگرفت. علی قرار هند خارجی و امنیتی گذارانسیاستموردتوجه 

 قهرارداد کی هند وزیرنخست یمؤدشد،  گفته ترپیش که طورهمان چابهار، بندر توسعه در

 مهدت بهه تها دههدمی اجازه هابه لنگرگاه قرارداد این. کرد امضا ایران با زمینه این جدید در

 گهذاریسهرمایه کیه قهرارداد شهوند. ایهن اداره هنهد جههانی سهازمان بنهادر توسط سال 2۴

 شرکت با همکاری با 8و کاندلا نهرو لعل جواهر بندری گذاریسرمایه شرکت بین مشترک

 در ههاشهرکت این تا شد مبنای آن قرار بر و ایران است آریای بنادر گذاریسرمایه و توسعه

 گهذاریسهرمایه بنهدر چابههار مختلهف ههایبخش در دلار میلیون ۹0 حدود در ماه 2۹ طی

 سهاتیتأس کیه هنهد جههانی بنادر سازمان قرارداد، اینموجب  به (Mitra,2019:49) .کنند

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Ashok Leyland 

2. Jawaharlal Nehru Port Trust and Kandla Port Trust 
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 از متهری 0۴۴ سهاختمان و یهکنمود خواهد  بازسازی و تعمیر رامترمربع  0۰۴ باونقل  حمل

 کرد. خواهد اندازیراه چابهار بندر در راونقل  حمل ساتیتأس

 ۹ بهه چابههار ظرفیهت 8۴2۸ سال مه ماه در تا شده توافق ارتقا، کارهای تکمیل بعد از 

 بهه نسهبت هنهد تعههدات. کنهد پیهدا افزایش 8۴20 سال تن میلیون 8.0 ظرفیت از میلیون تن

 میلیهون 0۳0 میهزان بهه توانهدمی آن اطراف و چابهار بندر برای توسعه هاافزایش زیرساخت

 ابهد. دری افهزایش طهرفین موافقهت با 8۴20 می در ماهدوجانبه امضاشده  توافق به ازای دلار

 در پهروژه دلار میلیهون 0۳0 آماده است تا هند که یدرحال هند، برای رقابتی اندازچشم کی

 )یهک بنهدر گوادار از بندر 2 فاز در دلار میلیون 8۰۹ چین کند، گذاریسرمایه چابهار بندر

گهوادر بنهدر  پروژه 8 فاز در دارد قصد و است کرده گذاریسرمایه پاکستان( در عمیق آبی

گهذاری سهرمایه از مسهتقیم نتیجهه کمثابهه یه به کنهد. گذاریسرمایه دلار میلیارد 2.۴8 مبلغ

و ونقهل  حمل تها دارد را آن ظرفیت و اسکله است 2۳ دارای گوادر بندر چین، توسط عظیم

 برتهر بنهدر شهک بهدون گهوادر بنهدر. دهد افزایش تن ۳0۴،۴۴۴ سقف تا را کالا لجستیک

 .(Dorsey,2019:143-144) است و بلوچستان سیستان منطقه در تجارت ازنظر

 بهه ههاچینهی کند، گذاریسرمایه چابهار در گرفته تصمیم هند که از زمانی ،حال نیباا 

 بهه نسهبت ظرفیهت ازنظهر کهه بسازد را بندری هند تا نداشتند انتظار نشدند و وارد پروژه این

 ثبهاتبهی وضهعیت و غهرب جههان و ایران مسائل به توجه با داشته باشد. برتری بندرگوادار

 بنهادر در گسهترده گهذاریسرمایه ریسک هند تا بردنمی چین گمان ایران، خارجی سیاست

 از کهه پهیش اسهت چابههار بندر توسعه برای هند مهم دیگر دلایل از انرژی .بپذیرد را ایران

 نفت کننده نیتأم دومین ایران ،8۴۴0 سال در ایران اقتصادی بر و تجاری هایتحریم تحمیل

 ایهران بها 2هنهد تجهاری همکاری و متوقف شد تمام معاملات تحریم، اعمال از. بعد بود هند

 و هند ای،هسته توافق بعد از ایران هایتحریم برداشته شدن زمان در است کرده پیدا کاهش

 توافقهات بزرگهی بهه مسهتقیم، تجهارت برای خط اعتباری دلار میلیارد 0.۰ بازکردن با ایران

 بهازی منطقهه در مهمهی نقش ایران ی،مؤد هند وزیرنخست راهبردهای بودند. در افتهی دست

دوجانبهه  نشسهت در ی. مؤدباشد هند برای مهمی شریک تواندمی اساس بر همین و کندمی
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Relianc Petroleum 
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 ایهران اسهت. از نفهت واردات دو برابرکهردن»در پهی  کرد کهه اعلام 8۴20 می سال ماه در

 هزار بشکه ۰۴۴ باًیتقر آینده سال 2۴ طول در متوسططور  به هند که کرد ی اعلاممؤد آقای

 8۸۴از  هند به ایران خام نفت صادرات ،8۴20مارس  در. کندمی وارد ایران از نفت در روز

 سهال وقفه، در سال شش ازبعد  این، بر علاوه است رسیده روز هر در هزار بشکه 00هزار تا 

 ایهران نفتی فروزان در میدان دشدهیتول نفتی چگالی محموله 2هند نفت عظیم شرکت 8۴20

 بهه هنهد قهادرچراکهه  بهود هنهد و ایران روابط در بزرگ جهش کی این. کرد خریداری را

و  فهارسخلهیج همکهاری شهورای عضهو کشهورهای از ترارزان بسیار قیمت با نفت واردات

 به هند، میانبر پلمثابه  به چابهار ساخت ازبعد  حتی قیمت این. شد نفت کنندگان نیتأم دیگر

 Sing and) .داد خواهههد کههاهش یتوجه قابههل میههزان بههه راونقههل  حمل هههایهزینههه

Singh,2019:173) 

 هند در پروژه بندر چابهار یتيامن یاسيس ينگرندهيراهبردها و آ

 هنهد وجود دارد که چرا یاریبس کیاستراتژ لی، دلایانرژ تیبر عوامل مربوط به امن علاوه 

 بهه از متحهدان مههم افغانسهتان یکهکند. هند ی یگذارهیدر چابهار سرمااست  گرفته میتصم

 یاستراتژ کشور افغانستان، در گذشته مرکز رقابت و استبوده  آن کیاستراتژ تیاهم لیدل

در  یاتیهح نقهش نیبهود افغانسهتان همچنه هیروسه و تهزار ایتانیبر یپادشاه نیب« بزرگ یباز»

 نفهوذ کشهور بهه حهوزه نیهنمهود از ورود ای سهع کهایکهرد، چراکهه آمریم فایجنگ سرد ا

 رقابت افغانستان نفوذ در یکند. در حال حاضر هند و پاکستان هر دو برا یریجلوگ یشورو

 لیهما هنهد. دههدیپاکستان به هند اجازه تجارت آزادانه با افغانستان را نمه جهیکنند. درنتیم

بنهدر د. نهیبب مسهتقل از پاکسهتان یاسهیو ههم ازنظهر س ین را هم ازنظر اقتصهادافغانستا است

 تها از دلارام یلهومتریک 82۹جاده  کهند ی استافغانستان  با تجارت هند یبرا یراه چابهار

 جهاده را بهه بنهدر چابههار متصهل نیههند در حال حاضر در نظر دارد اکه  کرده جادیزرنج ا

 بندر کاندلا در گجرات هند و بندر نیفاصله ب .دهد لیتحو ریمس نیا قیو کالا را از طر کند

 نیبنهابراکهه  هسهت لهومتریک 2۰۴۸ یو دهله یبمبئ نیو فاصله ب لومتریک 2۴۴۴ باًیتقر چابهار

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. The Great Game 
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 هسهتزرنج احتمالاً کارآمدتر  بندر چابهار و جاده دلارام قیکالا به افغانستان از طر لیتحو

افغانسهتان و  طالبهان در منطقهه جنهوب اش یعنیقدیمیازآنجاکه پاکستان نتوانست با مشکل 

بههره  پهروژه نیهافغانسهتان از ا گشهت. رهیهمقابله کند، رابطه آن با افغانستان ت پاکستان شمال

 یتجهار یههاههدف یخود با هند را بسط دههد و بهرا یتواند روابط تجاریبرد چراکه میم

 سهود مدت، هند از رابطه دوبهاره خهود بها افغانسهتان پاکستان باشد. در کوتاه هکمتر وابسته ب

 قیهطر صهرفه از کمتهر و به نههیافغانسهتان را بها هز یتواند منابع معدنیهند م رایخواهد برد ز

 د.چابهار وارد کن

 یراه گهذر ترابهر  پهروژه چابههار، بسهط پهروژ ی، هدف بلندمدت هند بهراحال نیباا 

 یاقتصهاد-یتیقرار دارد. در نگاه امن ییکه هنوز در مرحله توسعه ابتدااست  2جنوب -شمال

کوچهک از پهروژه  یبخشه چابهار ،ایقهمنط هاییعد صل  و همکارهند و از بُ ۀنگرانندهیآ

بلندپروازانهه  یتهیامنی از ابعاد اسهتراتژ یکپروژه ی نیا استشمال و جنوب  یراه گذر ترابر

هنهد  است نیچ کمربند کی جاده کو مقابله با پروژه ی یاسیسو  یجهش اقتصاد یهند برا

  اروپها بهه پهروژ و هیبها روسه یارتبهاط تجهار یو بهرا رانیشرق و غرب ا قیتواند از طریم

NSTC طور کهه . همانباشد ریپذتواند امکانیم کیبالت یهادولت لهیوس امر به نی. اونددیبپ

تواند بهه اروپها راه یم کمتر نهیبا صرف هز رانیا قیهند از طر د،یکنیمشاهده م ریزۀ در نقش

 اسهت یعهیطب ریمسه-یو خط آب دهدیشمال جنوب را نشان مراه گذر  ری. خط قرمز مسابدی

 (.2۰۹-2۰۸: 2۰۴۴)کهرازه، کندیم شتریب اریهند را بس یهانهیکه هز

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. North – South Transport Corridor (NSTC) 
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 جنوب به شمالراه گذر  مسير .0نقشه 

 .109 .1044کهرازه، .منبع

 

هزینهه  و درصهد 0۴ تها راونقل  حمل زمان مسیر این ،NSTC  پروژ به مربوط مطالعات طبق

 بهها تجههارت نیههز، زمینههی تجههاری مسههیرهای. دهههدمههی کههاهش درصههد 0۴ تهها راونقههل  حمل

 هنههد .(Roy,2012:990)خواهههد نمههود  تسهههیل را آسههیای میانههه انههرژی اقتصههادهای غنههی

 گههاز فههراوان ذخههایر بههه دسترسههی و اسههت جهههان انههرژی بههزرگ کننههدهمصههرف چهههارمین

 اکنونهم هند .کرد خواهد کمک انرژی به آن روزافزون رفع نیاز به قزاقستان و ترکمنستان

 و دارو فهروش قفقهاز، و مرکهزی آسهیای منطقهۀ کوچهک در صهادرات هایفرصت دارای

 و سهنگین تولیهدی صنایع برای جدیدی هایفرصت زمینی مسیر اما است، وری اطلاعاتافن

 نیسهت یاسهیمق بزرگ پهروژه تنهها جنوب-شمال. راه گذر کرد فراهم خواهد ،وساز ساخت

 لولهه خهط کی که دارد نظر در هند همچنین است توسعه چابهاردر پی  آن طریق از هند که

 حهال درهها  آن اخیهر، سهال طهی چنهدین .شهود متصهل ایران به که کند ایجاد ایدر ریز گاز

 و ریهزیبرنامه اما مشکلات هستند، گاز لوله خط یها شنهادیپ برای مذاکره و اولیه مطالعات

 مرحلهه بهه ایهن پهروژه رسهیدن از مهانع غربهی، کشورهای با منفی روابط و ایران هایتحریم

 هنهد و اقیهانوس عمان دریای طریق از و ایران سواحل از ایدر ریز لوله خط است شده تحقق
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 کنهد، کاهش پیدا ای لغو ایران علیه اقتصادی هایتحریم اگر .شد خواهد ساخته 2تا گجرات

دلاری،  میلیهارد ۰.0 گهاز لولهه خهط پهروژه. کهرد خواهند رشد و کار شروع به هانامهتوافق

باشهد.  روز در گهاز مکعهب متهر میلیون ۳2.2 حدود انتقال به قادر که شودمی تکمیل زمانی

 ایهن .بپیونهدد هند -ایران گاز لوله به خط عمان بعدی، مرحله در که رودمی انتظار همچنین

 نامههتوافهق در تها کنهدمهی کمک هاآن به خواهد نمود و تقویت را عمان -ایران امر روابط

 (Kumar,2016:34-36) .کنند هم همکاری با آبادعشق

 در جههانی بانهک گهروه اقتصهاددانان توسهطشهده  انجام هایسازیشبیه و هابررسی 

 بهه منجهر ایهران، اقتصهادی ههایتحهریم کاهش از حاصل سود که دادمی نشان ،2016سال 

 درصهدی ۳.۷ سرانه درآمد افزایش و ایران اقتصاد میلیارد دلاری 2۹ حدوداً افزایش درآمد

 منهافع نیابهد، بهبود کاملطور  به اروپا به اتحادیه ایران نفت صادرات اگر ،حال نیباا. شودمی

از سهط  صهادرات  یمهیتنها بهه ن خواهد بود و شده ینیب شیدرصد کمتر از حالت پ 88 ایران

کههاهش  نیهها (.Lanchovichina and others,2016:15رسههند )یمهه میتحههر از شیپهه

 و صهادرات نفهت، ماننهد دیهموانهع مختلهف تول لیکه به دل استامر  نیا جهینت ادیز احتمال به

ونقهل و بازگشهت  استخرا  نفت خام و مسائل مربوط بهه حمل نهیزم دری فن یهاتیمحدود

 اسهتآمدن ترامپ و خرو  از توافقنامه موسوم به برجام، ممکهن  کاری از رو ها بعدمیتحر

  ، بسهط پهروژحهال نینباشهد. باا ریپهذمدت امکاندر کوتاه گذشته طیبرگشت کامل به شرا

کمهک کنهد تها اقتصهاد  رانیهرده و بهه اجبران ک را یفن یهاتیمحدود نیتواند ایچابهار م

بهود کهه بهه کمهک  یالمللنیب  برساند. بندر چابهار تنها پروژ میتحر خود را به سط  قبل از

-یبنهدر مه نیها اسهاس نیمعاف شد. بر هم کایآمر یالمللنیب یهامیتحر هند و افغانستان از

ی ههاو بهبود بخهش یو رشد اقتصاد هامیتحر ریکاهش تأث یبرا رانیای المللینتواند هاب ب

 یاز بنهدرعباس بهرا رانیهباشهد. در حهال حاضهر ا رانیها یاسهلامی جمهور یمختلف تجار

 یبهاربر یههایتوانهد کشهتی، بنهدرعباس تنهها مهحهال نیکنهد؛ باایمه صادرات کالا استفاده

هها از  ونقل اغلهب حمل رایهز هسهت؛ناکارآمهد  اریبس امر نیکند. ا افتیرا در یتن 2۴۴.۴۴۴

 یابتدا در امارات متحده عرب دیشود و کالا بایم انجام یهزار تن 80۴ یبار یهایکشت قیطر
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Gujarat 
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 انهدازدیبندرعباس لنگر ب شود تا بتواند در منتقل ترکوچک یهایشود و سپس به کشت هیتخل

(Amirthan, 2017:90.) 

را  یبه امارات متحده عرب رانیا یحل خواهد نمود و وابستگ را مسئله نیچابهار ااما  

کنهد.  افهتیدر را یههزار تنه 80۴ یههایتوانهد کشهتیمه چابهار کاهش خواهد داد؛ چراکه

ازجملهه منهافع  اسهت؛ رانیها یچابهار برا هیثانو یهاتیمز از یکمسئله تنها ی نی، احال نیباا

و  یاقتصهاد یشهرکا توانهدیچابهار، م قیکشور از طر نیکه ا است تیواقع نیا رانیا یاصل

بهه  شدن لیبا تبد هیروس و نیچ ،یاقتصاد یهامیتحر ریمتنوع سازد. تحت تأث خود را یتجار

هها میبسط تحررغم  یعل اند.کرده تیتقو رانیخود را در ا یجا رانیا یاصل یتجار یشرکا

نفهت خهام  ران،یا یاصل یهابخش در مورد هیو روس نیخواهد چیکشور نم نیا ران،یا هیعل

دههد تها یاجازه مه رانیچابهار به ا شبه انحصار داشته باشند. پروژه ،یمیو محصولات پتروش

کند و  جادیا گرید یکشورها بای دیروابط جد نیکند و همچن تیروابط خود با هند را تقو

 جهادیا هیو روسه نیکه چه رای شبه انحصار نیامکان را به وجود آورد که ا نیا بیترت نیبد

چابههار  قیهتوانهد از طریمه نیهمچنه رانیه(. اBaidya,2017:149ببهرد ) نیاند را از بهکرده

 یاز سهو یو آزاد تجهار یاصل از مناطق یکمثابه ی برگردد. چابهار به یبه جامعه جهان دوباره

 یالمللهنیدر تجهارت به را بنهدر نیها کیاستراتژ تیاهم مدت انیتواند در میم ران،یدولت ا

و  نی، از چه8۴20 سهال در پاکسهتان در رانیهوقهت ا ریهنردوسهت، سهف یدهد. مهد شیافزا

بنهدر  نیها یامنطقهه چابههار در منهافع در بندر یگذارهیپاکستان دعوت کرده بود تا با سرما

 نیهدر ا مشهارکت و یگهذارهیبهه سهرما یلیکشورها تمها نیاز ا کدام چیباشند اما ه کیشر

 (.Ashwarya,2017:36اند )پروژه نداشته

اقتصاد  استیس»نگرش  انگریامر ب نیا یهند گذاراناستیآن زمان در نگرش س در 

روابهط  تیکشورها نشان دهد که تقو نیخواهد به ایم رانیبود که ا مسئله نیو ا« آزاد بازار

کهه در صهدر  هسهتتجهارت  تیهتقو نیهقرار ندارد بلکه ا رانیصدر دستور کار ا در با هند

 یو هنهد را بهرا رانیبسط روابط ا یبتواند خلأ و نگران قیطر نیاو از است  رانیدستور کار ا

 چابههار بنهدر یههااز چهالش یکهی ینخبگهان هنهد دگاهیاز د .دهد  یتوض و پاکستان نیچ
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 .(08:2۳۸۷،یو احمد یمحمد) استمختلف  یموضوع رقابت و تضاد منافع کشورها

 زیهتضاد منافع را ن رانیا یشرکا یمثابه مثال موضوع بندر چابهار برا اساس به نیهم بر 

 و اسهتهند تنها در پی توسعه بندر چابهار  ،یهند گذاراناستیدر نگاه س استکرده  جادیا

بهه توسهعه بنهدر چابههار  راًیهکهه اخ یمانند کره جنوب گرید یبا کشورها یبه همکار یلیتما

توافهق  نیهدر ا ریهدرگ یههاهمه طرف یآنکه که مطمئناً برا اند، ندارد. حالداده نشان علاقه

سود  نیشتریب دیمدت با در کوتاه رانیکه ا استواض   ولیکنمنفعت وجود دارد،  ،جانبه سه

دوباره نفت و کهالا،  با صادرات رانیبه دست آورد. با ساخت بندر چابهار، ا معامله نیرا از ا

 ر بلندمهدت،، دوجود نیرا جبهران کنهد. بهاا یاقتصاد یهامیاز تحر یناش یضررها تواندیم

سهود از توسهعه  نیشهتریباشد، بدون شک ب NSTC جادیا یدنبال پروژه خود براه ب اگر هند

 (.208-20۳: 2۰۴۴)کهرازه، کشور خواهد داشت نیا چابهار را

 بنديجمع

بایست در یی دیگری احتیا  به امنیت دارد. امنیت منطقه را میهرجافارس مثل منطقه خلیج 

هها و ثبهات همگرایی بمانند پاسخی جهت همکهاری و نزدیکهی دولهتدرون منطقه یافت و 

بها  صهرفاًفهارس را قرار گیرد. در این مقطع، امنیت در خلهیج موردتوجهبیشترشان باید بیشتر 

طلبهد تها ههای خهاص خهود را مهیمکانیسهم چراکههشود استوار نمهود، ابزارهای نظامی نمی

فارس را در آن دخیهل های حاشیه خلیجومتهمکاری کلیه کشورها را وا دارد و تمامی حک

تمهامی کشهورهای حاشهیه  جانبهه همهگهردد، جهز بها همکهاری این امهر محقهق نمهی ؛ وکند

 فارس و دوری از هر نوع تفرقه. خلیج

ی قرار گرفته اسهت، فرضهیه موردبررسو  شده انجامدر این پژوهش  آنچهبا توجه به  

ههای رسهد در کنهار ظرفیهتنمود که به نظهر مهی ؛ اما باید ذکرشودمی دییتأپژوهش حاضر 

مثابهه مکمهل تبهدیل ایهن منطقهه بهه نقطهه تلاقهی منهافع و  توانهد بهگسترده چابهار، آنچه می

در  باشهد.های ایران، چین، هند، پاکستان و سایرین مهیای باشد، اراده دولتهمکاری منطقه

 ت.خلاصه ذکر شده اس طور بههای چابهار جدول ذیل به فرصت
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 هانتیجه های چابهارپیشران موضوع )کشور(

ها و چابهار توانمندی

 هافرصت

  موقعیههت جغرافیههایی و اسههتراتژیکی مهههم و

 کنندهجذب

 انرژی و کریدورهای استراتژیکی 

 کریپ غولهای توانایی پهلوگیری کشتی 

  بازرههای  ریهنظ کمبازار صادرات و واردات(

 تجاری عالی(

 و  ایههههای منطقههههجهههذب قهههدرت

ای در جهت کسب منهافع از ایهن فرامنطقه

 موقعیت

 شی)افزا نیچ

 قدرت(

  آمیز مسالمت طور بهکمک به افزایش قدرت

 المللیهای بیندر عرصه

  رقابت نرم )نه سخت و نظامی( بها سهایر رقبها

، متحده الاتیاهای اقتصادی و سیاسی )در عرصه

 هند و اروپا(

  طریهق کمک به افزایش قدرت دیپلماسی از

 کشور دنیا( 0۹جاده ابریشم چین )ارتباط با 

  تشویق دو کشور ایران و پاکستان به صهل  و

همکههاری بهها یکههدیگر توسههط کشههور چههین در 

 بهاوجودراستای منافع جمعی سهه کشهور )حتهی 

 رقابت بندرهای گوادر و چابهار(

  کمههک و تشههویق بههه رونههد صههل  و

المللهی ای و بینهمکاری در عرصه منطقه

یهههت بهههه همکهههاری گسهههترده بههها بههها عنا

 کشورهای مختلف و متنوع

  رقابتی نرم و به دور خشونت )همهراه

با همکاری اقتصادی در ابعهاد جغرافیهایی 

 بسیار بیشتر از منطقه غرب آسیا(

  گههره خههوردن اقتصههاد و همکههاری

کشههورها بههه مرکزیههت چابهههار )تلاقههی 

جنهوب بها جهاده ابریشهم  -کریدور شمال

 نوین در چابهار(

اش به )شناسایی هند

 عنون قدرت برتر(

  نیتهأمانرژی مورد ناز برای  نیتأمدستیابی به 

 اشنیازهای داخلی و خارجی

  گسههترش سیاسههت خههارجی هنههد: ارتبههاط

تهر بها آسهیای میانهه و افهزایش تهر و قهویراحت

 همکاری با ین منطقه

  عههدم درگیههری بهها پاکسههتان: ارتبههاط هنههد از

کسهب منهافع در ایهن طریق چابهار با افغانستان و 

 کشور بدون درگیری با پاکستان

 تر به هدف بلندمهدت هنهد از دستیابی راحت

 -هههای چابهههار: کریههدور شههمالطریههق فرصههت

 جنوب

  ممانعت از درگیری بها سهاختار نظهام

المللهی )مخالفهت هنهد و افغانسهتان بها بین

 (متحده الاتیاتحریم چابهار توسط 

  برخههورد نههرم در قالههب دیپلماسههی

صههادی بهها کشههورهای رقیههب )چههین و اقت

 پاکستان(

 همکههههاری و وابسههههتگی تجههههاری- 

اقتصادی با سهایر منهاطق )آسهیای میانهه از 

 صل  بیشتر( جهیدرنتمسیر چابهار 

 .ا.ایران )بازیگر 

در صل  و  رگذاریتأث

 ای(همکاری منطقه

 تقویت ابعاد اقتصادی و ژئوپلیتیکی کشور 

 موقعیهت ها بهه مسهیر و وابستگی سایر قدرت

 چابهار ایران

  زنهی  .ا.ایهران در چانههافزایش وزنه

 المللیای و بینعرصه منطقه

 هههای اقتصههادیافههزایش همکههاری- 
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 هانتیجه های چابهارپیشران موضوع )کشور(

  گزینههه اول  عنوان بهههمعرفههی نمههودن کشههور

مسیر ترانزیتی، هاب انرژی، برقرار نمودن امنیت 

 ای و مرکز همگرایی منطقهمنطقه

  تقویت سایر فاکتورهای صل  و همکاری در

–منطقههه )جههاده ابریشههم چههین، کریههدور شههمال 

 ای و ...(.های نرم منطقهجنوب، رقابت

سیاسههی کشههورهای منطقههه بههه مرکزیههت 

 ایران

 آمیهز از ای صهل معرفی شهدن چههره

  .ا.ایران

  حمایت سهایر کشهورها از  .ا.ایهران

در مقابل غرب و به ویهژه ایهالات متحهده 

 -)به علهت گهره خهوردن منهافع اقتصهادی

 شان با  .ا.ایران(یسیاس

 منبع: نویسندگان.
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 منابع

گیهری سهازمان تبیهین ژئهوپلیتیکی شهکل (2۳۹۸)پور، زهرا و مصطفی قهادری حاجهت احمدی .2

خزر با محوریت ایران، مجموعه مقالات دومین همایش بهازنگری  ای آسیای مرکزیمنطقه

-۸۳دانشگاه فردوسی مشهد، صه  ن، آبا 0و  ۰روابط ایران و کشورهای آسیای مرکزی 

0۳. 

سیاسهی اقتصهاد  یارآمدسهازک یاههیاسهتراتژ( 2۳۸۷ی )زهه وسهفناصر یالله و روح ،یاسلام .8

فصهلنامه مطالعهات ای افغانستان و ایران بر مبنای تحلیل سیستمی نقش بنهدر چابههار، منطقه

 .۸0-28۰، ص  8۹، شماره ۹، دوره گذاری عمومیراهبردی سیاست

-( تحلیل ژئوپلیتیکی روابط پاکستان و همسایگان: تنش2۳۸۰د و ابراهیم احمدی )اطاعت، جوا .۳

 .8۰، شماره ۷، دوره المللیفصلنامه تحقیقات سیاسی و بینها و تهدیدها، 

ای کشورهای منطقه ها هدف( بررسی 2۳۸0اعظمی، هادی، محسن سلطانی و منوره محمودی ) .۰

و  رانیا کیتیکنگره انجمن ژئوپل نینهماقتصادی، -ای در چابهار از منظر سیاسیو فرامنطقه

 کیهتیژئوپل هیهتوسهعه ناح» رانیها یمناطق مهرز یزریو برنامه ایانجمن جغراف شیهما نیاول

 .2۳۸0آبان  -نو بلوچستان، زاهدا ستانیدانشگاه س «رانیجنوب شرق ا

 ونیسهیکم سیوقت منطقه آزاد چابهار، نشست با رئ رعاملیمد (2۳۹۷) زاده، محمدطاهریباقر .0

 .مجلس یخارج استیو س یمل تیامن

تهرجم: هوشهمند م هها،یمشهو خهط اتیهمعاصهر؛ نظر یاستراتژ (2۳۷۰) گرانیجان و د س،یلیب .0

 .تهران ،یالمللنیو ب یاسیدفتر مطالعات س سوم، چاپ ،ییرفخرایم

هها، فرصهت) توسعۀ منطقه آزاد چابههار یمکان یهاتیظرف (2۳۹۸)رضا و همکاران  ان،یپورپو .۷

 .8۷۳-8۷۰، شماره اقتصادی-مجله سیاسی ،راهکارها تنگناها و

خهارجی  اسهتیحول س( ت2۳۸۷)مقدم  یبهرامسجاد و ی انصار زادهیتقمحمد احمد،  ،یزجانس .۹

فصهلنامه فهارس(، های عضو شهورای همکهاری خلهیجگرایی اقتصادی دولتهند )در عمل

، سال هفتم، شهماره بیسهت و هشهتم، صه  دانشگاه سیستان و بلوچستان قاره هشبمطالعات 

0۴-80. 

در  رانیهسهواحل جنهوب شهرق ا یکیژئهوپلت یههاتیهظرف لیتحل (2۳۹۰) محمدرضا ا،ینحاف  .۸
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 .2۳۹۰ و زمستان زییپا ،توسعه و ایمجله جغراف ،یمل منافع یراستا

 پاپلی. انتشارات: مشهد ژئوپلیتیک مفاهیم و اصول( 2۰۴2نیا، محمدرضا )حاف  .2۴

-( تحلیل نقش و جایگاه بندر چابهار در وابسهتگی2۳۸0زرقانی، سید هادی و ابراهیم احمدی ) .22

های ژئوپلیتیکی هند، نهمین کنگره انجمن ژئوپلیتیک ایران و اولین همایش انجمن جغرافیا 

، دانشهگاه «رق ایهرانتوسعه ناحیه ژئوپلیتیهک جنهوب شه»ریزی مناطق مرزی ایران و برنامه

 سیستان و بلوچستان، زاهدان.

های منطقهه آزاد چابههار در ایجهاد همگرایهی ( کارکردها و چالش2۳۸۹صبوری، ضیاءالدین ) .28

، سهال چههارم، الملهلپژوهشنامه رسهانه بهینای، هایی برای پوشش رسانهی و توصیها منطقه

 شماره چهارم.

 -لشهما تیهچابههار در ترانز گهاهیجابررسهی  (2۳۸2) یشهکر نیالهدالله و شمس عزت ،یعزت .2۳

، سهال نههم، فصهلنامه جغرافیهایی سهرزمین، جوار همی آن در توسعۀ شهرهاش و نق بجنو

 .۳0شماره 

، سهال فصهلنامه سیاسهت خهارجی( پویایی پیچیده روابط پاکستان با چین، 2۳۸0نیا، زیبا )فرزین .2۰

 ، تابستان و پاییز.۳و  8بیستم، شماره 

در  رانیها یجنوب خاور یقلمروگستر( 2۳۸0راد، مراد و حسین سعادتی جعفرآبادی )کاویانی .20

 دانشهگاه، یالمللهنیب یاسیس قاتیفصلنامه تحق، بر بندر چابهار دیتأک بایم پساتحر مناسبات

 .و سوم یشماره س، واحد شهرضا یآزاد اسلام

 ۀنگرانهنهدهیآ یراهبردهها در -بنهدر چابههار یاقتصاد یاسیانداز سچشم( 2۰۴۴کهزاره، یاسر ) .20

، سال چههاردهم، المللنیمطالعات روابط ب یفصلنامه علمی، تیامن -یخارجی گذاراستیس

 .0۳شماره 

ی ژئوپلیتیکی هند )با هااستیدر س ییگراموازنه( 2۳۸۷ی )احمدابراهیم و  درضایحم ،یمحمد .2۷

، ۳۳سال نهم، شماره  ،های دانش زمینپژوهشبر نقش و جایگاه بندر چابهار ایران(  دیتأک

 ۰0-00ص  

ای: ( نقش چابهار در همگرایی منطقهه2۳۸۹ی، محمدرضا و مرضیه چهارمحال اصفهانی )مؤمن  .2۹

 یاپیهپ شماره م،نه دوره، لالملینب روابطی، هاپژوهش فصلنامهمطالعه موردی جاده کتان، 
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 .مجو پن یس

-منطقه-در مبادلات جهانی( بررسی موقعیت ایران و کشورهای ررقیب 2۳۹۷نصیری، حسین ) .2۸

 .۳، دوره سی و هشتم، شماره فصلنامه سیاستبر توسعه محور شرق(  دیتأکای )با 

 .نژاد، تهران: سمت یشاپور گودرز :ترجمم نو، یبیترک یایجغراف (2۳۷0) تریهاگت، پ .8۴

: ایو هند در اورآسه نیچ کیو ژئواکونوم یکیتیژئوپل هایرقابت ی( بررس2۰۴۴) یهاد ،یسیو .82

 ،یانسهان یایهجغراف ههایپژوهشبنادر چابهار و گوادر،  کیتیو ژئوپل یارتباط یدورهایکر

 .82۳-880، ص 2  ، شمار0۳  دور

در  رانیهایی ایهوجهوه مثبهت و لهزوم پو یبررسه( 2۳۸۳) یمحمد شاهپریسا و  اللهتیعنا ،یزدانی .88

، و قفقاز یمرکزی ایفصلنامه مطالعات آس ،اقتصادی از منظر مکتب کپنهاگ ابتکار کمربند

 .۹۹، شماره 88دوره 

مورد:  ؛یامنطقه ییهمگرا یالگو نییتب( 2۳۸۹عزتی و ابراهیم رومینا ) الله عزتیعقوبی، سامره،  .8۳

سهال شهانزدهم، شهماره  ،پژوهشهی -یعلم ن،یسرزم ییایفصلنامه جغراف، ایجنوب غرب آس

 .زیی، پا0۳

، نیچه دیهجد شهمیدر جهاده ابر رانیا کیژئواستراتژ تیاهم (۳2/۴8/2۳۸0) شبکه خبری زمان .8۰

قابهل ، 20/۸/2۰۴8تهاریخ مشهاهده:  ،کیهههای خهاور نزداستیواشنگتن برای س موسسه

 ، قابل دسترس به آدرس اینترنتی:زمان تیدسترس در سا

https://www.farsnews.ir/news/13960224000958/ 

و هفتم،  ستیسال ب ،2۰/۰/2۰۴۴تاریخ مشاهده:  ،ایماهنامه بندر و در( 2۳۸2) دعطااللهیصدر، س .80

 .، مصاحبه2۸ یاپیپ

 شماره هشتم، خرداد. (2۳۹۹) ماهنامه چابهار .80

مجلهه  کنهد،یمه شتریرا در منطقه ب نیقدرت چ ران،ی( اجبار هند به خرو  از ا8۴2۸) ینصر، ول .8۷

 :اینترنتی به آدرس یقابل دسترس ،یمترجم: مهتاب نورمحمد کا،یآمر کیآتلانت
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Examining Various Viewpoints Regarding the Nature 

and Growth of Marine Clusters 
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Georgian  
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Abstract  
Maritime clusters are a network of companies, research, development and 

innovation units and educational organizations that collaborate with the aim 

of technological innovation and increasing the performance of the maritime 

industry. Although many studies have discussed the concept of marine 

clusters, their definition is still changing and a single definition of them has 

not been provided. For this reason, in the present research, all kinds of views 

about marine clusters were investigated. It should be noted that in the current 

research, the library method and the tool of data collection of data collection 

were used in order to collect research data. 3 views were raised about the 

types of maritime clusters, which are: maritime clusters as an industrial 

complex, maritime clusters as a multitude of interconnected industries, and 

maritime clusters as a community-oriented network. On the other hand, the 

types of marine clusters are also different from each other in terms of 

constituent sectors and industries. In fact, each of them seriously includes 

two or more categories of industries such as marine biological resources, 

physical marine transportation activities, marine services, marine 

technologies, etc. Finally, regarding the development of marine clusters, it 

was categorized into three categories: intrinsic, extrinsic and a combination 

of them. Intrinsic factors are more related to the characteristics of the port, 

history and culture in that area. On the other hand, external factors refer to 

factors such as government policies and support, economic conditions in the 

region and its dynamic level. Finally, it was mentioned that Porter's cluster 

diamond model as a comprehensive model has put these types of external 

and intrinsic influencing factors together. 

Keywords: Maritime Clusters, Maritime Transport, Maritime 

Services, Porter's Diamond Model. 
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و نحوه رشد  تیدرخصو  ماه ها دگاهیانواع د یبررس

 ییایدر یها خوشه

  یگرج یاحمد کاظم
، تهران، یبهشت  یدانشگاه شه تیریدانشک ه م  ،یابیبازار تیریم  یدکتر

 رانیا
 

 چکيده 
 یهها و سهازمان یتوسهعه و نهوآور ق،یهتحق یهها، واحهدها ای از شهرکت هعنوان شهبک های دریایی بهه خوشه

کننهد. اگرچهه  یمه یهمکهار ییایعملکرد صنعت در شیو افزا یفناور یکه باهدف نوآوری هستند آموزش

 رییههها هنهوز در حهال تغ آن فیتعر ؛اند را موردبحث قرار داده ییایدر یها از مطالعات مفهوم خوشه یاریبس

ها در  ارائه نشده است. از همهین روی در پهژوهش حاضهر انهواع دیهدگاه ها آناست و یک تعریف واحد از 

ی قرار گرفتند. لازم به ذکهر اسهت کهه در پهژوهش حاضهر از روش موردبررسی های دریای خصوص خوشه

 شهده استفادهههای پهژوهش  آوری داده جمهع منظور بههبهرداری  فیش ابزار گردآوری اطلاعهاتای و  کتابخانه

ههای  خوشهاز:  اند عبارتهای دریایی مطرح شدند که  صوص انواع خوشهدیدگاه در خ ۳ی طورکل بهاست.  

خوشهه و  وسهتهیپ هم به عیاز صهنا یعنوان انبهوه بهه ییایهدر یهها خوشهه، صنعتی تمععنوان یک مج دریایی به

و صهنایع  هها بخش ازلحهاظهایی دریایی  . از طرف دیگر انواع خوشهمحور شبکه جامعه کیعنوان  به ییایدر

ی دو یا چند دسهته از صهنایع طورجد به ها آناز  هرکدام درواقعدهنده نیز با یکدیگر متفاوت هستند.  تشکیل

یی و ... ایهدر یها یفناوریی، ایخدمات دری، کیزیف ییایونقل در حمل تیفعالیی، ایدر یکیولوژیمنابع بنظیر 

های دریهایی نیهز در سهه دسهته عوامهل ذاتهی،  شهمربوط به توسعه خوعوامل  تیدرنهااند.  در خود جای داده

بندی شد. عوامل ذاتی بیشتر به مشخصات بندر، تاریخ و فرهنهگ موجهود در  ها دسته بیرونی و ترکیبی از آن

های دولت، شهرایط  ها و حمایت از سوی دیگر عوامل بیرونی به عواملی نظیر سیاست .گردد یآن منطقه بازم

ای  نیز عنوان شد که مدل المهاس خوشهه تیدرنها. یزان پویایی آن اشاره دارداقتصادی موجود در منطقه و م

انواع این عوامهل بیرونهی و ذاتهی تاثیرگهذار را در کنهار یکهدیگر قهرار داده  ،عنوان یک مدل جامع پورتر به

 .است

 .مدل الماس پورتر ،ییایخدمات در ،ییایونقل در حمل ،ییایدر یها خوشهها: کليدواژه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  :نویسنده مسئولak.gorji@gmail.com 

https://parsmodir.com/db/research/data-collection.php
mailto:sepehrjan110@gmail.com
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 مقدمه-1

 .توسهط پهورتر در مجهامع علمهی مطهرح شهد 2۸۸۴ها نخسهتین بهار در سهال  مفهوم خوشهه

های تجهاری و غیرتجهاری  هها از سهازمان ای از بنگاه عنوان مجموعهه ها بهه خوشهه یطورکل به

مشغول رقابت با یکدیگر، خریهد و ، شوند که در یک محیط جغرافیایی مشترک تعریف می

توزیهع  یهها نیازهای یکدیگر و یا استفاده از یهک تکنولهوژی، خریهداران و کانال ی عرضه

 .مشترک هستند

( بها 8۴۴8) 2های دریایی نیهز نخسهتین بهار توسهط لانگهن در همین راستا مفهوم خوشه 

. وی در آن پژوهش عنهوان نمهود اشاره به عملکرد خوشه دریایی کشور هلند مطرح گردید

 و ها شهرکت آن در کهه اسهت اکوسیسهتم یهک خهود یخود به عجام دریایی خوشه که یک

. باشههند یکههدیگر نفههع بههه و یابنههد کننههد؛ توسههعه رشههد تواننههد می دریهها بهها مههرتبط مؤسسههات

 و دارنهد قهرار دریهایی خوشهه یک در مهم کنندگان نیتأم از بسیاری هلند، در ،مثال عنوان به

 شههود. همچنههین می هزینههه دریههایی خوشههه داخههل در ها شههرکت مخههار  از نیمههی از بههیش

 خوشهه یهک داخهل بهازیگران از تجاری دانش درصد ۰۴ به نزدیک که استشده  مشخ 

 است. دریایی خوشه یک در دانش سرریز نشانگر وجود که آید می دریایی

. بهه نظهر گهردد یتر از این مورد بازم های دریایی به بسیار قبل البته سابقه فعالیت خوشه 

 ، درنههم و پهانزدهم یهها قرن نیمعاصهر به یبهه معنها ییایدر یها خوشهی  رسد که ریشه می

 کیهبهه  ییایبازار در تجارت در یها از فرصت یریگ بهره لیبه دل تیبا موفق زیکه ون یزمان

 (.8۴8۴و همکاران،  8شیگردد ) ؛ بازمیشد لیتبد ییایدر یامپراتور

 حهولمعمهولاً  صنایعی کههعنوان مجموعه  های دریایی را به ( خوشه8۴2۴) ۳برت و رو

 فیهآن متمرکهز هسهتند، تعر یدر ابتهدا بهر رو ایهبندر قرار دارنهد  کی یتجار یها تیفعال

کنهد.  یمشهخ  مه ییایهخوشه در کی یانداز راه یبندر را برا کی تیامر اهم نیا کردند.

 وابسهته هسهتند یکیزیف یها محموله ییشدت به جابجا به ییایدر یها خوشه نی، چنحال نیباا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Langen 
2 Shi 
3 Brett & Roe 
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 2چانهگهای دریهایی نیسهتند. در ادامهه  شده در خوشهه ی تمامی خدمات ارائه رندهیدربرگ و

و  یتوسهعه و نهوآور ق،یهتحق یهها، واحهدها از شهرکت یا را شهبکه ییای( خوشه در8۴22)

عملکهرد صهنعت  شیو افهزا یفناور یکرد که باهدف نوآور فیتعر یآموزش یها سازمان

 شهد یمه ییایخوشه در کیدر  ها تیاز موجود یاریشامل بس نیکنند. ا یم یهمکار ییایدر

وجهود به  یازین های دریایی و در این تعریف خوشه داد ینوآور« هدف»که به کلمه خوشه 

 (8۴20) 8دلهرکس، شهرمور و فیگهردو. دنهندار یریپهذ انعطهافو  بندر برای ایجاد نوآوری

 یهها سهازمان ،ییایهدر یهها بخشها در  شرکت ییایعنوان تمرکز جغراف را به ییایخوشه در

کهه توسهط  یعمهوم تیهحما یها سمیو مکان مرتبط یها نهیفعال در زم یو آموزش یقاتیتحق

 .فرموله کردند ؛شود یاجرا م یا منطقهذینفعان دولت و 

را  ییایهدر یها از مطالعات مفهوم خوشه یاریاگرچه بس شده، تعاریف ارائه نیباوجودا

اسهت کهه  نیهاسهت. اجمهاع بهر ا رییهها هنوز در حال تغ آن فیتعراند،  موردبحث قرار داده

 یدانهش و نهوآور یزهایبها سهرر ،یانوردیمرتبط با در یها ها و سازمان از شرکت یتمرکز

فرد  منحصهربه تیه، ماهحهال نیباا .قرار دارنهددولت  یها استیس ریتأثتحت است و احتمالاً 

های  های مختلف در خصوص خوشهه گاهو دیدهنوز در نظر گرفته نشده  ییایخوشه در کی

رسد کهه در ایهن  درواقع به نظر میی قرار گرفته نشده است. موردبررسدریایی به طورکامل 

دریایی نظیر عهدم ثبهات مکهانی  یوکارها فرد کسب های منحصربه تعاریف برخی از ماهیت

و  (شههوند یجا مهه جابههه یتجههار طیمحهه نیبهتههر افتنیهه ی)اغلههب بههرا های کشههتیرانی شههرکت

طور  (، بههکننهد یخهدمت مه یجههان انیها بهه مشهتر )آن یجهان ییایخدمات در یها شرکت

های دریهایی از  و بهه همهین دلیهل تعهاریف مربهوط بهه خوشههکامل موردتوجه قرار نگرفتهه 

 (.8۴82، ۳ی متمایز نشده است )لی و لوخوب بههای صنعتی  خوشه

های دریهایی هنهوز  مطالعهه خوشهه( اعهلام کردنهد کهه 8۴2۰) ۰اورتگا، نگویرا و پینتهو

( حتهی نشهان داد کهه 8۴2۷) 0و تا حدودی پراکنده و ناکافی هسهتند. دلهورکس افتهین توسعه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Chang 
2 Doloreux, Shearmur & Figueiredo 
3 Li & Luo 
4 Ortega, Nogueira & Pinto 
5 Doloreux 
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بنابراین، بدنهه کهار علمهی بایهد ؛ مفهوم اساسی اینکه یک خوشه دریایی چیست؛ مبهم است

ی آغههاز شههود و خلأهههای پژوهشههی مشههخ  توجه قابههلروشههن شههود، تحقیقههات جدیههد و 

 یی شود.شناسا

ههای مختلهف در  بهر بیهان دیهدگاهروی پژوهش حاضر در نظر دارد تا علاوه   از همین

 در های دریایی، نحوه حاکمیهت ی خوشه دهنده های دریایی، اجزای تشکیل خصوص خوشه

بر اقتصاد محلهی و  ها آنی رگذاریتأث تیدرنهاو  ها آن، چگونگی توسعه های دریایی خوشه

 بررسی قرار دهد. و موردبحثای را  منطقه

 های خوشهه ملهی، اقتصهاد منظهر گیهرد کهه از نشهات می ازآنجااهمیت پژوهش حاضر 

 توسهعه کشهورها از بسهیاری. کنند می ایفا داخلی و ای منطقه اقتصاد در حیاتی نقشی دریایی

کننهد.  لحهاظ می ای منطقهه توسهعه بهرای مههم استراتژی یکعنوان  به را دریایی خوشه یک

های دریهایی توسهعه تئهوری در موضهوع  ی زیاد برای بررسهی دقیهق خوشههها تلاش باوجود

ای  بنابراین، درک تکامل مطالعه خوشهه؛ های دریایی هنوز در مراحل اولیه خود است خوشه

تواند به محققهان آینهده کمهک کنهد تها زمینهه توسهعه آن را  دریایی و وضعیت فعلی آن می

توانهد مرجعهی بهرای  پهر کننهد. عهلاوه بهر ایهن، میدرک کنند و این شهکاف تحقیقهاتی را 

 ای برای توسعه صنعت دریایی باشد. ریزی منطقه گذاران با توجه به برنامه سیاست

 انههواع ابتههدا در حاضههر پههژوهش ادامههه در شههده، عنوان مطالههب مبنههای بههردرمجمههوع 

 بهه سهپس. گرفت خواهند قرار بررسی وموردنقد  دریایی های خوشه خصوص در ها دیدگاه

. شهد خواههد اشهاره دریهایی های خوشهه توسهعه بهرمهؤثر  عوامل و دهنده تشکیل های بخش

 و محققههین بههرای ها شههنهادیپ و گیری نتیجههه قسههمت نیههز مقالههه ایههن انتهههای در تیههدرنها

 .شد خواهد ارائه مربوطه گذاران استیس

ابهزار گهردآوری ای و  لازم به ذکهر اسهت کهه در پهژوهش حاضهر از روش کتابخانهه

 نیها یبهراهای پژوهش استفاده شده اسهت.  آوری داده جمع منظور بهبرداری  فیش اطلاعات

بها  ییایهاز متهون مهرتبط بها خوشهه در یبود. برخ اتیمرور ادب قیتحق یپژوهش، روش اصل

 یها خوشهه»و  «یبنهدر یها خوشهه» ،«ییایهدر یها خوشهه»ی نظیهر دیاستفاده از کلمات کل

https://parsmodir.com/db/research/data-collection.php
https://parsmodir.com/db/research/data-collection.php
https://parsmodir.com/db/research/data-collection.php
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بها  یسپس مقالات مرتبط اضهاف .شدند یابیباز Google Scholarو  Scopusاز « ونقل حمل

ماننهد  گهر،ی( از منهابع د8۴28 ،2نیو وهله یجلو و عقهب )جلاله روبهه یبرفاستفاده از گلوله 

 دایهمقالهه مهرتبط پ 2۷2حدود درمجموع  ت،یشد. درنها افتیمقالات کنفرانس و پژوهش، 

مقالهه کنفهرانس و  2۳ ،یمقاله ژورنهال ۳۴شامل  منبع مطالعاتی 0۳ ،یبررس شیشد. پس از پ

هها و  دگاهیهد ات،یهادب نیها یانتخاب شدند. هنگام بررسه شتریب لیتحل یبخش کتاب برا 2۴

شهد.  سههیخلاصهه و مقا کیستماتیطور س در مورد موضوعات مختلف به یاصل یها دگاهید

پههژوهش حاضههر و در نظههر گههرفتن  یها تیو محههدود اتیحههذف لیوتحل هیههسههپس بهها تجز

 یراب ؛قرار نگرفته بودند قیکه موردتحق یا هر حوزه ،ییایدر یا تحولات خوشه نیدتریجد

 برجسته شدند. شتریب یبررس

 هاي دريايی ها در خصوص خوشه انواع ديدگاه -2

هها در خصهوص  پهیش از بررسهی انهواع دیهدگاهدر ادامه نوشتار حاضر ضروری اسهت کهه 

قهرار بگیهرد.  یگیهری ایهن دیهدگاه موردبررسه ههای نظهری شهکل های دریایی ریشهه خوشه

تهوان در تفکهرات مربهوط بهه  ههای صهنعتی را مهی منشأ تحقیقات پیرامون خوشه یطورکل به

 مفههومی تحهت عنهوان دسهت( 2۷۷0) 8دیدگاه اقتصادی معاصر جستجو کرد. آدام اسمیت

کنهد.  عنوان عامل تسههیلگر رونهق یهک صهنعت داخلهی یهاد مهی به نامرئی را مطرح و از آن

بهود کهه مهدل  یکسه نیاو اوله سهازد. نظریه مکان را مطرح می( 2۹80) ۳ازآن فون تونن پس

و مصرف ارائه کرد که شامل جنبهه فاصهله  دیمتمرکز تول ستمیس کیعنوان  خوشه را به کی

( یتهون سهتمیونقهل و انهدازه اسهتقرار )س حمل نههیحهاکم هز یرهایمتغ ستم،یس نیاست. در ا

 یاتیهنظر ی با ارائه زی( ن2۸۳۳) 0ستالری( و کر2۸۴۸) ۰وبر رینظ یالبته بعدها پژوهشگران است.

 نیها شهتریدر توسعه هر چه ب ۷در جنوب آلمان یمرکز یها و مکان 0عیمکان صنا هینظر رینظ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Jalali & Wohlin 
2 Adam Smith 
3 von Thünen 
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6 Theory of the Location of Industries 
7 Central Places in Southern Germany’ 
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عنوان اولین اقتصهاددان  به 2آلفرد مارشال 2۹۸۴در ادامه در سال  اند. مشارکت داشته دگاهید

سازی صهنایع ارائهه  های محلی پیرو مکتب نئوکلاسیک، تحلیل مفصلی را با توجه به ویژگی

توجه در خصوص مطالعات مارشال این بهود کهه در کارههای پژوهشهی وی  داد. نکته جالب

مطالعهات آدام  ریطور که تأث است؛ همانردپای مشخصی از مطالعات فون تونن وجود داشته 

 .توان در دیدگاه فون تونن مشاهده کرد اسمیت را می

کهار نیروی خود برای توسعه اقتصادهای انبوه وجود سه عامل  یها مارشال در پژوهش

پندارد. درواقع این سهه عامهل  را ضروری می 8و سرریز دانش کنندگان نیماهر، ارتباط با تأم

ها در  های رقهابتی در خوشهه های مزیت عنوان ستون در مطالعات معاصر به در حال حاضر نیز

کنهد کهه در چنهین  شود. حتی وی در خصوص اهمیت عنصر مکهان بیهان مهی نظر گرفته می

ی رازها در ههوای آن محهیط صهنعتی قهرار دارد و  گردد و همه شرایطی هیچ رازی بیان نمی

 .گیرند آگاه یاد میصورت ناخود ها را به بسیاری از آن ،کودکان

در میان محققین ترویج را های صنعتی  مایکل پورتر مفهوم خوشه 2۸۸۴بعدها در سال 

 .های حاکم بر موفقیت یک خوشه ارائهه نمهود جنبه لیوتحل هیمنظور تجز و مدل الماس را به

درواقهع وی در . مفهوم پهارادوکس مکهان را مطهرح نمهود 8۴۴۴ در ادامه نیز پورتر در سال

سازی را به سبب اینکه در حال حاضر بیشتر مزایای رقهابتی ناشهی  تلاش بود تا مفهوم جهانی

باشد؛ زیر سؤال ببرد. همچنین پورتر تهلاش نمهود تها رشهد و توسهعه  محلی می یها تیاز مز

« رقابهت» بیهترت نیبهد .هها توضهی  دههد پهذیری آن های صهنعتی را در بسهتر رقابهت خوشه

 شههود یمهه یمعرفهه یصههنعت یها خوشههه اتیههوجههود و عمل بیههتعق مههورد ی جهههیعنوان نت بههه

در قالهب  شهده عنوان(. بها توجهه بهه مهوارد 8۴82، ۳استاورولاکیس، پاپادیمیتریو و سیرکیو)

 های صنعتی ارائه خواهد شد. مسیر توسعه ابتدایی مفهوم خوشه 2جدول شماره 
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3 Stavroulakis, Papadimitriou & Tsirikou 



 3142 زمستان |  2شماره  | 3سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 311

 
 گر(هاي صنعتی )پژوهش گيري مفهوم خوشه . مسير ابتدايی شکل1جدول 

 سال تئوری مضمون

نام 

پژوهشگر 

 ان()

 ردیف

 یرا به سمت اقدام جمعه یفرد ماتیتصم «یدست نامرئ»در بازارها 

 خواهد کرد. تیسودمند هدا
 2 آدام اسمیت 2۷۷0 یصنعت مل

 هیهاز نظر  یصهر یعنوان بخشه که بعد فاصهله را بهه یا سندهینو نیاول

 .قرار داد یاقتصاد
 2۹80 زولهیحالت ا

 وهانی

 شینریها

 تونن فون

8 

 گریکهدیبهه  کیهنزد یها مشهابه از محلهه یا که افراد حرفهه ییایمزا

است. وی در خصوص اهمیت عنصهر مکهان بیهان  یعال اریدارند، بس

ی  گهردد و همهه کند که در چنین شهرایطی ههیچ رازی بیهان نمهی می

رازها در هوای آن محیط صهنعتی قهرار دارد و کودکهان بسهیاری از 

 .رندیگ یصورت ناخودآگاه یاد م به ها را آن

 عیصنا

 یساز یبوم

 شده

 ۳ آلفرد مارشال 2۹۸۴

 شود. یانتخاب م نهیمکان بر اساس به حداقل رساندن هز
مکان  هینظر

 یصنعت
 ۰ آلفرد وبر 2۸۴۸

 توجه شده است. و تمرکز تیفعال ییفضا عیتوزدر این نظریه به 
مکان  هینظر

 یمرکز
2۸۳۳ 

والتر 

 کریستالر
0 

و ههم در عمهل گهم شهده اسهت، درک رابطهه  یآنچه ههم در تئهور

 وجود دارد. یها و استراتژ خوشه نیاست که ب یتنگاتنگ

های  خوشه

 صنعتی
 0 مایکل پورتر 2۸۸۴

باشهد  دهنده ایهن واقعیهت می های دریایی نشان شده در خصوص خوشه بررسی مطالب عنوان

معانی مختلفهی بهه خهود  ؛شود آن استفاده میتواند بسته به جایگاهی که از  که این مفهوم می

فرهنگی یا حتهی ابعهاد -های جغرافیایی تا عوامل اجتماعی از دیدگاه تواند یبگیرد. درواقع م

دههد کهه  گرفتهه نشهان مهی سرزمینی را در بر بگیرد. از همین روی بررسی مطالعات صهورت

محور و یها  که جامعههصهنعتی، یهک شهب تمهععنوان یهک مج توان به های دریایی را می خوشه

از همههین روی در ادامههه هرکههدام از ایههن  .در نظههر گرفههت وسههتهیپ هم انبههوهی از صههنایع به

 .قرار خواهند گرفت یدریایی موردبررس یها در خصوص خوشه ها دگاهید
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 صنعتی تمععنوان يک مج هاي دريايی به خوشه -1-2

های دریهایی را  مقهالات خوشههدههد کهه گروههی از  بررسی ادبیات نظری موجود نشان می

عنوان گروهی از صنایع که ازنظهر فنهاوری و تولیهد بهه ههم مهرتبط هسهتند؛ در نظهر  صرفاً به

 -یورود یها را بهر اسهاس مهدل ییایهخوشهه در کیهمقالات  نیمعنا که ا نیبه ا .اند گرفته

بر  ینمبت یاقتصاد یاه تیاز فعال یکه مجموعه بزرگ یمجموعه صنعت کیعنوان  به یخروج

؛ موریسههی و 8۴۴0، 2)کهواک و یهو کننهد یمه فیهتعر ،شهود یمحهرک را شهامل مه عیصهنا

و سههالوادور، سههیموئز و  8۴2۰، ۰؛ سههالوادور8۴20و همکههاران،  ۳؛ پگههانو8۴20، 8کههامینز

 (.8۴20، 0سوارس

ههای حهائز اهمیتهی کهه از ایهن نگهاه مقولهه  طور که عنوان شهد یکهی از پژوهش همان

ههها در  . آناسههت( 8۴20قههرار داد؛ موریسههی و کههامینز ) یموردبررسهههای دریههایی را  خوشههه

ایهن خوشهه . قراردادنهد یپژوهش خود خوشه منهابع دریهایی و انهرژی ایرلنهد را موردبررسه

ونقهل، ایمنهی و امنیهت دریهایی و  هایی از صهنایع انهرژی دریهایی، حمل مجموعه یچندبخش

. در این پهژوهش محققهین بهر ردیگ یسازی را در برم محصولات و خدمات مربوط به کشتی

ای و ارتبهاط  خروجی در تلاش بودنهد تها پیونهدهای درون خوشهه -ورودی یها مبنای مدل

آمهده در ایهن پهژوهش  عمل ههای به قرار دهند. بررسهی یها را با یکدیگر موردبررس شرکت

 ی ازای ضعیفی دارنهد؛ امها تعهداد بهالای ها پیوندهای درون خوشه دهد که این بخش نشان می

( و یخدمات تجار ریو سا یا انهیخدمات را ،یمال یگر مرتبط )خدمات واسطه یها یورود

در ایهن  .گذارنهد یارتباطات( را بهه اشهتراک مه و پست و یفروش )تجارت عمده ها یخروج

مرتبط، خطهر انتخهاب  عاز تنو تیبر حما یمبتن یا منطقه یها استیسپژوهش عنوان شد که 

عنوان  موجهود بهه یا منطقهه یهها یستگیفرد از شا رایز ؛دهد یاشتباه را کاهش م یها تیفعال

از طرف دیگر جریان  .کند یمنطقه استفاده م یاقتصاد هیگسترش پا یسازنده برا یها بلوک
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و یهها  ههها یکههه از طریههق ورود کننههد یجریههان پیههدا مهه ییههها دانههش بیشههتر در میههان بخش

د. طبیعهی اسهت کهه در چنهین شهرایطی میهزان رشهد مشابه به هم مرتبط هسهتن یها یخروج

 .کند اشتغال افزایش پیدا می

از  یا عنوان توسههعه مجموعههه را بههه ییایههدر های ( خوشههه8۴20پگههانو و همکههاران )

و یهها از طریههق  میرمسههتقیغمسههتقیم،  صههورت به کههه نمودنههد فیههتعر ییایههدر یههها تیههفعال

نشهان  ی پژوهشها افتهاقتصاد دریا قرار دارند. ی ریتأثی موازی )بیمه و بانک( تحت ها کانال

در اطهراف  ییایههسهتند کهه خوشهه در یمحرک اصل عیکه کانال پاناما و بنادر آن، صنا داد

 د.نکن یها توسعه و رشد م آن

ی خههود ههها پژوهش( در 8۴20سههوارس )( و سههالوادور، سههیموئز و 8۴2۰سههالوادور )

 ییایهدر یهها خوشهه فیهتعر یرا بهرا ایهمهرتبط بها در یها تیفعال یوستگیپ و به هم تیاهم

ناخهال   دیهبهر تول ییایهدر یها تیفعال ریتأث لیوتحل هیمنظور تجز به .قرار دادند یموردبررس

 ییایهدر یهها از خوشهه یا گسهترده فیههها تعر پژوهشدر ایهن  و اشتغال در پرتغهال یداخل

از  شیکه به یسازمان»عنوان  به ییایخوشه در کی فیتعر یاتخاذشده و مفهوم ابر خوشه برا

« ؛دههد یرا نشهان مه ییایهدر یهر بخش سنت باًیدارد ... و تقر اریرا در اخت ییایبخش در کی

 ،ییایدر زاتیهتج ،ییایدر یرویوساز ن ساخت ،یرانی)کشت یسنت ییایدر یها بخش»ازجمله 

 یرانیکشهت ،ییایهدر یرویهفراسهاحل، ن ،یحهیتفر یقرانیقها ،ییایهبنهادر در ،ییایخدمات در

 دیه)تول یریگیمهاه ،یسهاحل یحهیتفر یهها تیو فعال ی(، گردشگرییایدر راتیتعم ،یداخل

کهه خوشهه  دهنهد ینشان م سندگانینو نیا یها افتهاست. ی شده یمعرف (یپرور یو آبز یماه

ارتباطهات  که یدرحال ؛متصل است یرانیکشت یشدت به بنادر و کارکردها پرتغال به ییایدر

 سست است. ییایدر یها بخش ریسا نیب

 فیهتعر یصهنعت نیمعهاملات ب قیهاز طر ییایهدر یها منظهر، خوشهه نیدر ای طورکل به

 عیاز صهنا یبهینشهان داده شهده اسهت و ترک یخروج -یورود یها که توسط مدل شوند یم

 شهوند، یمهم کالاها و خدمات به هم متصل م یها انی( که توسط جرعیصنا ری)و سا ییایدر

کهه  یعیصنا نیب یاحتمال یوندهایپ مورددر  یغن اتیجزئ فینوع تعر نی. اشوند یم فیتعر



 311 | یگرج یکاظم ؛ییایدر یها و نحوه رشد خوشه تیدرخصوص ماه ها دگاهیانواع د یبررس

 یبهازار بهرا ای کننده نیعنوان تأم که به یعیصنا ریمرتبط هستند و سا ییایبا بخش در ماًیمستق

 توجه به این نکته ضروری است کهه ایهن نگهاه وجود نیباا. دهد یارائه م کنند یها عمل م آن

 کند. یم انیاز داستان را ب یتنها بخش

 وستهيپ هم به عياز صنا یعنوان انبوه به يیايدر يها خوشه -2-2

تمرکههز  عنوان هههای دریههایی از یههک خوشههه دریههایی بههه در ایههن نگههاه در خصههوص خوشههه

دهنههدگان خههدمات،  ارائه ،یتخصصهه کننههدگان نیتأم وسههته،یپ هم به یها شههرکت ییایههجغراف

 یههها ها، آژانس مثال، دانشههگاه عنوان مههرتبط و مؤسسههات مههرتبط )بههه عیها در صههنا شههرکت

که  یخاص یها نهیها در زم شرکتاین دسته از  کنند. یم یاد( یتجار یها استاندارد و انجمن

. است یپورتر شامل دو عنصر اصل فیکنند. تعر یم یهمکار حال نیکنند اما درع یرقابت م

 رهیهزنج کیهرا در  گریکهدیانهد کهه  شده لیتشک وستهیپ هم به یها ها از شرکت اول، خوشه

 یو تقاضها یعوامهل تخصصه ،یهمکهار ،یکننهد. رقابهت محله یمه لیهارزش مشترک تکم

 یهها ها گروه خوشهه اً،یهثان .کنهد یمه جهادیها ا خوشهه یها شهرکت یرا بهرا یمنافع انیمشتر

 طیمحه کیها  آن ییهستند که مجاورت فضا وستهیپ هم به یها از شرکت کینزد ییایجغراف

 .کند یم جادیا یرقابت و نوآور یمساعد برا یاقتصاد

(، 8۴۴۳همکههاران )و  2هههایی نظیههر بنیتههو تههوان در پژوهش ی ایههن نگههاه را میطورکل بههه

 ۰و کامبهه کهروز ( و پینتو،8۴2۳) ۳(، ماکونن، اینیکن و سارمی8۴2۳) 8لاکسونسن و ماکینن

 ییایههها و پو یژگهیو  یتوضه یبهرا پهورتر فیهمحققهان از تعر نیها( ملاحظه نمود. 8۴20)

 ییایهدر یهها شرکت یها یاستراتژ ها در این تحقیق کنند. یاستفاده م یها در سط  مل خوشه

محققان  نیاشود.  یم معرفیتراکم م دهیپد کیعنوان  را به ییایو صنعت در شود یم یبررس

 یسهاختار و بازارهها هها، یاسهتراتژ قیهدق لیهتحل قیهها را از طر خوشهه ییایهو پو هها یژگیو

و اثهرات خوشهه  ییایهپو( 8۴۴۳مثهال بنیتهو و همکهاران ) طور بهه .کنند یم یها بررس شرکت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Benito 

2 Laaksonen & Mäkinen 
3 Makkonen, Inkinen & Saarni 
4 Pinto, Cruz, & Combe 
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 نیو همچنه ینیو کهارآفر یکهه نهوآور دهنهد یها نشان م . آننمودند یبررس را نروژ دریایی

هستند کهه باعهث رشهد  یدیعوامل کل ییایدر بخش در گرانیباز نیب یمتقابل قو یوابستگ

 ینهوآور ییایهپو (8۴2۳لاکسونسهن و مهاکینن )طور مشهابه،  به اند. نروژ شده ییایخوشه در

خوشهه  نیهکهه ا دههد یو نشهان مه کنهد یمه یبررس ینروژ یرانیها را در خوشه کشت شرکت

نوآورانهه  یهها تیقابل جهادیبهه ا توانهد یکرده است که مه جادیا یهمکار یبرا ییها فرصت

 شود. لیو رقابت تبد دیجد

 دهیهپد کیهعنوان  بهه ییایهدر عیاز صنا یدگاهیمفهوم خوشه شامل د دگاه،ید نیدر ا

 دگاهیهد نیهشود. ا یم تیهدا یو مشارکت یشده است که توسط عوامل رقابت رفتهیتجمع پذ

 فیهنهوع تعر نیها مورداستفاده قرار گرفته است. یمل گذاران استیطور گسترده توسط س به

 یها شهرکت یها یو استراتژ یتجار یها تیفعال یدیکل یها یژگیدر مورد و یغن اتیجزئ

 یمرزهها ییاما ممکهن اسهت در شناسها ؛دهد یارائه م ییایدر یها و همکار در خوشه بیرق

 فیهنهوع تعر نیها تر، قیهطور دق به باشد. دیکمتر مف ییایخوشه در کی ییایو جغراف یصنعت

 فیهتعر دیهبا ییایهدر یها کهه در آن خوشهه ینعتدر مورد سط  تجمهع صه یاطلاعات کم

 دههد، یدر آن رخ م یبند خوشه یندهایکه فرآ ییایو محدوده جغراف یمکان اسیمق ایشوند 

 وردو ههم در مه ییایهخوشه در کی ییایجغراف یهم در مورد مرزها جه،ی. درنتکند یارائه م

 رنهد،یگ یقهرار مه ییایهدر عیکه تحهت عنهوان صهنا ییها و بخش یاقتصاد یها تیانواع فعال

 کند. یم جادیا یسردرگم

 محور شبکه جامعه کيعنوان  به يیايخوشه در -3-2

در  ییایهدر عیصهنا ییایهرا بر اساس تمرکز جغراف ییایدر یها محققان خوشهبرخی دیگر از 

 عیصهنا نیهکهه از توسهعه ا یهها و مؤسسهات از شرکت یا و وجود شبکه یا جامعه منطقه کی

 8(، دلهرکس، شهرمر و فیگهردو8۴۴۸) 2)دلرکس و شرمر کنند یم فیتعر ؛کنند یم تیحما

( و سوریس رگیهرو، گهرازا گیهل و 8۴2۳نتو )منتیرو، دنورنثا و  (،8۴۴0) ۳(، کارلسن8۴20)

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Doloreux & Shearmur 
2 Doloreux, Shearmur & Figueiredo 
3 Karlsen 
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را  ییایهدر یهها خوشهه یاصل یژگیسه و دگاهید نیبه طور خاص، ا(. 8۴2۳) 2وارلا لافونته

مشابه  یها فعال در بخش یها شرکت ریبه سا دیبا ییایدر یها کند. اولاً، شرکت یبرجسته م

 یها شهرکت یمحله دانش مرتبط باشند. دوم، تمرکز و هم بانیپشت یها مرتبط و با سازمان ای

و  یتخصصه کننهدگان نیکهار، تأم یرویهن یهها ترا ازنظهر مهار یرقهابت یهها تیمز ییایدر

سهوم،  .کنهد یمه جهادیدانش( ا زیسرر ژهیو و انتشار دانش )به جادیدهندگان خدمات و ا ارائه

 تیههتقو ،یمحلهه یههها تیقابل جههادیا یبههرا یدیهههنجارههها و اعتمههاد کل ،ییایههجغراف یکههینزد

 رقابت است. نیو تضم یریادگی یها تیظرف

هسهتند  یبر مطالعهات مهورد یو مبتن یفیک فیاز تعار یا بخش عمده دگاه،ید نیدر ا

را  یمطالعهات اطلاعهات نیخاص دارند. ا یا منطقه ییایخوشه در کیبه تمرکز بر  لیکه تما

کهه از  یا خوشهه ییایهخهاص و پو ییایدر یها ها و مؤسسات درون خوشه در مورد شرکت

 نهه،یزم نیدر ا .دهد یارائه م شود، یم یناش یا و منطقه یلمح اسیو تعاملات در مق ندهایفرآ

 یونههدهایموجههود در خوشههه مههوردنظر و پ یها بههر اسههاس سههازمان ییایههدر یها خوشههه

 یفهیتعر نی. چنهشهوند یمه فیهمحهدود تعر ییایمنطقه جغراف کیها در  آن نیشده ب مشاهده

شود،  یها م آن نیو ارتباطات متقابل ب ریدرگ یاقتصاد یها تیتنها شامل انواع مختلف فعال نه

)دلرکس، شرمر  کنند یم تیها حما که از آن ردیگ یدر بر م زیرا ن یبلکه مؤسسات و خدمات

 (.8۴20و فیگردو، 

کبهک، خوشهه  یسهاحل ییایدر کار خود در مورد خوشه در (8۴۴۸شرمر )دلرکس و 

 یها (، سازمانییایدر یها حوزه خاص )بخش کیها در  تمرکز شرکت»عنوان  را به ییایدر

در چنهین  کننهد. یمه فیهتعر ؛حهوزه مهرتبط فعهال هسهتند کیکه در  یو آموزش یقاتیتحق

و  شهود یاجهرا مه یا منطقه نفعانیتوسط دولت و ذ یعموم تیحما یها سمیمکانیی ها خوشه

. چانهگ دارنهد یرشهد و نهوآور یهها یاز اسهتراتژ یمشهترک دگاهید گرانیآن باز قیاز طر

 یها، واحهدها از شهرکت یا شهبکه»عنوان  را بهه ییایهخوشه در ( نیز در پژوهش خود8۴20)

 یمحله ایه یمله قامهاتتوسهط م یکهه گهاه یو مؤسسات آموزشه یتوسعه و نوآور ق،یتحق

 ی درنهوآور منجهر بهه تیهدرنها هها کهه آن ؛ معرفی کرده و عنهوان نمهودهشوند یم تیحما
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Surís-Regueiro, Garza-Gil & Varela-Lafuente 
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 خواهند شد. ییایعملکرد صنعت در شیو افزا یفناور

 رنهد،یگ یرا در نظهر مه ییایخوشه در کیمختلف مرتبط با  ستمیرسیدو ز فیتعار نیا

دانش، معمولاً  بانیپشت یها شامل سازمان یگریو د ییایدر یاقتصاد یها تیشامل فعال یکی

 ریو سها یو توسعه، خدمات تخصصه قیمراکز تحق ،یآموزش یها سازمان ریها و سا دانشگاه

 ییمحهدود فضها یفرم سازمان کی ییایخوشه در کی دگاه،ید نیدر ا .یانجمن یها سازمان

 یها سهازمان نیبه یتعهامل یها شبکه لیتشک ییایفجغرا یکیو نزد یمکان است که در آن هم

 ایهمحهل  کیدر  ییایدر یها درک خوشه یبرا فینوع تعر نیا .کند یم قیمختلف را تشو

 شهوند، یمه افهتیها  خوشهه نیهکهه معمهولاً در ا ییها ییو دارا یمحل طیمنطقه خاص و شرا

اسهت  ینههاد طیو مح یشرکت نیدر مورد تعاملات ب یغن اتیجزئ نی. اکند یکار م یخوب به

عنوان  منهاطق بهه تیهبر اهم فیتعار نیا کند. یم تیرا تقو ینیکارآفر تیو فعال یکه نوآور

 تیهرا تقو یا منطقهه ییایهدر عیها و صهنا شهرکت ینهوآور تیهکه قابل یدیکل یها محرک

 نیهمحدود به نظر برسهد بهه ا اریبس تواند یم یفیتعار نیچن ن،ی؛ بنابراکند یم دیتأک کنند، یم

و ارتباطهات( توجهه  عینامثال صه عنوان موجود در منطقه )به یها تیها فقط به فعال معنا که آن

مرتبط باشهد غفلهت  ییایبه خوشه در تواند یکه م گرید یها در مکان ها تیو از فعال کنند یم

ها، در قالهب  از این دیهدگاه هرکدامدرک بهتر  منظور بهدر ادامه نوشتار حاضر در  .کنند یم

 اند. مقایسه شده باهم 8جدول شماره 

 هاي دريايی ها در خصوص خوشه مقايسه انواع ديدگاه .2جدول 

 کیعنوان  به ییایخوشه در

 یمجموعه صنعت

عنوان  به ییایخوشه در

 عیاز صنا یانبوه

 وستهیپ هم به

 کیعنوان  به ییایخوشه در

 محور شبکه جامعه
 

بر اساس مبادلات  ییایدر یها خوشه

 یها کههه توسههط مههدل یصههنعت نیبهه
نشههههان داده شههههده اسههههت،  یورود

از  یبهیو شهامل ترک شوند یم فیتعر

( هستند عیصنا ری)و سا ییایدر عیصنا

مههم کالاهها و  یها انیکه توسط جر

 خدمات مرتبط هستند

بهر اسهاس  ییایهدر یها خوشه

مههرتبط  عیاز صههنا یا مجموعههه
ازنظهههر دانهههش،  گریکهههدیبههها 

هها، تقاضها  یهها، ورود مهارت

 فیههتعر گههریعوامههل د ایههو/

 شوند. یم

بههر اسههاس  ییایههدر یههها خوشههه

 ییایهدر عیصهنا ییایهتمرکز جغراف
و وجهود  یا جامعه منطقهه کیدر 

 یها و مؤسسهات از شرکت یا شبکه

 تیههکههه از توسههعه صههنعت حما

 شوند. یم فیکنند، تعر یم

 شرح



 311 | یگرج یکاظم ؛ییایدر یها و نحوه رشد خوشه تیدرخصوص ماه ها دگاهیانواع د یبررس

 کیعنوان  به ییایخوشه در

 یمجموعه صنعت

عنوان  به ییایخوشه در

 عیاز صنا یانبوه

 وستهیپ هم به

 کیعنوان  به ییایخوشه در

 محور شبکه جامعه
 

 عیصههنا نیبهه یصههنعت نیمبههادلات بهه

 وابسته عیو صنا ییایدر

 یریپهههههذ و رقابت ینههههوآور

 ییایدر یها شرکت

ها و  سههازمان ،یا سههاختار خوشههه

 تبادل دانش یمحل یها ییایپو
 ای مفهوم هسته

 (ی)مل یبخش ییایپو
و رقابههت در سههط   ینههوآور

 (یشرکت )مل

 یندهایاز فرآ یناش ییایخوشه در

 یا و منطقه یآشکار در سط  محل

 (یا )منطقه

مشخصات 

 کلیدی

 هاي دريايی دهنده خوشه هاي تشکيل بخش-3

بخش مختلف تقسیم نمود کهه  0توان به  های دریایی را می صنایع فعال در خوشه یطورکل به

 .ها اشاره خواهد شد در ادامه به هرکدام از آن

 یپرور یو آبز لاتیمانند ش یعی: صناییایدر یکیولوژیمنابع بالف: 

 کیماننهد لجسهت یرانیو کشهت یبنهدر یهها تی: فعالیکهیزیف ییایهونقهل در حمل تیفعال ب:

 یرانیکشت خطوطو  یبندر

تواننهد بهه  یمه و کننهد یونقهل کهالا خهدمت مه که بهه حمل ییها : بخشییایخدمات در : 

)ماننهد خهدمات  شهرفتهیپ ییایهونقل کهالا( و خهدمات در )مانند حمل ییایدر یخدمات سنت

 .شوند می( تقسییایو آموزش در یحقوق

 یکشت ریو تعم یساز ی: کشتییایدر یها یفناورد: 

و ... )لی و  ایمرتبط با در حاتی/تفرییایدر حاتی/تفریفراساحل یها تیموارد: فعال ری( ساهه

 (.8۴82لو، 

بخشی که برای صنایع مختلف در نظر گرفته شهده اسهت؛ تهاکنون در بیشهتر  0از میان 

دریایی به  یها یونقل و همچنین فناور دریایی دو بخش حمل یها مطالعات مربوط به خوشه

توان اذعان نمود کهه اکثهر شههرهای بنهدری و  اند و می بیشترین میزان موردتوجه قرار گرفته

از سهویی دیگهر صهنایع مهرتبط بها بیولوژیهک  .انهد ها نشات گرفتهه های دریایی از آن خوشه

؛ باشهد یمه... فرساحلی، تفریحات دریایی و یها تیکه شامل فعال یا دریایی و همچنین دسته

ونقل محموله ندارند.  ؛ زیرا ارتباطی با حملشوند یعموماً در صنعت دریانوردی گنجانده نم
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از طرف دیگر در طی این دریاها کمترین توجه نسبت بهه حهوزه خهدمات دریهایی صهورت 

کنهگ تمرکهز  گهای دریایی مهمی نظیهر لنهدن و هنه گرفته و این در حالی است که خوشه

)پاگهانو و  انهد سنتی بنادر به سمت حوزه خدمات معطوف کهرده یها تیفعال یجا خود را به

بهه  یسهنت ییایهدر یهها توسهعه خوشهه گیرد که این مهم ازآنجا نشات می(. 8۴20همکاران، 

 تیهنسهبتاً مسهتقل از ظرف ییایخدمات در یها ، خوشهحال نیدارد. باا یمحموله بستگ انیجر

 .بندر هستند

ههای تجهاری  مختلهف خوشهه یهها منظور درک بهتهر بخش در ادامه نوشتار حاضر بهه

مختلف یک خوشه دریایی فرضهی در قالهب شهکل  یها مشتری بین بخش -روابط خدمات

در وهله اول توجه به این نکته ضروری است که چنین روابطی بهر . ارائه شده است 2شماره 

. درواقهع باشهد یونقل متمرکهز مه زیگران کلیدی در صنعت حملعنوان با ها به مالکان کشتی

. دهنهد یخهدمات ارائهه مه یبه مالکان کشت میرمستقیغ ای میبه طور مستق تمامی مشاغل دیگر

هستند که به طور مسهتقیم بهه مالکهان کشهتی  ییها دهندگان خدمات آن ای از این ارائه دسته

 .اند رنگ نشان داده شده این موارد با خطوط بنفش 2دهند. در شکل شماره  خدمت ارائه می

 کننهدگان نیسازان، تأم هایی نظیر کشتی دهندگان این خدمات مستقیم شامل گروه ارائه

های مههدیریت کشههتی و  مههالی کشههتی، کههارگزاران کشههتی، اپراتورهههای کشههتی، شههرکت

رافیایی بیشهتر در درگذشته این دسته از مشاغل ازلحاظ جغ. باشند کارگزاران بیمه کشتی می

ونقهل و  نزدیکی مالکان کشتی قرار داشتند؛ اما در حال حاضر، با توجه به پیشهرفت در حمل

مثال، اپراتورهای کشتی  عنوان ها دیگر مشکلی ندارد. به امکانات مخابراتی، محل استقرار آن

ن کشهتی تواننهد بهه مالکها می ؛که هسهتند ییجا مالی کشتی بدون توجه به نیهای تأم و بانک

دهنهدگان خهدمات اکنهون در مکهانی بها  خدمات مربوطه را ارائه دهند. از همهین روی ارائهه

مهالی  نیمثال، مشاغل تهأم عنوان بهترین محیط تجاری برای توسعه خود رشد خواهند کرد. به

 .اند کنگ قرار گرفته کشتی احتمالاً در یک مرکز مالی جهانی مانند لندن یا هنگ

هها پهر  کهه وظیفهه آن شوند یعنوان فورواردرها شناخته م ها به کتگروهی دیگر از شر

رهها بهه دفوروار طرف کیهباشهد. از ها می نمودن شکاف بین اپراتورهای کشهتی و فرسهتنده
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تری برخهورد کننهد از  کنند تا با تشریفات صهادرات بهه شهکل راحهت ها کمک می فرستنده

فورواردرهها بها  2د. در شکل شهماره کنن طرف دیگر به اپراتورها در مشتری یابی کمک می

حجهم  ریعموماً میزان تجارت این گهروه تحهت تهأث اند. شده مشخ  رنگ یپیوندهای نارنج

 .ها قرار دارد محموله

 یبهرا گهریاز مشهاغل خهاص د یاریکه در بالا ذکر شهد، بسه ییایعلاوه بر مشاغل در

اطلاعهات و  ،یآموزشه ،یحقهوق ،یامهور مهال مهه،یاند، ماننهد ب افتهیخدمت به صنعت توسعه 

در  نیمچنهخهاص و ه نههیزم کیهدر  یبهه دانهش و مههارت خاصه هها نیخدمات مشاوره. ا

 یبنهد گهروه شهرفتهیپ ییایههها معمهولاً تحهت خهدمات در آن دارنهد. ازیونقل ن صنعت حمل

 اند. شهده با پیوندهای مشکی نمایش داده 2. این دسته از مشاغل نیز در شکل شماره شوند یم

 ییایهوکار در بهه ههر کسهب توانهد یو مشهاوره مه یحقهوق ،یخهدمات آموزشه که ییآنجااز

 .رندیگ یها در ر س کل شبکه قرار م کند، آن دمتخ
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 کشتيرانیدر صنعت  يمشتر -ارتباط خدمات .1شکل 

 
 

 هاي دريايی پذيري خوشه رشد و رقابت-0

اسهت تها مفههوم  یهای دریهایی ضهرور پهذیری خوشهه پیش از ورود به بحث رشد و رقابت

توان گفت کهه ههر خوشهه در  می یطورکل قرار بگیرد. به یها موردبررس چرخه حیات خوشه

در مرحلهه  .کنهد مرحله ظهور، رشهد، حفه  و زوال عبهور مهی ۰طول چرخه حیات خود از 

و اسهتفاده از  یهیافزا بهاز، ههم یهها متمرکز، شهبکه یها مهارت رمبنایخوشه معمولاً ب ،حف 

 .شود یم شناخته یدانش خارج

و  یهیافزا بهاز، ههم یهها متمرکهز، شهبکه یها خوشه معمولاً با مهارت ،در مرحله حف 

 بیمه شرکت
ی هاشرکت

ریجستری 

مدیریت 

 کشتی

ی هاشرکت

 مشاوره مالی

بیمه 

کش

بیمه 

 کالا

بیمه  دلال

 کالا

بیمه  دلال

 کشتی
 کشتی دلال سازکشتی

بروکرهای 

 چارتر

 اپراتور کشتی مالک کشتی ایجنت کشتی فورواردر
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کهاهش تقاضها  ،لادر مرحلهه زو. از طرف دیگهر شود یمشخ  م یاستفاده از دانش خارج

و  رییهتغ ییبسته و کهاهش توانها یها شبکه ،توسعه محدود ریمس کیبر  یاغلب با تمرکز قو

محصهولات  مهتیصهنعت کهاهش ق کیه یشود. وقت یم بیترک یت خارجانطباق با تحولا

معمهولاً کهاهش فعهال در آن  یها تعهداد شهرکت ؛کنهد یرا تجربهه مه هیخود و کاهش حاش

محصهول و  یرو بهه کهاهش، استانداردسهاز یاز رشهد تقاضها یا کهه دوره یصهنعت .ابدی یم

در فهرسههت  یشههتریاحتمههالاً شههاهد کههاهش ب کنههد، یرا تجربههه مهه یفنههاور عیسههر راتییههتغ

مراحههل  8در شههکل شههماره (. 8۴8۴، 2)هالههت و مههوئن کنندگان خههود خواهههد بههود شههرکت

 های دریایی به نمایش درآمده است. مختلف چرخه عمر خوشه

 (2424هالت و موئن، ) يیايدرهاي  چرخه حيات خوشه .2شکل 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Holte & Moen 

 زوال رشد ظهور
 بلوغ

 میزان پختگی

 اندازه و ناهمگونی 

 تعداد کارمندان

 ناهمگونی دانش غیر ناهمگون

 انطباق

 تجدید

 تحول و دگرگونی
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 یدیهکل یدهنده عامل اصهل نشان داده شده، بعد دانش نشان 8شماره  طور که در شکل همان

 یها خوشهه تیهموفق دیهعنوان کل و تنهوع دانهش اغلهب بهه یاست. به طور خاص، نهاهمگون

 .شود یبلندمدت در نظر گرفته م یصنعت

 دیهبهه دانهش جد یکهه دسترسه شهود یمشاهده م یخوشه معمولاً در صورت کیزوال 

در داخهل  یقو یو روابط داخل وندهایمربوط به پ یبه تمرکز درون یمحدود باشد که تا حد

اگهر نهاهمگونی یهک خوشهه تهداوم پیهدا نکنهد آن خوشهه  درواقهع .شهود یخوشه مربوط م

 (.8۴۴۸، 2منزل و فورناهلکند ) زوال پیدا می رفته رفته

طور کهه در شهکل  های دریایی همان نکته مهم بعدی در خصوص چرخه حیات خوشه

به نمایش آمهده؛ ایهن اسهت کهه سهه عامهل انطبهاق تجدیهد و تحهول و دگرگهونی  8شماره 

قهع آینهد. دروا حساب می عنوان عوامل اصلی در جهت تداوم حیات یک خوشه دریایی به به

عامل انطباق باعث ماندگاری هر چه بیشتر یک خوشه دریایی در مرحلهه بلهوغ  طرف کیاز

خود خواهد شد. از طرف دیگر تجدید ساختار نیز مجدداً فضا را برای رشهد ههر چهه بیشهتر 

فضای  که یعامل تحول و دگرگونی درصورت تیخوشه دریایی فراهم خواهد آورد و درنها

روشنی نداشهته باشهد؛ بسهتر را بهرای  ی ندهیخوشه دریایی فعلی جهت ادامه فعالیت چندان آ

 (.8۴8۴هالت و موئن، ماده خواهد کرد )آآغاز مسیری جدید 

باشد که ایهن مههم  اهمیت می حائز  جهت های دریایی ازآن بررسی چرخه حیات خوشه

عوامل  نیتر آوری ناشی از آن یکی از مهمافزایی و نو باشد که دانش نشانگر این واقعیت می

باشههد. بههه همههین دلیههل نیههز در  هههای دریههایی مههی در جهههت تههداوم فعالیههت و توسههعه خوشههه

و  ۰، پینتهو8۴2۸و همکهاران،  ۳، جومسهی8۴2۳و همکهاران،  8های مختلف )ماکونن پژوهش

ایهد در نظهر به اهمیت این مهم اشاره شده است؛ امها ب( 8۴20، 0و سالوادور 8۴2۹همکاران، 

عنوان  تهوان آن را بهه داشت که این عامل نوآوری درواقع خودش یهک نتیجهه اسهت و نمهی

اسهت کهه تمرکهز لازم بهر چگهونگی  ییک علت در نظر گرفهت. بهه همهین دلیهل ضهرور
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Menzel & Fornahl 
2 Makkonen 
3 Djoumessi 
4 Pinto 
5 Salvador 
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 .پذیری ناشی از آن معطوف شود گیری این نوآوری و رقابت شکل

کهه  یا توسهعه یرهایبهر مسه زیهادی محققهاننکته حائز اهمیت بعهدی ایهن اسهت کهه 

 یرو نیکننهد و همچنه یدنبهال مه یکهاف یاتیهبهه سهط  عمل دنیرس یبرا ییایدر یها خوشه

 یصنعت و روندها یکیتکنولوژ راتییهمگام شدن با تغ یخود برا ریکه در مس ییها چالش

اکثهر ایهن محققهین بهه ایهن  انهد. حاکم در اطراف با آن مواجه هستند، تمرکز کهرده یتکامل

هها  آن ییو کارا بیکه ترک یمعن نیاست، به ا ایپو اریها بس خوشه تیماهاند که  یجه رسیدهنت

کهه از  یتخصصه اتیهانجهام عمل یمهرتبط بها بنهدر بهرا یهها تیهفعال تیفیک رییبر اساس تغ

هها همهوار کهرده  آن یکه راه را برا یاصل همحرک یرویکند و ن یم یرویصنعت پ یروندها

حهول  ییایهدر یها خهود، تکامهل خوشهه ییایهپو لیبه دل ،یطورکل به .ابدی یاست، تکامل م

کهه در آن تجهارت  یا منطقهه یچرخد که خهود بهه رفهاه اقتصهاد یم یبندر اتیتوسعه عمل

با گذشت زمان  ییایدر یها دارد. خوشه یبستگ یالملل نیروند تجارت ب نیکنند و همچن یم

در  یالملله نیو تجهارت ب یرانیکشت یبرا یمهماند و به مراکز  کرده فایرا ا یمختلف یها نقش

از  یمتنهوع یها هیآرا یبرجسته دارا ییایدر یها از خوشه یاریاند. بس شده لیتبد ندیفرآ نیا

از  یاریبسه یمحهرک بهرا طیرا در شهرا ادیهز اریتهوان تنهوع بسه یمه رایهز ؛هستند ییشکوفا

باشد که هرکدام از  این مهم نشانگر این واقعیت می درواقع مشاهده کرد. ییایدر یها خوشه

 انهد بههره بردهپهذیری خهود  های دریایی از فرمول خاص خود جهت گسهترش رقابت خوشه

 (.8۴82، استاورولاکیس، پاپادیمیتریو و سیرکیو)

های دریهایی بررسهی ادبیهات نظهری  های موجود میان مسیر رشد خوشه باوجود تفاوت

پهذیری  باشهد کهه عوامهل اصهلی مهؤثر بهر پیهدایش، رشهد و رقابهت ینشانگر این واقعیهت م

هستند کهه ایهن سهه دسهته در قالهب جهدول  میتقس های دریایی در سه دسته کلی قابل خوشه

 .اند به نمایش درآمده ۳شماره 
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 هاي دريايی پذيري خوشه بر رشد و رقابت مؤثربندي عوامل  دسته .3جدول 

 عامل مربوطه ماهیت عامل ردیف

 ییایو فرهنگ در خیتار ؛یعیطب طیشرا ؛یدیمراکز تول ایبندر  کینزد ماهیت ذاتی 2

 بیرونی ماهیت 8

انتقهال  ،هها بخش نیرقابت، ارتباطات مهؤثر به ؛یقاتیو مؤسسات تحق یا مقامات منطقه

اسهتخر  ؛یفهرد یها شهرکت نیمتقابل ب ریوانفعال و تأث فعل ؛یزن مهارت و قدرت چانه

 یکهیو نزد ینظهارت یخوشه، حضور نهادها کیتناژ متعلق به  ،یا کار، خدمات حرفه

ونقهل،  کنندگان؛ تخص  و سههم بهازار در خهدمات حمل ها و اجاره فرستنده یکیزیف

تههراکم؛  یخههدمات؛ اقتصههادها تیههفیو ک یسههتگیونقههل، شا حمل یها تعههداد شههرکت

 خوشه. طیرافعال؛ ش یتجار یها و کانالیی ایتمرکز جغراف

 دو هر ۳
 عیو صهنا کننهدگان نیتقاضها؛ تأم طیسهاختار و رقابهت؛ شهرا ،یعامل؛ استراتژ طیشرا

 مرتبط

منظور از عوامل ذاتی )درونی( آن دسته از عهواملی هسهتند کهه در حهال حاضهر  یطورکل به

مواردی نظیهر فاصهله یهک  رندهیها ندارد. این عوامل دربرگ چندانی بر آن ریعامل انسانی تأث

خوشه نسبت به بندر، شرایط محیطی بندر به طور مثال میهزان آبخهور آن و شهرایط تهاریخی 

 ییایهکهه خهدمات در افتنهدی( در8۴22) 2جاکوبز، کوستر و هال .باشد مربوط به آن بندر می

 یها ممکن است واقعاً به آن بسهتگ رشد آن که یبندر شروع شود، درحال کیبا  دیبا شرفتهیپ

 کیه یشههر بنهدر کیهکهه  افتندی( در8۴2۷) 8و کامیناتی غیارا نداشته باشد. به طور مشابه،

صهنعت  کیهکهرد کهه  انیه( ب8۴22چانهگ ) اسهت. ییایهخوشهه در کیه یبرا یعامل ذات

 ییایهه درخوش کی یشرط لازم برا رو نیتوسعه بندر است و ازا یبرا ازین شیپ کی یدیتول

 فیرا توصه ۰یی آلگهاروایتوسعه خوشه در ی( عوامل اصل8۴2۰و همکاران ) ۳لوایاست. داس

 .ییایو فرهنگ در خیتار ،یعیطب طیشرا یعنیکرد، 

و  یمهال تیهحما ،یقهانون تیهدولت، حما استیمانند س یرونیعوامل ب از طرف دیگر 

و  نتهویپ ،یرونهیبه رشهد خوشهه کمهک کننهد. در مهورد عوامهل ب توانند یم یاقتصاد طیشرا
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 دیهماننهد دانشهگاه، کل یقهاتیو مؤسسهات تحق یا که مقامات منطقه افتندی( در8۴28) 2کروز

کهه رقابهت،  افتنهدی( در8۴22) 8دیههسهتند. عثمهان، بهروس و حم یمحل ییایخوشه در کی

 یمهالز ییایهدر یها خوشهه یریپهذ بهر رقابهت تواند یها و شانس م بخش نیارتباطات مؤثر ب

 یبرا یزن انتقال مهارت و قدرت چانه ،یکه نوآور افتی( در8۴20) ۳ویدریت بگذارد. ریتأث

کهه  دندیرس جهینت نی( به ا8۴2۷) ۰لام یل ویاست. ژانگ و س یاتیاروپا ح ییایدر یها خوشه

و  0یله اسهت. یضهرور ییایهدر یها توسهعه خوشهه یها برا شرکت نیمتقابل ب ریتعامل و تأث

را  ییایهصهنعت در یریپهذ توانند رقابت یکردند که م ییرا شناسا ی( عوامل8۴2۰همکاران )

 یهها ونقهل، تعهداد شهرکت ازجمله تخص  و سههم بهازار در خهدمات حمل ؛دهند شیافزا

 جههینت نی( به ا8۴20) 0ویتریو پاپادم سیاستاورولاک خدمات. تیفیو ک یستگیشا ،یرانیکشت

 کیه یریپهذ و فرهنهگ بهر رقابت یمانند اقتصاد تهراکم، صهنعت داخله یکه عوامل دندیرس

را  یلتههون ییایهه( خوشههه در8۴22) ۷انسههنیو  سیتههیلیگ .گههذارد یمهه ریتههأث ییایههخوشههه در

 یها و کانال یجرم بحران ،ییایکه تمرکز جغراف دندیرس جهینت نیکردند و به ا لیوتحل هیتجز

( 8۴۴۳و همکهاران ) تهویمههم اسهت. بن اریتوسهعه آن بسه یسههامداران بهرا نیفعال ب یتجار

تقاضهها،  طیسههاختار و رقابههت، شههرا ،یخوشههه ماننههد اسههتراتژ طیعوامههل مههرتبط بهها شههرا

 مرتبط، دولت و شانس را موردبحث قرار دادند. عیو صنا کنندگان نیتأم

هها بهر  آن ،ییایهخوشهه در فی( در بحث خود با توجه به تعر8۴۴۸) دلورکس و شرمر

 ریپههذ را امکان یسههاز و شبکه کننههد یکههه دانههش را منتشههر مهه یتیحمهها یها سههازمان تیههماه

 ی)منطقه( کهه دارا ییایجغراف تیموقع نییتع یاصطلاح خوشه برا: »کنند یم دیتأک ؛کنند یم

 یهها حوزه خهاص )بخش کی. در شود یاست، استفاده م نیانگیها بالاتر از م تمرکز شرکت

مهرتبط فعهال هسهتند و وجهود  یها نههیکه در زم یو آموزش یقاتیتحق یها (، سازمانییایدر

 قیکه از طر شود یاداره م یا منطقه نفعانیکه توسط دولت و ذ یعموم تیحما یها زمیمکان
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مشهترک  دگاهید نیا دارند. یرشد و نوآور یها یاز استراتژ یمشترک دگاهید گرانیآن باز

به آن اشهاره شهده اسهت، مهرتبط  یعموم یخوشه صنعت اتیکه در ادب یتوان با فرهنگ یرا م

نهادها،  ایکننده )و/ تیحما عیو صنا یهمکار است،یس تیاهم جیتدر به میتوان یدانست. ما م

 دگاهیهد کیهتبلهور  ن،یهعهلاوه بهر ا .میخود لحاظ کنه ی( را در پارامترهارهیمؤسسات و غ

کند، ممکهن  یعمل مساختار  نیا بانیعنوان چارچوب پشت که به یا همشترک و فرهنگ نهفت

طور کهه در  کند، همان یها را باز م و متناقض خوشه زانیگر یها باشد که جنبه یدیاست کل

 یو همکهار رقابتباشد،  داریمشترک رفاه متقابل پا دگاهید که یبالا ذکر شد. تنها درصورت

بهه رسهانه  ینهوآور ب،یترت نیا به وابسته هستند. گریکدیبلکه به  ستند،ین یمتضاد یپارامترها

سهود  یآلهودگ یجا کهه رقابهت بهه ییشهود، جها یم لیتبد یاجتماع ییایو پو ییگرا متقابل

 برد. یم

های  نشهان داده شهده، عوامهل مهؤثر بهر رشهد خوشهه ۳طور که در جدول شماره  همان

هسههتند. در خصههوص دو گههروه عوامههل ذاتههی و بیرونههی  میتقسهه دریههایی بههه سههه دسههته قابل

 د.گیر هر دو عوامل ذاتی و بیرونی را در بر می ینوع اما دسته سوم به؛ توضیحاتی ارائه شد

 کیه ایجهاد ،ییایهدر یهها خوشه یریپذ متنوع در مورد رقابت یها دگاهیبا توجه به د

 ییایهدر یهها خوشهه یریپهذ عوامل مختلف مهؤثر بهر رقابهت عیتجم یبرا یچارچوب جهان

)اسههتاورولاکیس و  اگانهههصههورت جد به یتوپولههوژ نیبههود. عههلاوه بههر چنههد یضههرور

( اغلهب 2۸۸۴مهدل المهاس پهورتر )( 8۴2۷و همکهاران،  8و کلیوسیس 8۴20، 2پاپادیمیتریو

ارائه شهد  2۸۸۴بار در سال  نیاول یمدل الماس برا نیا .شود یاستفاده م لیوتحل هیتجز یبرا

 یصنعت متجله وشهصورت ملت، منطقه و خ سازه )که به کی یریپذ رقابت فیتوص یو برا

 این مدل ترسیم شده است. ۳شود. در شکل شماره  یشود( استفاده م یم
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 . مدل الماس پورتر3شکل 

 

ها بها  خوشه یرقابت تیبر مز یژگیچهار و ری( توجه خود را بر تأث8۴2۳) 2لاکسونن و ماکینن

را  یمحله نیو قهوان نهیها زم دولت متمرکز کردند. آن راتیگرفتن عوامل شانس و تأث دهیناد

 کههه یدرحههال .کردنههد یبنههد شههرکت و عوامههل مههرتبط بهها رقابههت طبقههه یدر گههروه اسههتراتژ

 ن،ی؛ بنهابراندرا در نظر گرفت یدولت یرهایمشابه متغ ی( عوامل8۴۴۴و همکاران ) 8هائزندانک

 یهها عوامهل مهرتبط بها خوشهه یبنهد در خصوص کاربرد مدل المهاس در طبقهه ییها هیتوص

 نمودند.ارائه  ییایدر یها خاص خوشه یها یژگیبا توجه به و ییایدر

ماننهد منهابع « عوامهل سهخت»بهه  تهوان یعامل در مدل المهاس پهورتر را مه طی( شرا2)

طور کهه  کهرد. همهان یبنهد کار طبقه یروین ه،یو عوامل نرم مانند سرما ها رساختیز ،یعیطب

نقهش متفهاوت و  ایهن عوامهل یخوشهه صهنعت با توجه به ماهیتکرد که  انی( ب2۸۸۴پورتر )

 د.نکن یم فایآن ا یرقابت تیرا در مز یتر دهیچیپ اریبس
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 طیکهه شهرا دههد ینشان مه ییایمتنوع دو نوع خوشه در یها تیعملکرد و فعال یبررس

 یعهیو مواههب طب ییایهجغراف تیموقع دیبا کیبر لجست یمبتن ییایدر یها خوشه یعامل برا

 یمبتنه ییایهدر یهها خوشه ی( باشد در مقابل، برایمثال، عمق آبراه و خطوط ساحل عنوان )به

طور کهه در مهورد لنهدن  باشد، همهان ییایو فرهنگ در خیتار دیعامل با طیبر خدمات، شرا

 (.8۴2۴نشان داده شد )الزنر، 

 ایهمحصهول  یبهرا یخهانگ یتقاضها تیعنوان ماه ( عامل تقاضا را به2۸۸۴)( پورتر 8)

 قیههاز طر ژهیو آن بههه ریبههود کههه تههأث نیههکنههد. او طرفههدار ا یمهه فیههخههدمات صههنعت تعر

. در را در نظر بگیهرد شود یمنتقل م یخارج یبه بازارها یداخل حاتیکه ترج ییها سمیمکان

 یبهرا ژهیو بهه ،ییایهدر یهها خوشهه زینفوذ و سرر شیافزا لیبه دل ،ییایدر یها مورد خوشه

 یبهه حهوزه جههان یا منطقهه ییایهبهر خهدمات، تقاضها از مجهاورت جغراف یمبتنه یها خوشه

 .افتی خواهد گسترش

هها  نقهش آن لیرا به دل یکننده رقابت تیمرتبط و حما عی( حضور صنا2۸۸۴( پورتر )۳)

 ازی ا بهه تنهوع گسهترده نیرد. او همچنهبالقوه به خوشه صنعت برجسته که یایمزا یدر اعطا

 ،ییایهخوشهه در یبهرا. متنوع با تخص  خوشه صنعت اشهاره کهرد بانیمرتبط و پشت عیصنا

 عیاز صهنا یدارد. برخه یو عملکرد آن بسهتگ بیبه نوع، ترک بانیمرتبط و پشت عیصنا تیهو

ممکههن اسههت بهها تکامههل  ؛دهنههد یارائههه مهه یکههه عمههدتاً خههدمات کمکهه بانیمههرتبط و پشههت

 دهند. ریینقش خود را تغ یا خوشه یعملکردها

 مههه،یب ،یمههرتبط بهها حسههابدار شههرفتهیپ ییایههخههدمات در( 8۴۴۰) 2فیشههر مثال عنوان بههه

. ایهن در نظهر گرفهت یانیهعنوان خهدمات م را تنهها بهه یقهانون و مشهاوره فنهاور ،یبانکدار

خهدمات حهداقل دو  نیهکهه ا نهددادنشهان ( 8۴2۷و همکاران ) 8درحالی است که یاکوبسن

 .دهند یم لیرا تشک ییایستون از چهار ستون مجموعه صنعت در

رقابهت بهر  طیشرکت، سهاختار و شهرا یاستراتژ نکهیبر ا ی( مبن2۸۸۴پورتر ) هیانی( ب۰)

عناصهر  نیهکهه ا دههد یها حاکم است، نشان مه شرکت تیریو مد یده سازمان جاد،ینحوه ا
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از منابع  یکیعنوان  به ییایدر یها مربوط به خوشه یداخل تیعنصر حاکم کیدر  توانند یم

 .ادغام شوند ییایدر یها خوشه داریدر توسعه پا یرقابت تیمز

بهر  هها نیاند، اما ا شده یدولت و شانس معرف یاضاف ریمشابه مدل الماس پورتر، دو متغ

عوامل  طیتقاضا و شرا رییغدر ت ینوآور تیتمرکز دارند تا اهم «استیس»و  «ینوآور» یرو

 را برجسته کنند. ییایدرخوشه در  یا خوشه استینقش س نیو همچن

 ها شنهاديپگيري و  نتيجه

قهرار گرفهت؛ ولهی  یدریهایی موردبررسه یها زیادی مفهوم خوشهه یها تاکنون در پژوهش

دریهایی مفههوم کهانونی را تعریهف  یها هها نتوانسهتند در مهورد خوشهه متأسفانه این پژوهش

از  دئالیهنهوع ا کیهعنوان  بهه ییایهاز خوشه در یمشترک دگاهید یاگرچه تا حدود .نمایند

 ییایهدر عیمختلف مرتبط با صهنا گرانیباز نیب یکه شامل همکار یو اقتصاد یساختار نهاد

اشهتراک  نیهاز ا یمناسب فیتعر توان یاست، وجود دارد، اما نم ایمرتبط با در یها تیو فعال

ها و  شهامل تمهام شهرکت ییایخوشه در کیدارد که  نیدلالت بر ااین مهم به دست آورد. 

 تیهواقع نیها انهد. شده هیتعب نیمع یو نهاد یساختار اجتماع کیاست که در  ییایدر عیصنا

منجههر بههه  ؛امههدهیمنسههجم واحههد بههه وجههود ن فیههتعر کیهه یبههر رو ینظر اتفههاق چیکههه ههه

اصهطلاح  کیه ییایهرسهد خوشهه در یمعنا که به نظهر مه نیبه ا .شده است ییها یسردرگم

 .ردیههگ یرا در بهر مه عیهها و صههنا ههها، سهازمان تیهاز فعال یمتنهوع فیههگسهترده اسهت کهه ط

دهنهد. اول،  لیتهر را تشهک یاتیعمل فیتعر کیاز  یا توانند بخش عمده یکه م ییها دگاهید

 نیبه دهیهچیاز روابهط پ ییایهدر یهها فهرض اسهتوار اسهت کهه خوشهه نیها بر ا دگاهیهمه د

 یها دوم، خوشهه .ابنهدی یها، ازجمله دولت، توسعه م سازمان ریو سا وستهیپ هم به یها شرکت

قهرار دارد  یصهنعت ضهرورتاً در منهاطق رایهز ؛شوند یمربوط م یمکان ساحل کیبه  ییایدر

 ریپهذ امکان یکیزیاز نظر ف ایو مرتبط با در ییایدر یها تیاز فعال یبردار و بهره یکه دسترس

 است.

. ههر سهه نمهودرا اسهتخرا   ییایخوشه در فیاز تعار زیمتما دگاهیمطالعه حاضر سه د

مهرتبط  ایهبها در داًیکه شهد ییها تیفعال ریو سا ییایدر یها تیفعال موافق هستند که دگاهید
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منهابع  بههستند که  ییها تیدر اطراف فعال ییها خوشه جادیدر ا یا کننده نییعامل تع ؛هستند

 یدرک کاف یاجماع برا نی، احال نیباا .کنند یکاوش م ایوابسته  یو ساحل ییایدر ،ییایدر

شهده توسهط ههر  ارائه ییایهدر یها خوشهه فیاسهت. تعهار یناکهاف ییایخوشه در یستیاز چ

 کیهعنوان  را بهه ییایهکه خوشه در یفیدارد. آن تعار دیتأک یمتفاوت یها یژگیبر و دگاهید

 یصهنعت نیبه یوندهایپ ،یخروج -یورود یها مدل قی، از طرکنند یدرک م یمجتمع صنعت

 وسهتهیپ هم به عیاز صهنا یا عنوان مجموعهه کهه آن را بهه یفیآن تعار دارند. دیو معاملات تأک

هسهتند و  یمله یاز اقتصهادها یبهارز برخه یژگیها و که خوشه دهد ینشان م کنند یدرک م

 آن تیهدرنها .اند ها را ممکهن سهاخته و رقابهت شهرکت ی، نهوآورهها یدرک بهتر اسهتراتژ

بهر  کننهد، یبهر جامعهه درک مه یمبتنه یها عنوان شهبکه را به ییایدر یها که خوشه یفیتعار

و  اسهتیاز س تیهحما یها رسهاختیها، ز ازجمله دانش شرکت ،«یا نوآورانه منطقه طیمح»

 کیهتحر ییایهمختلهف در عیرا در صهنا ینیکارآفر تیو فعال ینوآور که ینهاد یها طیمح

 .کنند یم دیتأک کنند، یم

بهر  ها اسهتیظهور کرده است که س یدرزمان ییایمفهوم خوشه در ،یبند عنوان جمع به

 ،یمشه خط یها هیازنظر توصه مختلف متمرکزشده است. عیو رقابت در صنا ینوآور یارتقا

خهدمت بهه  یدر مهورد چگهونگ یتر گسهترده دگاهیهد توانهد یمه ییایدر یا خوشه کردیرو

بههه  ییایههدر عیدر صههنا گرانیبههاز ریها و سهها شههرکت نیبههازار و تبههادل دانههش بهه ییایههپو

 یبهرا دیچارچوب مف کیعنوان  توانند به یم ییایدر یها ارائه دهد. خوشه رندگانیگ میتصم

 نیبه یمهرتبط( و همکهار یهها تیو فعال ییایهدر عیها )صهنا مناطق و کشورها، بخش تیتقو

 دانش عمل کنند. دیتول یها ها و سازمان شرکت

دریهایی  یها منظور پر نمودن شکاف موجود در ادبیات نظری حوزه خوشهه در ادامه به

 ارائه خواهد شد. ییها شنهادیپ

دریهای مطهرح شهدند.  یها در پژوهش حاضر عوامل مؤثر بر توسعه و رشد خوشه -2 

 یبهرا قهرار نگرفتهه اسهت. یمتقابل بین عوامل مختلهف موردبررسه ریتاکنون تأث وجود نیباا

حهداقل  ایهانهد. آ خوشه را مطالعهه کهرده کیدر توسعه  یحیترج اتینقش مال یاریمثال، بس
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 سهت؟یو انهدازه بهازار چ اتیمال نیب ینیگزیمؤثر بودن آن وجود دارد؟ جا یاندازه بازار برا

در مراحل مختلف توسهعه  یاتیمال استیدر مورد س یریگ میتصمتواند به  یم یمطالعات نیچن

 کند. کخوشه کم کی

مختلف متفهاوت باشهد.  یها ممکن است در خوشه یرونیو ب یعوامل درون بیترک -8

تجهارت و  لیتسه نهیدر زم یعموم یها استیس ،یسنت ییایدر یها خوشه یمثال، برا عنوان به

 کیهماننهد  ،ییایخدمات در یها خوشه ی، براحال نیمهم است. باا اریبس یکیخدمات لجست

پرسشهی کهه حهال  تر خواهد بهود. مهم یخدمات مال طیمح ،یتکش یمال نیمتخص  در تأم

چهه عهواملی  ریها تحت تأث هرکدام از این ترکیب یرگذاریآید این است که تأث به وجود می

 .قرار دارد

فقدان مطالعات در مهورد  بهدر ادبیات نظری های موجود  کاستی نیتر یکی از مهم -۳

شهدت بهه  کهه به یسهنت ییایدر یها رخلاف خوشهگردد. ب یی بازمیایخدمات در یها خوشه

 یبهرا رو نیو ازا را ندارند تیمحدود نیا ییایمشاغل خدمات در؛ هستند یمتک یتوان بندر

 یرا از سهو یتوجه کاف ییایخدمات در یها ، خوشهحال نیباا هستند. دارتریاقتصاد منطقه پا

 یدارا یهها ها قبلاً توسهط دولهت آن تیاگر اهم یحت ؛اند به خود جلب نکرده مجامع علمی

ها در حهال  آن رایز ؛شناخته شده باشد تیکنگ و سنگاپور به رسم مانند هنگ ییایسنت در

 یالملله نیب ییایهخهدمات در یهها خوشه جادیو ا ییایجذب مشاغل خدمات در یرقابت برا

 جههیمطابقت داشته باشهد و درنت یبا عملکرد واقع دیبا انیدانشگاه قاتیتحق ن،یتند؛ بنابراهس

 کند. یبانیدولت پشت یریگ میتصم یندهایاز فرآ

 در حههال حاضههر .ابههدیگسههترش  دیههبا ییایههدر یههها در خوشههه قیههتحق یههها روش -۰

 یصههنعت یها خوشههه یرو قههاتیفقههط از تحق ایهههسههتند  یفیعمههدتاً توصهه قیههتحق یهها روش

؛ ژانهگ و 8۴2۹و همکهاران  سیوسهی)کول یکمه اریاند. مطالعات بس وام گرفته شده یعموم

مثال،  عنوان انهد. بهه ( را اتخهاذ کردهینظهر لیه)تحل یسهاز مدل کهردی( رو8۴2۷لام  یله ویس

است، اما  جیرا اریبس یعوامل مختلف در اقتصاد صنعت نیتعامل ب یبر رو یلیتحل یساز مدل

 ها وجود دارد. از آن یکم اریتعداد بس ییایدر یها خوشه یبرا
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Abstract  
The purpose of this research is to monitor the condition and troubleshoot the 

gas turbine of marine propulsion system by developing artificial intelligence 

models. Therefore, artificial intelligence algorithms are divided into two 

categories: machine learning and deep learning. The use of machine learning 

methods usually requires the extraction of signal features by the user, while 

in deep learning methods, the raw signal can be provided to the neural 

network to perform feature extraction and then regression or classification 

(Orhan & Celik, 2023). In this research, after the general description of the 

marine propulsion system, we use a dataset related to the turbine and 

compressor of the ship's propulsion system. Each data contains 16 

operational parameters of the system and two decay coefficients related to 

the turbine and compressor of the system. The 16 parameters will be the 

features and the two decay coefficients will be the label or output of the 

model (Coraddu et al., 2014). Regression models should be developed due to 

the continuous value of wear coefficients. In order to develop the model 

using Python programming language, classical machine learning methods 

such as decision tree regression, k-nearest neighbor, polynomial regression, 

Gaussian and Lasso, and in the next step, multi-layer neural regression 

model, are used to develop the model .Finally, the performance of these 

methods was compared and the polynomial regression method and the 

decision tree had the best performance among the rest of the models. 

Keywords: Propulsion System Troubleshooting, Neural Network, 

Machine Learning, Status Monitoring. 
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توسعه مدل  لهیبه وس یکشت شرانشیپ ستمیس تیوضع شیپا

 بیضر ینیب شیپ یبرا نیماش یریادگیبا استفاده از  ونیرگرس

 و کمپرسور نیتورب یفرسودگ

 رانیتهران، ا ،فیشر یارش  دانشگاه صنعت یکارشناس   رنژادیمحمد بص
 

 رانیتهران، ا ف،یشر یارش  دانشگاه صنعت یکارشناس   یصارم ماین
 

 چکيده 
 لهیوس بهی دریایی ها متحرکی توربین گاز سیستم پیشران ابی بیعهدف از این پژوهش، پایش وضعیت و 

ی هوش مصنوعی برای این منظور به دو دسته ها تمیالگوری هوش مصنوعی است. ها مدلتوسعه 

ی یادگیری ماشین ها روش. استفاده از شوند یمتقسیم  8و یادگیری عمیق 2ی یادگیری ماشینها تمیالگور

ی یادگیری عمیق ها روشدر  که یدرحالی سیگنال توسط کاربر است، ها یژگیونیازمند استخرا   معمولاً

و سپس  ۳سیگنال خام را در اختیار شبکه عصبی قرار داد تا ابتدا عملیات استخرا  ویژگی انتو یم

. در این پژوهش پس از شرح کلی سیستم (Orhan & Celik, 2023)انجام شود  0یبند دستهیا  ۰رگرسیون

ایی از یک دیتاست مربوط به توربین و کمپرسور سیستم پیشران کشتی استفاده ی دریها متحرکپیشرانش 

مربوط به  0پارامتر عملیاتی سیستم و دو ضریب فرسودگی 20به این صورت که هر داده شامل  میکن یم

و دو ضریب فرسودگی در حکم  ۷ها یژگیوپارامتر در حکم  20توربین و کمپرسور سیستم است که آن 

. با توجه به پیوسته بودن مقدار ضرایب (Coraddu et al., 2014)ی مدل خواهند بود لیبل یا خروج
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ی پایتون سینو برنامهزبان  جهت توسعه مدل با استفاده از ی رگرسیون توسعه داده شود.ها مدلفرسودگی باید 

، 8همسایه نیتر کینزد k، 2ی یادگیری ماشین کلاسیک مانند رگرسیون درخت تصمیمها روشابتدا 

جهت توسعه مدل  ۳هیچندلای، گاوسی و لاسو و در گام بعد از مدل رگرسیون عصبی ا چندجملهرگرسیون 

ی و درخت ا چندجملهمقایسه شده و روش رگرسیون  باهم ها روشاستفاده شده است. در انتها عملکرد این 

 .اند داشته ها مدلتصمیم بهترین عملکرد را در بین بقیه 

 .تیوضع شیپا ن،یماش یریادگی ،یشبکه عصب شران،یپ ستمیس یابی بیعها: کليدواژه

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Random forest 

2 KNN 

3 Multi-layer neural regression 
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 مقدمه 

یی چهون ها عرصههی پژوهشهی در هها حوزهی مختلهف یکهی از ها ستمیسدر  2تشخی  عیب

ی از سیسهتم بهردار دادهبا  معمولاًدر این فرآیند  مهندسی، پزشکی و حتی علوم انسانی است.

از  جههیدرنتو  افتی دستبه اطلاعات مفیدی  توان یمی و انجام پردازش روی آن موردبررس

ی صهنعتی ایهن موضهوع اهمیهت بهه هها حوزهی آینده پیشگیری کرد. در ها یخرابو  ها نهیهز

 ها نههیهزی توجه قابلی پیشگیرانه تا حد ابی بیعو  آلات نیماشسزایی دارد و پایش وضعیت 

 .(Coraddu et al., 2014) دهد یمرا کاهش 

که مسئله پایش وضعیت در آن اهمیت به سهزایی دارد، سیسهتم  ها ستمیسیکی از انواع 

 مانند کشتی است. ی دریاییها متحرکپیشران 

و بررسهی بهوده اسهت. در  موردبحهثنیروی محرکه برای کشتی  نیتأمپیش  ها قرناز 

 درآمهدگسهترده  صهورت به بهرای نیهروی محرکهه هها بادباناواسط قرن پانزدهم اسهتفاده از 

کردنهد بها اجهرا مهی هها انوسیاقمنظم سفر خهود را در  طور بهی بادبانی ها یکشت که یطور به

نیهروی  نیتهأماسهتفاده از بخهار در بحهث  تهر یطهولانادامه این روند و نیاز به انجام سفرهای 

و اهمیت کشهتیرانی شهد.  ونقل حملمحرکه نقش اساسی گرفت که موجب اهمیت افزایش 

 هها یکشهت درآوردنی، توان لازم برای به حرکهت ساز یکشتامروزه به دنبال تکامل فناوری 

 :(Benvenuto, 2005)گردد می نیتأمی زیر مولدها لهیوس به عمدتاً

. موتورههای ۰ی گازی ها نیتورب. ۳. موتورهای دیزل دریایی 8.سیستم رانش بخاری 2

 . موتورهای با سوخت هسته ایی0ی الکتریکی موتورها. 0بنزینی 

یک سیستم رانش دریایی از سه بخش تولید قدرت، سیستم انتقال قدرت شامل شهفت 

سهمت بها توجهه بهه مشخصهات و کهه در ههر ق گهردد یمهو کاهنده و سیستم پروانه تشهکیل 

خهوانی لازم بها ی انجام شود کهه ههما گونه بهانتخاب اجزاء  ستیبا یمخصوصیات هر بخش 

سیستم رانشهی مناسهب تشهکیل شهود. یکهی از عوامهل  تیدرنهاایجاد شود و  ها بخشدیگر 

مهم در طراحی سیستم رانشی کشتی بحث عمر مفید و تعمیرات اساسی است. عیهوبی ماننهد 

ی سیسهتم انتقهال قهدرت و بدنهه ها دنهده چرخ، هها نگیبلبر، ها پروانههدگی و شکسهت فرسو
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Fault detection 
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بها ضهرر و  تهو می کشهتی ازکارافتهادگباعث از  تواند یمکمپرسور و توربین سیستم پیشران 

مشکلات برای مالک و پرسنل آن داشته باشد. گرچه ممکن است محاسبات دقیق با ضریب 

بهه باشد ولهی معهایبی کهه در حهین اسهتفاده  ریپذ انجامی خوب بهتئوری  ازنظراطمینان مناسب 

لهذا امهروزه پهایش وضهعیت  دیهنما یمهی نبوده و ایجهاد اشهکال نیب شیپقابل  آیندمی وجود

 .(Coraddu et al., 2014)ی یا بر خط ضرورت پیدا کرده است ا دوره

ی خبهره و فهازی ها ستمیسی یادگیری ماشین، ها روشی اخیر استفاده از ها پژوهشدر 

 ی افزایش پیدا کرده است.توجه قابل طور بهی پیشران دریایی ها ستمیسی ابی بیعدر بحث 

های تهوانی  سهازی سیسهتم ی در شبیهتوجه قابهلهای گذشته، نویسندگان تجربه  در سال

و همچنهین در کهاربرد  (Benvenuto, 2005) (Coraddu et al., 2014)پیشهرانش دریهایی 

 ,.Benvenuto et al)آلات کشهتی  بهرای تشهخی  ماشهین ANNهای مبتنهی بهر  متامهدل

2014) ،(Theodoropoulos et al., 2021) ،(Campora et al., 2018) انهد.  کسهب کرده

تها  شهده انجامهای عملیهاتی  ها برای تولید مقدار زیادی از داده سازی در مطالعات اخیر، شبیه

 های تجربی را برطرف کند. گیری کمبود اندازه

در  شهده انجامی مختلهف هها پژوهشبه  (Orhan & Celik, 2023)همچنین در مرجع 

ی مختلهف اعهم از هها روشی دریایی با ها متحرکی اجزاء مختلف پیشرانش ابی بیعحوزه 

 ی یادگیری ماشین و فازی پرداخته شده است.ها روشی عصبی، ها شبکه

 زیر خواهند بود: صورت به مقالهی مختلف ها بخشدر ادامه 

، روش مورداسههتفادهی مختلههف سیسههتم پیشههرانش کشههتی، پایگههاه داده ههها یکربنههدیپ

 ی آینده و منابع.ها شنهادیپی و بند جمع، جینتای رگرسیون و ها مدل، آموزش مورداستفاده

 ي مختلف سيستم پيشرانش کشتیها يکربنديپ

مختلفهی طراحهی و ی هها یکربنهدیپبها  ها یکشتبا توجه به شرایط و الزامات، سیستم پیشران 

قرارگیری اجهزاء مختلفهی ماننهد موتهور دیهزل، تهوربین  . بر این اساس نحوهشوند یمساخته 

 .شود یمگاز، موتور الکتریکی و سیستم انتقال قدرت تعیین 

 :(White, 2021)به موارد زیر اشاره کرد  توان یمی موجود ها شیآرا نیتر معمولاز 
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(CODOG). ترکیب موتور دیزل یا توربین گاز 2
2 

(CODAG). ترکیب موتور دیزل و توربین گاز 8
8 

(CODLAD)الکتریک و دیزل -. ترکیب دیزل۳
۳ 

(CODLAG)الکتریک و توربین گاز -. ترکیب دیزل۰
۰ 

 (CODAD). ترکیب موتور دیزل و موتور دیزل 0

 (COGOG). ترکیب توربین گاز یا توربین گاز 0

 (COGAG). ترکیب توربین گاز و توربین گاز ۷

(CONAS)ی و پیشران بخار ا هسته. ترکیب ۹
0 

(FEP)الکتریکی  کاملاًن . پیشرا۸
0 

 ی زیر نشان داده شده است.ها شکلدر  الذکر فوقی ها ستمیسچند نمونه از 

 CODOG (White, 2021)آرايش کلی سيستم پيشران  .1شکل 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Combined diesel or gas 

2 Combined diesel and gas 

3 Combined diesel electric and diesel 

4 Combined diesel-electric and gas 

5 Combined nuclear and steam 

6 Full electric propulsion 
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 CODAG (White, 2021)آرايش کلی سيستم پيشران  .2شکل 

 
 CODAD (White, 2021)آرايش کلی سيستم پيشران  .3شکل 
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 COGOG (White, 2021)آرايش کلی سيستم پيشران  .0شکل

 
 

 COGAG (White, 2021)آرايش کلی سيستم پيشران  .7شکل
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CODLAG) اصول عملکرد سيستم پيشرانش کشتی
1
) 

ی الکتریکی موتورهای کشتی از ها پروانهاین سیستم پیشران جهت تولید توان حرکت دادن 

. روش کهار بهه ایهن صهورت اسهت کهه ههر موتهور کنهد یمهدر کنار تهوربین گهاز اسهتفاده 

متصل بوده و توان مورد نیاز آن از یک یا چند دیهزل ژنراتهور  ها پروانهالکتریکی به یکی از 

بهه  هها کلاچ. در کنار استفاده از موتور الکتریکی، یک توربین گهاز از طریهق شود یمتأمین 

موتور الکتریکهی بهرای  صرفاً، ی پایین کشتیها سرعت. در شود یمی کشتی متصل ها پروانه

اما با افزایش سرعت، توربین گاز نیز از طریق سیستم انتقال قدرت  شود یمپیشرانش استفاده 

ی اسهتفاده از دیهزل جا بهه. مزیهت اسهتفاده از موتهور الکتریکهی کند یمبه تأمین توان اضافه 

کشهتی، نیهاز بهه تعمیهر و بهه پروانهه  تر راحهتمستقیم، بازدهی بالاتر، اتصهال  طور بهژنراتور 

 .(Vavasseur, 2013)ی کمتر و ایجاد نویز کمتر است دار نگه

ی ها پروانههمسهتقیم در ایجهاد تهوان بهرای  طور بههلازم به ذکر است اگر تهوربین گهاز 

ی الکتریکهی را در کنهار دیهزل موتورها ازیموردنتوان  صرفاًکشتی مشارکت نداشته باشد و 

IFEP)با یک سیستم پیشران تمام الکتریکی  ژنراتور تأمین کند،
8
خهواهیم داشهت  سروکار (

(Vavasseur, 2013). 

اسههتفاده  (CODLAG)ی تجههاری کههه از سیسههتم پیشههران ههها یکشههت نیتههر معروفاز 

 .(Vavasseur, 2013)موارد زیر را نام برد  توان یم، کنند یم
1. Type 23 frigate (Royal Navy) 

2. FREMM multipurpose frigate (Italian Navy) 

3. F125 class frigate (German Navy) 

4. Pohjanmaa-class corvette (Finnish Navy) 

5. Constellation-class frigate (United States Navy) 

6. GTS Finnjet (Finnish cruiseferry) 

رسهور، توربو کمپ ی پیشران کشتی، توربین گاز است که ازها ستمیسیکی از اجزاء اصلی در 

(. همچنهین 0محفظه احتراق، توربین فشار بالا و توربین فشار پایین تشکیل شده است )شهکل

 خواهد بود. ۷شکل صورت بهسیکل ترمودینامیکی صورت گرفته در توربین گاز 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Combine diesel-electric and gas 

2 Integrated full electric propulsion 

https://en.wikipedia.org/wiki/Type_23_frigate
https://en.wikipedia.org/wiki/Royal_Navy
https://en.wikipedia.org/wiki/FREMM_multipurpose_frigate
https://en.wikipedia.org/wiki/Italian_Navy
https://en.wikipedia.org/wiki/F125_class_frigate
https://en.wikipedia.org/wiki/German_Navy
https://en.wikipedia.org/wiki/Pohjanmaa-class_corvette
https://en.wikipedia.org/wiki/Finnish_Navy
https://en.wikipedia.org/wiki/Constellation-class_frigate
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Navy
https://en.wikipedia.org/wiki/GTS_Finnjet
https://en.wikipedia.org/wiki/Cruiseferry


 3142 زمستان |  2شماره  | 3سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 222

 

 
 (Anđelić et al., 2021) در سيستم پيشران کشتی مورداستفادهدياگرام توربين گاز  .6شکل

 ( .HP, LP، توربين فشار بالا و فشار پايين .B، محفظه احتراق .C)توربوکمپرسور

 

 Anđelić) در سيستم پيشران کشتی مورداستفادهسيکل ترموديناميکی عملکرد توربين گاز  .5شکل

et al., 2021) 

 ( .op)نقطه عملياتی
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با توجه به اجزاء دوار و دارای حرارت بالا در تهوربین گهاز، اهمیهت تعمیهرات پیشهگیرانه و 

ی کمپرسور و تهوربین بها توجهه بهه فشهار ها پرهبازرسی دوچندان است. اجزاء مختلفی مانند 

 انواع ساییدگی، خزش و خستگی هستند. همچنین بدنه محفظهه احتهراق درخطربالای گاز، 

 .(Pal et al., 2019)سوخت در معرض آسیب و خوردگی قرار دارند ی ها کنندهو تزریق 

منشهأ بهه وجهود آمهدن،  ازنظری گاز ها نیتوربی مختلف پایش وضعیت ها روشی طورکل به

 ,.Tahan et al))آیرودینامیکی( و غیر عملکردی اسهت  ی مبتنی بر عملکردها روششامل 

2017). 

، ناشهی از ذات ردیهگ یمهی قهرار موردبررسهی غیهر عملکهردی هها روشعیوبی که در 

، عیهب محورههای مکانیکی است مانند عدم بالانس بودن و غیر هم مرکزی ها ستمیسطبیعی 

نشهان  ۹که در شهکل  ورط همانی و ساییدگی بین اجزاء. کار روغنو کمبود  ها نگیبلبردر 

ی مختلفهی ماننهد ترمهوگرافیکی، هها روشداده شده است، جهت تشخی  عیوب مکانیکی 

قهرار  مورداسهتفادهکهرنش -تحلیل ارتعاشات، آنالیز روغن، بار، آکوسهتیک و آنهالیز تهنش

 .(Tahan et al., 2017) ردیگ یم

است مانند  گازهادر طرف مقابل عیوب عملکردی ناشی از آیرودینامیک و دینامیک 

ی رسوبات سهیال. نینش تهکمپرسور و توربین و ی ها پرهاحتراق ناق ، خوردگی و ساییدگی 

GPAی عملکردی تحت عنوان آنهالیز مسهیر گهاز )ها روشجهت تشخی  این عیوب از 
2) 

 .(Tahan et al., 2017) شود یماستفاده 

باید اشاره کرد که ایجاد عیوب در سیستم توربین گاز موجهب  ها روشدر توضی  این 

سهلامت سیسهتم ماننهد بهازدهی و ظرفیهت جریهان  دهنده نشانی پارامترهاانحراف در مقدار 

 ازنظهری نیسهتند امها ریگ انهدازه قابلمسهتقیم  طور بهه پارامترههااین  که یدرحال شود یماجزاء 

ی ها سهرعتی مانند فشهار، دمها، دبهی سهوخت و ریگ اندازه قابلی پارامترهاترمودینامیکی با 

ی حیهاتی و توسهعه پارامترههابا تشخی  انحهراف در ایهن  جهیدرنتدورانی همبستگی دارند. 

بهه وجهود عیهوب  تهوان یمهی سهلامت سیسهتم پارامترههاو  رههایمتغین توابع همبستگی بین ا

 .(Tahan et al., 2017)عملکردی در سیستم پی برد 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Gas path analysis 
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مکهانیکی دارای منشهأ آیرودینهامیکی  صهورت بهاز طرف دیگر برخی عیوب خهود را 

ی هها پره. پدیهده سهر  موتهور و شهوند یمهکه عیهوب آیرودینهامیکی نامیهده  دهند یمنشان 

این مورد هستند که ذاتهاً آیرودینهامیکی هسهتند امها موجهب  ازجملهنابالانس و خورده شده 

 .(Tahan et al., 2017) شوند یم ازحد شیبخطاهای مکانیکی مانند ارتعاشات 

ی الکتریکی و قدرت توربین ها ستمیسو  سنسورهای و پایش وضعیت ابی بیعهمچنین 

مهروری  (Babaei et al., 2018)است. برای مثال در مرجع  موردتوجهگاز دارای اهمیت و 

ی تهوان تهوربین گهاز ها سهتمیسی ابیه بیهعبرای پایش وضهعیت و  شده استفادهی ها روشبر 

 انجام شده است.

 (Tahan et al., 2017) ي گازها نيتوربي پايش وضعيت ها روشانواع  .8شکل 

 

ضعیت به دو نوع آنلاین و آفلاین تقسهیم ی پایش وها روشی بردار دادهنوع  ازنظرهمچنین 

سههپس  شههده رهیذخدر یههک حافظههه  سنسههورهای ههها دادهی آفلایههن، ههها روش. در شههوند یمهه

بهرخط مهورد  طور بهه هها دادهامها در روش آنلایهن ؛ ردیگ یمی لازم روی آن انجام ها لیتحل

 برتهر. روش آنلاین دارای قابلیهت اطمینهان بهالاتر و همچنهین هزینهه رندیگ یمپردازش قرار 

 است.

خلاصهه  طور بههدر سیستم توربین گاز وجود دارد  ها آنانواع عیوب که احتمال وجود 

 آمده است. ۸در شکل 
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 (Tahan et al., 2017)ي از انواع عيوب محتمل در سيستم توربين گاز ا خلاصه .9شکل 

 

ی دار نگهبازرسی و  صورت به معمولاً ها ستمیسی و تعمیرات تجهیزات و دار نگهی ندهایفرآ

کهه در روش اول در  شهود یمهانجهام  ۳ی پیشهگیرانهدار نگهو  8ی اصلاحیدار نگه، 2یا دوره

و  شهود یمی زمانی مشخصی فرآیند بررسی و تعمیرات سیستم در صورت لزوم انجام ها بازه

نی ممکن است در بسیاری از این مواقع سیستم در شرایط مناسب قرار داشته و لزومی به بازبی

گاهی اوقات سیسته به ناگهان دچار ایراد شهود  نیچن همشرایط سیستم وجود نداشته باشد و 

ی اصههلاحی فقههط پههس از دار نگهههو غههافلگیری ایجههاد کنههد. از طههرف دیگههر در روش 

ناگههانی دچهار  طور بههسیسهتم  جهیدرنتو  شود یمسیستم فرآیند تعمیرات انجام  ازکارافتادن

که ممکن است خسارات مادی و حتی جانی  شود یمو در عملکرد آن وقفه ایجاد  رادشدهیا

یی بهه سیسهتم، سنسهورهای پیشگیرانه، بها اتصهال دار نگهاما در روش سوم یعنی ؛ به بار آورد

یی روی ههها لیتحلو بهها انجههام  شههود یمههدائمههی پههایش  طور بهههی حیههاتی سیسههتم پارامترههها

ی هوشهمند ماننهد هها روشبها اسهتفاده از  الخصهوص یعلهی شهده و ریگ انهدازهی ها گنالیس

عیوب موجود در عملکرد سیستم را شناسایی کرده و قبل از ایجهاد  توان یمیادگیری ماشین 

یی جو صهرفه ها نههیهزدر زمهان و  جههیدرنتآسیب، بهه انجهام تعمیهرات مربوطهه پرداخهت و 

. دیهآ یمهبرای سیسهتم بهه دسهت و عملکرد با قابلیت اطمینان بالا  دیآ یمبه دست  توجه قابل
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Scheduled maintenance 

2 Corrective maintenance 

3 Predictive maintenance 
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ی صنعتی پیچیهده و ها ستمیسی پیشگیرانه خصوصاً برای دار نگهی ها روشامروزه استفاده از 

 .(Pal et al., 2019)ضروری است  متیق گران

ی گهاز بهه دو هها نیتوربدر  8یابیه بیهعو  2ی پیشگیرانه مبتنی بر شرایطدار نگهفرآیند 

. در روش مبتنهی بهر شود یم، داده محور و ترکیب این دو روش تقسیم ۳روش مبتنی بر مدل

و بها  شهود یمهاثر خطا در روابط دینامیکی سیستم مدل  عنوان به مانده یباقمدل یک سیگنال 

تعریف یک تابع ارزیابی و یک آستانه مشخ ، با استفاده از تحلیل معهادلات وقهوع عیهب 

ژوهشهگران بها اسهتفاده از پ (Daroogheh et al., 2014)برای مثال در  .شود یمتخمین زده 

ی خطها بهه سهاز مدلگر فیلتر کالمن و با استفاده از یک مهدل دینهامیکی مشهتمل بهر  تخمین

 .اند پرداخته ها نیتوربارزیابی وقوع عیب در 

یی آمهوزش داده ها مهدل، ها دادهبا استفاده از حجم زیادی از  اما در روش داده محور 

 انجام شود. ها آنی به کمک بند دستهرسیون یا اعم از رگ ها لیتحلکه تمامی  شود یم

یی هها تیقطعگفت با توجه به اغتشاشهات و عهدم  توان یمدر مقایسه دو روش مذکور 

ی پیچیده وجود دارد، روش داده محهور نتهایج ها ستمیسی دینامیکی ساز مدلکه در فرآیند 

ی عملیهاتی هها دادهحجهم مناسهبی از  کهه یدرصهورتی به دسهت خواههد داد البتهه تر مناسب

 .(Pal et al., 2019)سیستم را در اختیار داشته باشیم 

ه یهک سیسهتم ی تجربهی مربهوط بههها دادهدر اینجا از روش داده محور با اسهتفاده از  

 .شود یمتوربین گاز کشتی استفاده 

 مورداستفادهپايگاه داده 

کهه  میکنه یمهاستفاده  (Coraddu et al., 2014)در این پروژه از دیتاست موجود در مرجع 

(CODLAG)در سیستم پیشهران  کاررفته بهی عملیاتی یک توربین گاز پارامترهامربوط به 
۰ 

 ههها یژگههیو 20اسههت کههه هههر داده شههامل  22۸۳۰ایههن دیتاسههت متشههکل از  .کشههتی اسههت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Condition based predictive maintenance 

2 Fault detection 

3 Model based 

4 Combine diesel-electric and gas 
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لیبهل مربهوط بهه شهاخ  فرسهودگی کمپرسهور و  8ی عملیاتی سیسهتم پیشهران و پارامترها

 .(Coraddu et al., 2014)ن سیستم است توربی

 CODLAG (White, 2021)آرايش کلی سيستم پيشران  .6شکل 

 

 (White, 2021) مورداستفادهمشخصات ديتاست  .1جدول 

 (C)دمای ورودی به کمپرسور 
ویژگی 

۹ 
2۱ 

تعداد 

 ها یژگیو

 ها تعداد لیبل 8 2۴ویژگی  (C)دمای خروجی ازکمپرسور 

 2ویژگی  موقعیت اهرم توربین 22ویژگی  (bar)فشار بالا خروجی از توربین فشار

 8ویژگی (m)سرعت کشتی  28ویژگی  (bar)فشار ورودی به کمپرسور 

 ۳ویژگی  (kN.m)گشتاور شفت توربین گاز 2۳ویژگی  (bar) فشار هوای خروجی از کمپرسور

 ۰ویژگی  Rpm توربیندور شفت  2۰ویژگی  (bar)فشار گاز خروجی از توربین 

 0ویژگی  Rpm دور شفت ژنراتور گاز 20ویژگی  (TIC)درصد کنترل پاشش توربین 

 0ویژگی  (kN.m)گشتاور پروانه سمت راست  20ویژگی  (kg/s)دبی سوخت 

 ۷ویژگی  (kN.m)گشتاور پروانه سمت چپ  2لیبل  ضریب فرسودگی کمپرسور

 ۹ویژگی  (C)دمای خروجی از توربین فشار بالا  8لیبل  ضریب فرسودگی توربین
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 نیتر فرسهوده ۴.۸0هسهتند کهه مقهدار  2و  ۴.۸0ها مقادیر پیوسته بهین  در این دیتاست، لیبل

فرسودگی و اشکال در عملکرد  هرگونهحالت بدون  2حالت توربین و کمپرسور و ضریب 

 توربین و کمپرسور است.

 به ایجاد مدل رگرسیون بپردازیم. ها باید لیبلبنابراین با توجه به پیوسته بودن 

 مورداستفادهروش 

. بههرای ایههن کههار از زبههان میپههرداز یمههی مههدل سههاز ادهیپدر ایههن بخههش بههه توضههی  روش 

اسهتفاده شهده  Pytorchو  Scikitlearnی متن باز آن مانند ها کتابخانهی پایتون و سینو برنامه

 است.

. میپهرداز یمهی آموزشی و تسهت ها بخشبه  ۴.۳به  ۴.۷با نسبت  ها دادهابتدا به تقسیم 

را  هها یژگهیوی مربهوط بهه هها داده تهوان یمهسپس در صهورت نیهاز قبهل از آمهوزش مهدل 

 .شود یمی کرد که به افزایش سرعت همگرایی منجر استانداردساز

و بها  میکن یمی یادگیری ماشین جهت توسعه مدل رگرسیون استفاده ها روشسپس از 

 .میپرداز یمی ارزیابی مدل پارامترهای تست به محاسبه ها دادهاستفاده از 

ی ضریب فرسودگی تهوربین و نیب شیپباید در دو مرحله یک بار برای  ها مدلآموزش 

 ی ضریب فرسودگی کمپرسور انجام شود.نیب شیپبار دیگر برای 

 جهت توسعه مدل رگرسيون مورداستفادهي ها روش

 نیتر کیهنزد Kی، رگرسیون ا چندجملهی رگرسیون ها روشبرای ایجاد مدل رگرسیون از 

و رگرسهیون  8، رگرسهیون لاسهو2همسایه، رگرسهیون درخهت تصهمیم، رگرسهیون گاوسهی

 استفاده شده است. ۳هیچندلاشبکه عصبی 

ی مسههتقل و رهههایمتغبههین  nی: در ایههن روش یههک معادلههه درجههه ا چندجملههه.رگرسههیون 2

ی وابسته برقرار است و برای رسیدن به ضرایب این معادلهه، بایهد مقهدار تهابع هزینهه ارهیمتغ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Gaussian regression 

2 Lasso regression 

3 Multi-layer neural networks regression 
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MSE شده فیتعر
SGDی مانند ساز نهیبهبا استفاده از یک روش  2

 ,Sharma)کمینه شهود  8

2023). 

KNN. رگرسیون 8
اسهت کهه بهرای تخمهین خروجهی  ۰: این روش یک روش نمونه محور۳

فاصهله را بها داده جدیهد دارنهد،  نیتر کینزدنمونه آموزشی که  kی جدید، به تعداد ها داده

خروجی داده جدیهد گهزارش  عنوان بهداده  kو میانگین خروجی این  شود یمدر نظر گرفته 

 .(Sharma, 2023) شود یم

 مسهئلهی رههایمتغ. رگرسیون درخت تصمیم: در این روش باید یک درخت رگرسهیون از ۳

 طراحی کنیم

 (sayad, 2021): مثالی از روش رگرسیون درخت تصمیم ۶شکل 

 

و در  میرسه یمه، به برگ درخت ها یژگیوسپس با انجام تفکیک بندی مناسب با استفاده از 

بهرای تخمهین  انهد مانده یبهاقی در بهرگ مهدنظر بند دسهتهیی کهه بها انجهام هها دادههر برگ 

است، اسهتفاده  شده کیتفکدر برگ مذکور  ها یژگیوخروجی داده جدید که با استفاده از 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Mean square errors 

2 Steepest gradient descent 
3 K Nearest neighbors 

4 Instance based 
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خروجهی  عنوان بههی موجود در بهرگ ها داده، به این صورت که میانگین خروجی شوند یم

 .(sayad, 2021) شود یمداده جدید گزارش 

ی کهه نهایت تهابع روی بی توزیع احتمالی . رگرسیون گاوسی: این روش غیر پارامتریک، ۰

بهه دسهت آورده و بها کمهک ایهن توزیهع بهه  ی آموزشهی بگهذرد،هها دادهاز روی  تواند یم

 ،. توزیهع احتمهال ذکرشهده روی توابهعپهردازد یم ی جدیدها دادهخروجی بینی مقادیر  پیش

درواقع یک فرایند گاوسی است که با یک تابع میانگین و کوواریانس اولیه آغازشهده و در 

 کهه ییشهوند. ازآنجها می یروزرسهان جدیهد به داده آموزشهیهر مرحله با اضافه شهدن یهک 

تهوان میهانگین ایهن توابهع را  می ،ام توابهع ممکهن اسهتخروجی این مدل تهوزیعی روی تمه

شهده  بینهی انجام عنوان معیهاری از اطمینهان پیش ها را به بینی مدل و واریانس آن عنوان پیش به

 .(Sharma, 2023) در نظر گرفت

ی مدل رگرسیون خطی بهه وجهود آمهده پارامترها. رگرسیون لاسو: این روش برای تنظیم 0

. دههد یماست و این کار را با اضافه کردن یک عبارت به تابع هزینه رگرسیون خطی، انجام 

 زیر خواهد بود: صورت بهدر این روش تابع هزینه 

 

اسهت کهه بها افهزایش مقهدار آن برخهی  کننهده میتنظپارامتر لاندا در حکم پهارامتر  نجایادر 

 .(Sharma, 2023) شود یمه و از بیش پردازش جلوگیری ضرایب مدل صفر شد

ی سهاز فعال. رگرسیون شبکه عصبی: در ایهن روش یهک شهبکه عصهبی سهه لایهه بها تهابع 0

و با کمینه کردن تابع هزینه،  شود یماستفاده  (MSE)و تابع هزینه  (Relu)خطی  سوساز کی

adamی بهینه با استفاده از روش ها اسیباو  ها وزن
 .(Sharma, 2023) دیآ یمبه دست  2

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Adaptive moment estimation 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B2%DB%8C%D8%B9_%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%84
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 (Sharma, 2023) مثالی از روش رگرسيون عصبی .5شکل 

 

 ي رگرسيون و نتايجها مدلآموزش 

ی وضههعیت تههوربین و نههیب شیپی ی رگرسههیون بههراها مههدلدر ایههن بخههش بعههد از آمههوزش 

ی رگرسهیون از ها مهدل. بهرای ارزیهابی میپهرداز یمهکمپرسور بهه بررسهی و مقایسهه نتهایج 

R2 Score ،MSEی ها شاخ 
2
MAEو  

8
زیر  صورت به ها آنکه تعاریف  میکن یماستفاده  

 است:

 MSE (https.//emilia-orellana44.medium.com/)تعريف  .8شکل 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Mean square error 

2 Mean absolute error 
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و  /R2 score (https.//vitalflux.comو  MAEتعريف  .9شکل 

https.//www.analyticsvidhya.com/blog/2021/10/evaluation-metric-for-

regression-models/) 

 

 دشهدهیتولی ضهریب فرسهودگی تهوربین و کمپرسهور نهیب شیپدو سری مدل برای  تیدرنها

ی مختلف، ها روش لهیوس بهی ضریب فرسودگی کمپرسور نیب شیپی مربوط به ها مدلاست. 

 آمده است. 8و نتایج در جدول  شده یابیارز ذکرشدهتوسط سه شاخ  

بینی ضریب فرسودگی  یادگیری ماشین جهت پیشهای مختلف  : دقت مدل2 جدول

 های تست کمپرسور روی داده

MSE MAE R2 score 
Method 

 

Indicator 

6.797e-07 0.0006 0.996 
Poly 

Reg 

4.164e-06 0.001 0.980 
DT 

Reg 

1.356e-05 0.001 0.937 KNN 

1.696e-05 
0.003 

 

0.921 

 
ANN 

2.973e-05 0.004 0.862 GR 

6.476e-05 0.006 0.70 LR 

ی هها روشی بهتهرین عملکهرد را در بهین ا چندجملههکهه روش رگرسهیون  شود یممشاهده 

https://vitalflux.com/
https://www.analyticsvidhya.com/blog/2021/10/evaluation-metric-for-regression-models/
https://www.analyticsvidhya.com/blog/2021/10/evaluation-metric-for-regression-models/
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همسههایه و  نیتر کیههنزد kی درخههت تصههمیم، ههها روش بعههدازآنمختلههف داشههته اسههت و 

. روش لاسو با توجهه بهه ماهیهت خطهی آن اند داشتهمناسبی  نسبتاًرگرسیون عصبی عملکرد 

این است که روش عصهبی بها توجهه  نجایاعملکرد را داشته است. نکته مهم در  نیتر فیضع

ی هها دقتبهه  توانهد یمهایپر پارامترها  تر نهیبهبه ظرفیت بسیار بالای آن، در صورت انتخاب 

 بالاتری برسد.

توسهط مهدل  شده ینیب شیپنمودار بین ضریب فرسودگی کمپرسور در حالت واقعی و 

با دقهت خهوبی  شود یمکه مشاهده  طور نیهمآورده شده است و  2۴ی در شکل ا چندجمله

مقادیر خروجی با  جهیدرنتبسیار اندک است و  ها دادهو پراکندگی  2شیب این نمودار برابر 

 .اند شدهکمترین خطا تخمین زده 

 
 توسط مدل عملکرد کمپرسور شده ینيب شيپنمودار بين مقادير خروجی واقعی و  .14شکل 

 

ی مختلهف، توسهط هها روش لهیوس بهی ضریب فرسودگی توربین نیب شیپی مربوط به ها مدل

 آمده است. ۳و نتایج در جدول  شده یابیارز ذکرشدهسه شاخ  
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ی ضريب فرسودگی توربين روي نيب شيپي مختلف يادگيري ماشين جهت ها مدلدقت  .3 جدول

 ي تستها داده

MSE MAE R2 score 
Method 

 

Indicator 
1.887e-07 0.0003 0.996 

Poly 
Reg 

2.210e-06 0.0007 0.961 
DT 
Reg 

6.69e-06 0.002 0.882 GR 
7.034e-06 0.001 0.876 ANN 
7.11e-06 0.001 0.874 KNN 

2.062e-05 0.003 0.636 LR 

در اینجها نیهز بهتهرین عملکهرد مربهوط بهه روش رگرسهیون  شهود یمهکه مشاهده  طور همان

درصد  ۸۴بالای  R2 scoreفقط روش درخت تصمیم دارای  ازآن پسی است و ا چندجمله

 است.

نمودار خروجی واقعهی ضهریب فرسهودگی تهوربین نسهبت بهه  28و  22ی ها شکلدر 

رسم  ی و درخت تصمیما چندجملهی رگرسیون ها روشبرای  شده ینیب شیپمقدار خروجی 

اسهت امها در  قبول قابهل کهاملاًی عملکهرد ا چندجملهدر روش  شود یمشده است و مشاهده 

بهین مقهدار واقعهی خروجهی و  توجهه قابلروش درخت تصمیم در نقاط محهدودی خطهای 

بهتهرین گزینهه بهرای  جههیدرنتبالاست.  ها دادهوجود دارد و پراکندگی  شده ینیب شیپمقدار 

 ی خواهد بود.ا چندجملهی واقعی روش کاربردهااستفاده در 
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توسط مدل عملکرد توربين با روش  شده ینيب شيپنمودار بين مقادير خروجی واقعی و  .11شکل 

 يا چندجملهرگرسيون 

 

توسط مدل عملکرد توربين با روش  شده ینيب شيپنمودار بين مقادير خروجی واقعی و  .12شکل 

 درخت تصميم
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 ي آيندهها شنهاديپي و بند جمع

ی دریهایی، بهه توسهعه مهدل هها متحرکدر این پژوهش پس از بررسی کلی سیستم پیشهران 

ی، درخهت تصهمیم و ا چندجملههی مختلفی مانند رگرسیون ها روشرگرسیون با استفاده از 

 عنوان بهه ها مهدلی ضریب فرسودگی کمپرسور و توربین پرداختیم. این نیب شیپعصبی برای 

ی عملیهاتی سیسهتم ماننهد سهرعت کشهتی، دور و پارامترههاویژگی مختلهف از  20ورودی، 

خروجهی یهک  عنوان بهه، دور شفت توربین و کمپرسهور دریافهت کهرده و ها پروانهگشتاور 

شاخصی از میزان فرسودگی  عنوان بهضریب فرسودگی برای کمپرسور و یکی برای توربین 

تهوربین و کمپرسهور  بهرای پهایش وضهعیت سهلامت تهوان یمه ها مهدل. از این دهد یم ها آن

 شهده استفادهی هها روشی استفاده کرد. مشاهده شد که بهین ا دوره صورت بهسیستم پیشران 

ی بهترین عملکرد و کمترین خطها را داشهته و ا چندجملهبرای توسعه مدل، روش رگرسیون 

 قرار گیرد. مورداستفادهگزینه بهینه  عنوان به تواند یم

ی عصهبی ها شهبکهی آینده با توجه به ظرفیهت بهالای اه پژوهشپیشنهاد برای  عنوان به

 crossی شههبکه ماننههد پارامترهههای انتخههاب بهینههه هههایپر ههها روشاز  تههوان یمههمصههنوعی، 

validation  ی یهادگیری هها روشی آن استفاده کرد. همچنهین پارامترهاجهت انتخاب بهینه

ی و بند دسهتهی نهدهایفرآدر  تواننهد یمی عصبی کانولوشنی و بازگشتی ها شبکهعمیق مانند 

قهههرار گیرنهههد  مورداسهههتفادهی مربهههوط بهههه سیسهههتم پیشهههران کشهههتی هههها دادهرگرسهههیون 

(Theodoropoulos et al., 2021). 

 توانهد یمهی دینهامیکی سیسهتم پیشهران سهاز هیشبی تجربهی، هها دادهبا توجه به کمبود 

 اگرچههکنهد. ی ایفها ابی بیعی سیستم و ساز نهیبهکمک به سزایی در شناسایی رفتار سیستم، 

خصوصهاً در حهوزه  رسهد یمهاست، اما به نظر  شده انجامی متعددی ها پژوهشدر این زمینه 

، تو مهان طور بههی الکتریکی و توربین گاز موتورهای هیبرید متشکل از ها ستمیسی ساز هیشب

 قرار گیرد. موردتوجهی بسیاری وجود داشته باشد که باید ها چالش

ی پیشهران کشهتی، ها پروانههی سیسهتم پیشهران، ماننهد هها بخشبا توجه به اهمیت سایر 
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ی مشهابه جههت پهایش ها لیتحلموتور دیزل، موتور الکتریکی و سیستم انتقال قدرت، انجام 

ی تجربهی و یها بردار دادهی این اجزاء ضروری است که باید با استفاده از ابی بیعوضعیت و 

 انجام شود. ها ستمیس گونه نیا ی دینامیکیساز هیشبایجاد داده با استفاده از 
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