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 فردین دارابی:  آرایی و صفحه  ویراستار، حروفچینی

 شود. این فصلنامه توسط شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا منتشر می

)اقتصاد  یو بندر ییایعلوم  در یها نهینظران در زم پژوهشگران، استادان و صاحب هیاز کل «یو بندر ییادری خدمات» فصلنامه •
ساخت  ،یروز و هوش مصنوع یها ی، فناور ونقلو حمل تیو بندر، ترانز ایحقوق در ،یاسیس یایجغراف ،ییایونقل درحمل ا،یدر

و...(  یو بندر ییایتحولات در یپژوهندهیو بندر، آ ایدر یاسیاقتصاد س ،یورو بهره یتعال ،یدرو بن ییایدر زاتیتجه یو مهندس
 .   دینمایدعوت م یپژوهش -یار سال مقالات علم یبرا

 .  باشدیم هیریتحر ئتیها  برعهده هدر خصوص چاپ آن یریگمیکرده و تصم یفصلنامه، مقالات را بررس یمشاوران علم  •
 آزاد است. یافتیمقالات در شیرایو ایفصلنامه در قبول، رد  •
 .   ستیمطالب ن دییتأ یها به معنبوده و چاپ آن سندگانیآراء و نظرات ابراز شده در مقالات بر عهده نو تیمسئول •
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 هیدرباره نشر

به عنوان یک نشریه علمی و با هدف توسعه دانش تخصصی ، فعالیت خود را «توسعه خدمات دریایی و بندری»فصلنامه 

آغاز کرده و  ۴2/۴2/2۰۴2فعالیت خود را از   های مرتبط با صنعت دریانوردی، جهت استفاده بهینه و شکوفایی ظرفیت

از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی گردید. این « تخصصی-علمی»موفق به کسب امتیاز  2۰۴8/۴۳/88در تاریخ 

المللی در  پژوهشی، خود را به عنوان یک نشریه مهم بین-تلاش است تا ضمن برخورداری از امتیاز علمی فصلنامه در

 .عرصه خدمات دریایی و بندری مطرح نماید

، فعالیت خود را به عنوان یک نشریه علمی با هدف تبیین «توسعه خدمات دریایی و بندری»فصلنامه 

توسعه خدمات دریایی و »توسعه »دریایی و بندری و انتشار دستاوردهای شرکت های روز در زمینه خدمات  نیازمندی

ایجاد گردیده و تلاش دارد با استفاده از ظرفیت نخبگان دانشگاهی به پیشرفت بیشتر در زمینه خدمات « بندری

 .دریامحور کمک نماید

 :ی زیر ارسال فرمایندلذا از کلیه علاقه مندان درخواست می شود مقالات علمی خود را تحت محورها

تخلیه و بارگیری، حمل، باربری، خن کاری، ارزیابی، مانیتورینگ، استریپ و استپ )پر و خالی  الف( بندری:

 کردن(، استانداردها

 رسانی، رفع آلودگی، سالویج، اسکراپینگ، قطعه رسانی، هدایت کشتی، لایروبی رسانی، آب سوخت ب( دریایی:

 و کانتینر خالی 0PL ،5PL ،4PL ، 3PLای، فرواردی، ریلی، هوایی، جادهنقل  و حمل ج( لجستیک:

 گذاریصادرات، واردات، ترانزیت، کاپوتاژ، ترانشیپ، گمرک، بازاریابی، تجارت خارجی و سرمایه د( تجارت:

 های توزین، اتوماسیون، گیت، ، سیستمPLC ،OCRهای خبره،  هوشمندسازی سیستم ه( دیجیتال و الکترونیک:

 یابی، سامانه عملیات بندری، امنیت و ارتباطات و مکان RFID ریزی عملیات،  برنامه

سازی و ساخت  بومی سازی قطعات، ساخت اسکله، ساخت مخازن، ساخت انبار، محوطه و( ساخت و مهندسی:

 تجهیزات

روغن، ارتعاشات، نت  نت پیشگیرانه، نت تجهیزات، نت راهبردی و عملیاتی، آنالیز ز( نت )نگهداری و تعمیرات(:

 خوردگی ریزی، نت نظارت، آزمون جوش و ترک برنامه

های راهبردی و  ها، مدیریت نیروی انسانی، راندمان تجهیزات، طرح سرآمد در مدیریت هزینه وری:تعالی و بهره (ح

 آینده پژوهی

  



 

های علهوم دریهایی و بنهدری  نظران در زمینهه از کلیه پژوهشگران، استادان و صاحب« خدمات دریایی و بندری»فصلنامه 

ههای روز و  ، فناوریونقهل حملدریایی، جغرافیهای سیاسهی، حقهوق دریها و بنهدر، ترانزیهت و  ونقل حمل)اقتصاد دریا، 

ی، اقتصهاد سیاسهی دریها و بنهدر، ور بههرهتعهالی و هوش مصهنوعی، سهاخت و مهندسهی تجهیهزات دریهایی و بنهدری، 

 نماید. پژوهشی دعوت می -ی تحولات دریایی و بندری و...( برای ارسال مقالات علمیپژوه ندهیآ

هیئهت تحریریهه  عههده بهر هها آنی در خصهوص چهاپ ریگ میتصممشاوران علمی فصلنامه، مقالات را بررسی کرده و  

 باشد. می

 یا ویرایش مقالات دریافتی آزاد است.فصلنامه در قبول، رد 

 به معنی تأیید مطالب نیست. ها آندر مقالات بر عهده نویسندگان بوده و چاپ  ابرازشدهمسئولیت آراء و نظرات 

و مقابلهه بها  یریشهگیقهانون پ یهینامه اجرا نییباشد و از آ ی( مCOPEاخلاق در انتشار ) ۀتیکم نیتابع قوان هینشر نی*ا

 .دینما یم یرویپ یتقلب در آثار علم

و  ییایهتوسهعه خهدمات در»از طهرف شهرکت  ییایبرتهر ههدا یهها بهوده و بهه پژوهش گانیمقالات را هیاول ی** داور

 .شود یم میمحترم تقد سندگانیبه نو «یبندر

 

بسته و  یبا داور یعلم هینشر کی «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه 

 .آزاد است یدوسو ناشناس و با دسترس
 

خهود فقهط از طریهق سهامانه   پژوهشهی  های مقالهه  ارسال  شود برای دعوت می  نظران صاحبو   ، استادان * از پژوهشگران

 .اقدام فرمایند (journalspmco.ir) نشریات دانشگاه

 کند. می  گیری ها تصمیم آن  چاپ  درباره  تحریریه  هیئتکرده و   را بررسی  ها ، مقاله فصلنامه  علمی  * مشاوران

 . آزاد است  مقالات  ، رد یا ویرایش در قبول  * فصلنامه

 است. ها آنها به عهده نویسندگان  در مقاله ابرازشده* مسئولیت آرا و نظرهای 

  



 

 راهنمای نویسندگان

 رشیپذ قابلمقالات 

 نکات ذیل توجه فرمایید**لطفاً پیش از تدوین و ارسال مقاله به 

را برای « توسعه خدمات دریایی و بندری»ضمن آرزوی موفقیت برای شما نویسنده گرامی و با تشکر از اینکه فصلنامه 

رساند رعایت کامل و دقیق مفاد زیر، شرط ورود مقاله به روند  اید، به اطلاع میارائه دستاورد پژوهشی خود برگزیده

 ارزیابی خواهد بود.

 پژوهشی-رعایت ابعاد علمی

 پژوهشی به شرح زیر تعریف شده است:ترین ابعاد از ویژگیِ علمیعمده 

 گیری(ها، نتیجهروش پژوهش )چکیده، مقدمه و طرح مسئله، بحث و تحلیل یافته رعایت مراحل عمده 

 فکری جامعه اسلامی )کاربردی بودن(-تناسب با نیازهای علمی 

  موضوع و محتوا در خصوصخلاقیت و نوآوری 

 ی مفاهیم و اصطلاحات علمی و تخصصیریکارگ به 

 ارتباط منطقی، انسجام و هماهنگی مطالب 

 برخورداری از چهارچوب نظری 

 )استفاده از منابع معتبر و اصلی )با ذکر منابع 

 های نویسنده/نویسندگان مقاله باشد.ها و پژوهش مقاله باید حاصل مطالعات، تجربه 

  از متن آثار و منابع دیگر، ارجاع دقیق به منبع اصلی رعایت شود.در صورت اقتباس 

  های چاپی یا الکترونیکی )با هر درجه علمی( ارسال  به سایر نشریات، اعم از مجموعه زمان هممقاله نباید

 ها ارائه شود. ها و کنفرانسشود، یا در همایش

  از نشریات داخلی یا خارجی )به زبان  کی چیهسوی و یا پس از ارائه به فصلنامه، نباید از  نیازا شیپمقاله

 فارسی یا غیرفارسی( پذیرش یا منتشر شده باشد.

 های علمی )با رعایت موازین علمی( و نیز نقد و  های نظری که به ابداع یا ارائۀ نظریهفصلنامه از مقاله

 کند.پردازند، استقبال می های موجود می بررسی علمی، دقیق و مستدلِ نظریه
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Abstract  
Risk management in the maritime transport industry is of particular 
importance due to the complexity and multiplicity of factors 
influencing safety and efficiency. These factors include hull risk, 
maritime cargo risk, human risk, and operational risk, which mutually 
and non-linearly affect each other. Identifying the interactions and 
simultaneous effects of hull, cargo, human, and operational risks is 
crucial, as these risks interact in a complex and dynamic system. 
These interactions can lead to an increased probability of accidents, 
higher costs, reduced productivity, and diminished safety. In this 
study, an integrated maritime risk management model is developed 
using dynamic systems analysis and visual tools such as causal-loop 
diagrams and flowcharts. The causal-loop diagram serves as a key tool 
for identifying and analyzing causal relationships and feedback loops 
between key variables such as ship age, crew experience, equipment 
quality, cargo type, and environmental conditions. This diagram helps 
in understanding the structure and behavior of the complex system by 
displaying the interactions among various factors. Moreover, the use 
of flowcharts for more precise modeling of system dynamics and 
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simulating various maritime risk management scenarios has been 
emphasized. The findings of this study indicate that the proposed 
approach can help in more accurately identifying critical points and 
providing effective solutions to mitigate risks and improve decision-
making in maritime transport. This model provides an efficient tool 
for managers and decision-makers to enhance safety and productivity 
in this industry by reducing risks. 

Keywords: Maritime risk management, Dynamic Systems Analysis, 
Hull Risk, Maritime Cargo Risk, Operational Risk. 
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 لی: تحلییایونقل در در صنعت حمل سکیر یایپو یساز مدل

 و بار یکشت آلات نیبدنه، ماش سکیجام  ر

 ، تهران، ایرانانیرانیدانشگاه ا یعلم ئتیه   یمحسن قره خان
 

 ، تهران، ایرانمدرس تیدانشگاه ترب ،عیصنا یمهندس یدکتر یدانشجو   یمرجان قره خان

 

 ، تهران، ایرانریرکبیدانشگاه ام ،MBAرشته  کارشناسی ارشد  فراکش  الیفر

 چکيده 
و  یمنهیبر ا رگذاریو تعدد عوامل تأث یدگیچیپ لیبه دل ییایونقل در در صنعت حمل سکیر تیریمد

 ،ییایهدر یبهاربر ،یبدنهه کشهت سهکیعوامل شهامل ر نیبرخوردار است. ا یا ژهیو تیاز اهم ،ییکارا

. گذارنهد یمه ریتهأث گریکهدیبهر  یرخطیطور متقابل و غ هستند که به یاتیعمل سکیو ر یانسان سکیر

زمان اثرات ریسک بدنه کشتی، باربری دریایی، ریسک انسانی و ریسک  شناسایی ارتباط متقابل و هم

ها در یک سیستم پیچیده و پویا بر یکدیگر  ای برخوردار است زیرا این ریسک عملیاتی از اهمیت ویژه

ها، کهاهش  توانند منجر به افزایش احتمال وقوع حوادث، افهزایش هزینهه تأثیرات میتأثیرگذارند. این 

توسهعه  ییایهدر سکیر تیریمد کپارچهیمدل  کیپژوهش،  نیدر ا. وری و کاهش ایمنی شوند بهره

و  یعلت و معلول یمانند نمودارها یبصر یو ابزارها ایپو یها ستمیس لیاست که با استفاده از تحل افتهی

و  ییشناسها یبرا یدیکل یعنوان ابزار به یشده است. نمودار علت و معلول یطراح انیجر یرهانمودا

تجربهه خدمهه،  ،یهمچهون سهن کشهت یدیهکل یرهایمتغ انیبازخورد م یها و حلقه یروابط علّ لیتحل

 نیتعاملات ب شینمودار با نما نیبه کار گرفته شده است. ا یطیمح طینوع بار و شرا زات،یتجه تیفیک

. عهلاوه بهر آن، آورد یرا فهراهم مه سهتمیس دهیهچیپ یعوامل مختلف، امکان درک ساختار و رفتارهها

 یسههاز هیو شب سههتمیس کیههنامید راتییههتغ تر قیههدق یسههاز مدل یبههرا انیههجر یارهههااسههتفاده از نمود

مطالعهه نشهان  نیها یها افتهیموردتوجه قرار گرفته است.  ییایدر سکیر تیریمختلف مد یوهایسنار

 یمؤثر برا یها حل و ارائه راه ینقاط بحران تر قیدق ییبه شناسا تواند یم یشنهادیپ کردیکه رو دهد یم

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  :نویسنده مسئولgharahkhani@gmail.com 
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ابزار کارآمد  کیمدل  نیکمک کند. ا ییایونقل در در حمل یریگ میو بهبود تصم خاطراتکاهش م

صنعت  نیرا در ا یور و بهره یمنیا ها، سکیتا با کاهش ر کند یفراهم م رانیگ میو تصم رانیمد یبرا

 دهند. شیافزا

 س کیر ،یبدن   شت ت س کیر ا،ی پو یها ستمیس لیتحل ،ییایدر سکیر تیریمدها: کليدواژه 

 .اتیعمل سکیر ،ییایدر یباربر
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 مقدمه

هها  عنوان یکی از ارکان حیاتی تجارت جهانی، همواره با چالش ونقل دریایی به صنعت حمل

وری و  تواننهد تهأثیرات عمیقهی بهر ایمنهی، بههره میرو است که  های متعددی روبه و ریسک

های موجود در این صهنعت شهامل عوامهل مختلفهی  های عملیاتی داشته باشند. ریسک هزینه

همچون ریسک بدنه کشتی، ریسک بهاربری دریهایی، ریسهک انسهانی و ریسهک عملیهاتی 

و تحلیهل ایهن  گذارنهد. شناسهایی طور پیچیده و غیرخطی بر یکهدیگر تهأثیر می هستند که به

ای برخهوردار اسهتچ چراکهه  پیوندیده، از اهمیت ویژه هم ها در یک سیستم پویا و به ریسک

 .ها تأثیر بگذارد بر سایر بخش یتوجه طور قابل تواند به هر تغییر در یک بخش می

ویژه در شرایط پیچیده و متغیر محیطی نیازمنهد اسهتفاده  ها به مدیریت مؤثر این ریسک

ای اسههت کهه بتواننههد روابهط علههت و معلهولی و تههأثیرات متقابهل میههان  ابزارههای پیشهرفتهاز 

سهازی  های مؤثر در ایهن زمینهه، اسهتفاده از مدل سازی کنند. یکی از روش ها را شبیه ریسک

آورد. ایهن  ها را فهراهم مهی های پویا است که امکان تحلیل دینامیک پیچیهده سیسهتم سیستم

ونقهل  های بازخورد و نقاط بحرانی در فرآینهدهای حمل شناسایی حلقه ویژه در سازی به مدل

 .دریایی نقش حیاتی دارد

هدف این پژوهش، توسهعه یهک مهدل یکپارچهه بهرای مهدیریت ریسهک در صهنعت 

سهازی و تحلیهل  های مختلهف را شبیه وسیله آن بتوان ریسهک ونقل دریایی است که به حمل

سهازی تهأثیرات  علولی و نمودارهای جریهان بهرای مدلکرد. استفاده از نمودارهای علت و م

ههای برجسهته ایهن تحقیهق اسهت. ایهن  ها در شهرایط مختلهف، از ویژگی متقابل این ریسک

گیری در مدیریت ریسک دریهایی و ارائهه راهکارههای  مطالعه باهدف بهبود فرآیند تصمیم

 .، انجام شده استوری در این صنعت مؤثر برای کاهش مخاطرات و بهبود ایمنی و بهره

 بيان مسئله
فاکتورها در مدیریت ریسک دریهایی اهمیهت بسهیاری دارد، چراکهه ایهن  سکیشناسایی ر

کننههد. از سههویی دیگههر،  ها ایفهها می فاکتورههها نقههش اساسههی در مههدیریت و کههاهش ریسههک

ها و تعاملات پویا میهان عوامهل مختلهف ازجملهه  مدیریت ریسک دریایی به دلیل پیچیدگی
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ونقهل بها  وهوایی، وضعیت تجهیهزات کشهتی، مههارت خدمهه و مسهیرهای حمل آبشرایط 

ها،  های ذاتی و تغییرات زمانی در ایهن سیسهتم عدم قطعیت .های متعددی مواجه است چالش

ها را دشوار کرده و موجب افزایش احتمهال حهوادث و خسهارات  بینی و کنترل ریسک پیش

ها،  سهازی کهه بتواننهد ایهن پیچیهدگی حلیهل و مدلههای ت شودچ بنابراین، استفاده از روش می

صورت جامع بررسی کنند، ضروری به نظهر  کلیدی را به یفاکتورها سکیتعاملات پویا و ر

 و اهداف تحقیق به شرح زیر است. سؤالاتبر این اساس  .رسد می

 تحقيق سؤالات

و چگونهه  اهمیهت داردکلیهدی در مهدیریت ریسهک دریهایی  یفاکتورهها سهکیر چه -

 کرد؟ بندیدستهها را تحلیل و  توان آن می

سازی پویا برای بررسی تعاملات پیچیده میان عوامل مختلهف در  توان از مدل چگونه می -

 مدیریت ریسک دریایی استفاده کرد؟

تهوان در  های دریهایی را می های ذاتهی در ریسهک چگونه تغییرات زمانی و عدم قطعیت -

 کرد؟سازی  سازی پویا شبیه مدل

های بهازخورد و تعهاملات پویها را در  سازی پویها حلقهه توان با استفاده از مدل چگونه می -

 سازی کرد؟ سیستم مدیریت ریسک دریایی شبیه

 اهداف تحقيق
، تحلیههل و کلیههدی مههرتبط بها مههدیریت ریسههک دریههایی یفاکتورههها سههکیشناسهایی ر -

 بندی آندسته

تعاملات پیچیده میان عوامهل مهؤثر بهر مهدیریت ریسهک  شامل پویای جامع  توسعه مدل -

 دریایی

منظور ارائه راهکارههایی بهرای بهبهود  ها به بینی ریسک سازی تغییرات زمانی و پیش شبیه -

 ایمنی دریایی

سازی و کهاهش عوامهل خطهرزا  های کنترل برای شبیه های بازخورد و حلقه طراحی مدل -
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 در مدیریت ریسک دریایی

 مبانی نظري

ت کشهورها بها یکهدیگر امهروزه لااتوجه به رشد و توسعه تجارت جهانی و گسهترش تعهامب

ایی شناس ،روازاین .شودها و خدمات از طریق دریا انجام میلاکا جاییحجم وسیعی از جابه

 ماشین کشهتی آلات نیماش بدنه و دریایی، ونقل حملیی که در فرآیند هاو مدیریت ریسک

 ی،کنههد بههرای مالکههان و صههاحبان کشههترا تهدیههد مههی آنو بارهههای حمههل شههده توسههط 

. مهدیریت ریسهک در ار حهائز اهمیهت اسهتیبسه گذاران استیسو  کنندههای حملشرکت

ههای دریایی به ایهن معناسهت کهه چگونهه صهاحبان و مالکهان کشهتی و شهرکت ونقل حمل

را مهدیریت  ههاهای خود به بهتهرین شهیوه مواجهه شهده و آنتوانند با ریسکنقل میوحمل

دریایی، فرآیندی برای شناسهایی  ونقل حملمدیریت ریسک در بخش  گرید عبارت چ بهکنند

روش، برخهورد بها  نیتر مناسهبتتوان بهه بهتهرین و ها خواهد بود و اینکه چگونه میریسک

این خسارات را انتخاب کرد. فرآیند مدیریت ریسک دارای مراحل مختلفهی اسهت کهه در 

 شود.ی مرتبط آغاز میها سکیرمدیریت ریسک ابتدا از شناسایی های تمامی جنبه

ونقل دریهایی  ناپذیری از تجارت جهانی است و حمل ونقل دریایی بخش جدایی حمل

 Chauvin et al., 2013; United) دههد های دریهایی را تشهکیل می % از تجارت۸۴حدود 

Nations Conference on Trade and Development, 2018 .)عهداد رو بهه افهزایش ت

ههای  شهود، علیهرغم تلاش های دریایی بدون شک منجر به بروز تصادفات دریایی می کشتی

در ( Akyuz, 2015b; Chauvin et al., 2013) فراوان برای پیشهگیری از حهوادث دریهایی

شهود کهه اغلهب  عنوان وقوعی ناخواسته برای کشهتی تعریهف می اینجا، تصادفات دریایی به

ز دست دادن جان یا آسیب جدی به هر فردی که در کشتی است و همچنین انهواع منجر به ا

ترین تصادفات دریایی مربهوط بهه  های قطب شمال، رایج شود. در آب مختلف خسارات می

ها )در رتبهه دوم( و  آلات )در رتبهه اول(، بهه گهل نشسهتن کشهتی خرابی یا آسیب به ماشهین

: Allianz Global Corporate and Specialty, 2019) برخوردهها )در رتبهه سهوم( اسهت

محیطی شهدید دارنهد، ماننهد نشهت نفهت از  اگر حوادثی که عواقب اقتصادی و زیست(. 18
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ترین علل تصهادفات  سال گذشته را بررسی کنیم، شایع 0۴تانکرها در سراسر جهان در طول 

 International Tanker) %( بهوده اسهت80ها ) %( و بهه گهل نشسهتن کشهتی۳2برخوردها )

Owners Pollution Federation, 2020 :5 .)طور مشههابه، حههوادث دریههایی کههه در  بههه

عمهدتاً ( European Maritime Safety Agency, 2010) های اروپایی رخ داده اسهت آب

ها بوده که منجر به از دست دادن جهان و خسهارات  ناشی از برخورد یا به گل نشستن کشتی

 .(2 لشکاقتصادی شده است )

 
 (European Maritime Safety Agency (2010:14). آمار تصادفات دريايی )3نمودار 

های مهرتبط بها وسهیله حمهل  ریسک: شوند های دریایی به دو بخش اصلی تقسیم می ریسک

نهوع ترین خطرات مرتبط بها وسهیله حمهل،  یکی از مهم .های مرتبط با بار )کشتی( و ریسک

نقهل ههوایی و  و ترین نوع حمل، نسبت بهه حمل عنوان خطرناک حمل است. حمل دریایی به

های بیشتری مواجه اسهت. خطهرات خهاص حمهل دریهایی شهامل بهه گهل  زمینی، با ریسک

توانهد مسهیر  شهود و نمی دهد که کشتی به سهاحل رانهده می نشستن کشتی که زمانی رخ می

واند برخورد کشتی با کشتی دیگر یها اشهیاء ثابهت باشهد، ت خود را ادامه دهد، تصادم که می
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سازی کشهتی، ورود آب  منظور سبک غرق شدن یا واژگونی کشتی، به دریا انداختن کالا به

کند، طوفان که شامل باد  به کشتی که ناشی از امواج دریا است و خسارات زیادی ایجاد می

ها شهود،  عث توقف یا غرق شدن کشهتیتواند با شدید، گردباد، تندباد و سونامی است و می

کند و خسارات ناشی از ههوای نامسهاعد  دزدی دریایی که خسارات زیادی به کالا وارد می

توانهد بهه کشهتی و محمولهه آسهیب برسهاند  هوا و امواج شدید می ازحد شیاست که فشار ب

 .(2۳۹۷چ دستباز، 2۳۸۴چ محمدیان امامی، 2۳۸۰)مهدوی و غیره، 

له حمل نیز تأثیر زیادی بر میزان ریسک دارد. سن وسیله حمهل یکهی های وسی ویژگی

تر  تر یا فرسهوده های قدیمی تواند بر ریسک تأثیر بگذارد، زیرا کشتی از عواملی است که می

های  توانهد ریسهک ریسک بیشتری دارند. همچنین، نوع وسیله حمل، مانند لنج یا بهارج، می

شده به دلیل ایمنی بیشتر ریسهک کمتهری  بندی ی طبقهها خاصی به همراه داشته باشد. کشتی

توانهد بهر ریسهک تهأثیر  دارند. نیروی محرکه کشتی، ماننهد نهوع موتهور و سهوخت، نیهز می

ها کمهک  های مخهابراتی و نجهات بهه کهاهش ریسهک بگذارد. ابزارهای ایمنی مانند سیستم

های بها  کهه کشهتی طوری هتوانهد تأثیرگهذار باشهد، ب کنند. تابعیت و ملیت کشهتی نیهز می می

منهد شهوند  المللهی بهره ههای کنسهولی و مقهررات بین تابعیت خاص ممکن اسهت از حمایت

 .(2۳۹۷)دستباز، 

در مورد خطرهای مرتبط با بار، نوع کالا یکی از عوامل اصلی است. کالاههایی ماننهد 

دارند. همچنهین، کنند، نیاز به پوشش بیمه ویژه  مواد شیمیایی یا کالاهایی که خودسوزی می

مثال، کالاههایی  عنوان پذیری کالاهای مختلهف در حمهل دریهایی متفهاوت اسهتچ بهه آسیب

ها بیشتر در معرض آسیب قرار دارند. نو و کهنه بهودن کهالا نیهز بهر  مانند غلات، میوه و دانه

گذارد، زیهرا کالاههای مسهتعمل احتمهال آسهیب بیشهتری دارنهد و نیهاز بهه  ریسک تأثیر می

بندی صهحی  ازجملهه  مه بالاتری دارند. کیفیت و کمیت کهالا، بازرسهی اولیهه و بسهتهبی حق

های مرتبط با کالا را کاهش دهند. مسیر عادی حمل نیز  توانند ریسک عواملی هستند که می

ای را قطهع کنهد.  تواند پوشش بیمهه بسیار مهم است، زیرا هرگونه انحراف از مسیر عادی می

کههه هرچههه طههول مسههیر بیشههتر باشههد، ریسههک  طوری یههادی دارد، بهطههول مسههیر نیههز تههأثیر ز



 31 |و همکاران   یقره خان ؛… ییایونقل در در صنعت حمل سکیر یایپو یساز مدل

ها  تواند ریسک در فصول خاص، می ژهیو یابد. زمان حمل، به دیدگی کالا افزایش می آسیب

ها و شرایط جوی در برخی فصول خطرات بیشهتری دارنهد. نهوع  را تشدید کند، زیرا طوفان

بندی مناسهب و  مت کهالا اسهتچ بسهتهبندی کالا نیز ازجمله عوامل مؤثر در حفه  سهلا بسته

تواند از آسیب به کالا جلوگیری کند. همچنین، میزان  های کالا می متناسب با نوع و ویژگی

توانهد بههر  های باریهک، می ویژه در مسهیرهای خطرنهاک یها تنگههه امنیهت و ایمنهی مسهیر، بههه

 .ها تأثیرگذار باشد ریسک

ز در مدیریت ریسک دریایی بسیار حهائز ، خطرهای مرتبط با عوامل انسانی نیتیدرنها

ها اسهت.  تهرین عوامهل کهاهش ریسهک اهمیت است. قابلیت و کفایت خدمه کشهتی از مهم

هایی که دارای خدمه ماهر و کارآمد هستند، معمولاً ریسک کمتری دارند. همچنین،  کشتی

ای بهارگیری ونقل معتبر با وسایل نقلیه پیشرفته و تجهیزات مناسب بر انتخاب مؤسسات حمل

های ناشی از فعل یا عمهل کارکنهان  و تخلیه کالا از اهمیت زیادی برخوردار است. خسارت

تواند خسارات بزرگی به کشتی یا کهالا وارد  شود، می عنوان باراتری شناخته می کشتی که به

در بخش باربری و حمل بار دریهایی  شده ییشناساریسک فاکتورهای  .(2۳۹۷کند )دستباز، 

 است. شده یبند دستهول زیر خلاصه و در جد

 يیايدر يباربر يفاکتورها سکير .3جدول 

 فرآیند حمل و بارگیری عوامل انسانی وسیله حمل محموله

 نوع بار
نوع بسته 

 بندی

های ویژگی

 بار

های ویژگی

 وسیله حمل

سابقه 

خسارتی 

 گذار مهیب

قابلیت 

خدمه 

 کشتی

مدیریت 

موسسه 

 حمل

جزییات 

 حمل

ترانسشیپمنت/ 

 پارتشیپمنت

تخلیه و 

 بارگیری

محصولات 

خام، نیمه 

تمام، 

 شده تمام

کانتینر 

)کانتیر 

سرباز/کانتینر 

 معمولی(

حالت بار 

)جامد، مایع، 

 گاز(

سن وسیله 

 حمل

تعداد 

خسارت 

 رخ داده

میزان 

تخصص 

 کاپیتان
 

مسافت 

 حمل

مشخص بودن 

مشخص  یا نا

بودن وسیله 

 نقلیه

شرایط 

 گمرک

 محموله فله

غیر کانتینر 

)جعبه، 

کیسه، 

کارتن، 

اندازه )ابعاد، 

 وزن، حجم(

حدود و 

ظرفیت هر 

 حمل

ارزش 

خسارت 

 داده رخ

میزان 

تخصص 

متصدیان 

 حمل

 

زمان 

حمل 

 )فصل(

زمان دقیق 

 انتقال کالا

شرایط 

ی ها نالیترم

تخلیه و 

 بارگیری
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 فرآیند حمل و بارگیری عوامل انسانی وسیله حمل محموله

صندوق 

 چوبی(

محموله 

 مایع

روی عرشه، 

زیر عرشه، 

 فله صورت به

مرکز ثقل 

: مثال عنوان به)

بالا، مرکزی 

یا خارج 

 مرکز(

 نیروی محرکه

تعداد 

خسارت 

وارده 

طی پنج 

سال 

 گذشته

  

مسیر 

عادی 

 حمل

مکان دقیق 

 جایی جابه

شرایط 

 بندر

کالاهای 

 خطرناک
 

سایر خطرات 

بالقوه )مانند 

خواص 

کالاهای 

 خطرناک(

تجاری یا 

ی رتجاریغ

بودن وسیله 

حمل 

های  )کشتی

 (شده یبند طبقه

دلیل 

خسارت 

 وارده
  

طول 

 مسیر
 مسیر حرکت

نحوه 

بارگیری و 

بارچینی در 

کشتی یا 

وسیله 

 حمل

کالاهای 

حساس به 

 دما

 

حساس به 

زمان 

و  ریفسادپذ)

)... 

تابعیت و ملیت 

 کشتی

میزان 

خسارات 

 سنگین

  

میزان 

امنیت و 

ایمنی 

 مسیر

  بندی نوع بسته

مواد 

 غذایی
 

حساسیت 

نسبت  مثلاً)

به خوردگی، 

رطوبت، 

ی، ریپذ اشتعال

آلودگی، 

فشار، 

 (شکستنی و

ابزارهای ایمنی 

 وسیله حمل
  مسافت حمل    

گیاهان 

 زنده
  

تناسب نوع 

وسیله حمل با 

 ییجا جابهنوع 

  فصل حمل    

کالاهای 

تولیدی و 
  

قابلیت 

دریانوردی 
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 فرآیند حمل و بارگیری عوامل انسانی وسیله حمل محموله

کشتی و  یا هیسرما

داشتن 

گواهینامه 

صلاحیت 

دریانوردی و 

تاریخ انقضای 

اعتبار این 

 گواهینامه

کالاهای 

 حجیم
  

مجهز بودن 

وسایل نقلیه به 

ی ها دستگاه

 ییجا جابه

      

کالاهای 

 نمایشگاهی
         

ی ها نمونه

 اولیه
         

از خرابکهاری، محیط دریایی به دلیل شرایط جوی نامساعد، ترافیک فشرده، خطرات ناشهی 

توانهد  های متعددی مواجه است که می حملات دزدان دریایی و اشتباهات انسانی، با ریسک

فرایند ارزیهابی ریسهک  .ها شود آلات کشتی منجر به خسارات مالی بزرگی به بدنه و ماشین

توانند بر ایمنی کشتی و تجهیزات آن تأثیر بگذارند.  شامل تحلیل جامع عواملی است که می

ههای فنهی کشهتی، عمهر مفیهد، سهابقه تعمیهر و نگههداری، شهرایط  این عوامل شامل ویژگی

ههای  عملیاتی، نوع محموله، مسیرهای دریانوردی و تجربه خدمهه هسهتند. همچنهین، فناوری

بینهی بهتهر  تر و پیش کاوی، امکان ارزیابی دقیق های نظارت پیشرفته و داده نوین مانند سیستم

المللی و استانداردهای ایمنی نیز نیهاز بهه  اند. تحولات در قوانین بین ردهها را فراهم ک ریسک

 .سازد بازبینی مداوم در فرایند ارزیابی ریسک را ضروری می

سیسهتماتیک عوامهل  لیوتحل هی(، برای تجز8۴2۸و همکاران ) ون ای توسط در مطالعه

وی انسهانی، تجهیهزات، خطر در زنجیره تأمین دریایی، ارزیابی عواملی همچون مههارت نیهر
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آکوسهتا و انجام شده اسهت. قابلیت اطمینان فنی، تأخیر در پرداخت خدمه و فسخ قراردادها 

ههای دریهایی  را برای ارزیابی خطرات تهاجم بهه محیط NIS ( سیستم فازی8۴2۴همکاران )

وع از طریق شناورهای تفریحی معرفی کردند. در این مطالعه، معیارههایی ماننهد لنگرگهاه، نه

قهرار گرفتهه اسهت. همچنهین در ارزیهابی  یکشتی، اجهزای کشهتی و عیهوب آن موردبررسه

ریسک بدنه کشتی، عواملی چون اندازه، مدل، سن، پرچم، سرعت و تاریخ آخرین بازدیهد 

شهده توسهط  در مطالعات دیگهری ماننهد تحقیهق انجام. (Adam, 2023) کشتی تأثیرگذارند

های مههرتبط بهها عوامههل انسههانی و  (، ریسههک2۳۸۸) یبطحهه( و ا2۳۸0علیجههانی و همکههاران )

غیرانسانی )مانند غفلهت خدمهه، شهرایط جهوی، نهوع شهناور و سهابقه خسهارات( بررسهی و 

های کمهی و کیفهی انجهام  وسهیله مهدل ها، ارزیابی ریسک به اند. در این تحقیق ارزیابی شده

ت کشتی در جهدول آلادر بخش بدنه و ماشین شده ییشناساریسک فاکتورهای  .شده است

 زیر خلاصه و دسته بندی شده است.

 یکشت آلات نيبدنه و ماش يفاکتورها سکير. 2جدول 

 های شناورویژگی تجهیزات شناور عوامل انسانی عملیات

 مالکیت و کاربری شناور نوع قیغر نجاتتجهیزات  ملیت کارکنان کالای خطرناک ونقل حمل

 قابلیت اطفا حریق آموزش کارکنان و کنترل بندر ها یبازرس
سال ساخت کشتی/ سال ساخت 

 موتور

شرایط سیاسی/ تجاری/ 

 قوانین نظارتی

ی کاری و ها وهیش

 فرآیندها

تجهیزات تعمیرات و 

 نگهداری
 تناژ کشتی

 تاریخچه تصادفات
ی ها تیمسئولوظایف و 

 خدمه

سیستم تشخیص 

 حریق
 محل اقامت خدمه

 تردد کشتیتاریخچه 
ی نیروی ها مهارت

 انسانی
 منطقه عرشه تجهیزات اضطراری

منطقه پرخطر )منطقه تجاری 

 دزدی و قاچاق(
 تیر عرضی/ آبخور/ نوع دکل تجهیزات الکترونیکی هماهنگی اعضا

برنامه تعمیرات/ تعمیرات 

 بدون برنامه
 تجهیزات ناوبری درجه رهبری

وسایل گرمایشی و روشنایی 

 شناور

، VHSسیستم  ها نامهیگواه تقریبی تعمیرات هزینه

GPS 
 ابعاد کشتی
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 های شناورویژگی تجهیزات شناور عوامل انسانی عملیات

بندری که شناور در آن 

 شده ثبت
 ها کلوپعضویت در 

تجهیزات 

 معکوس دنده
 جنس بدنه

 ها میتحر
تجربه مدیریت در 

 دریانوردی
 تعداد پروانه

چگونگی ساخت/ کشور 

 سازنده

 تحصیلات کارکنان مسیر و زمان سفر
دوربین سیستم امنیتی/ 

 مداربسته

مشخصات موتور )قدرت، تعداد 

 سیلندر(

قابلیت دید و وضعیت 

 وهوا آب

و  کنندگان اجاره

 تعمیرکاران
 سوخت سیستم دزدگیر

نوع محموله، بارگیری و 

 تخلیه

ماتریس عملیات خدمه 

 ی(بند زمان)

سیم  تجهیزات بی

 شناور
 حداکثر سرعت

 شده استفادهکل ساعات 
پروفایل ریسک خدمه 

 کشتی
 قابلیت مانور 

 قابلیت پهلوگیری  باراتری کارکنان کشتی محدوده تردد

 قابلیت یدک کشی  تجربه اداره شناور سابقه عملیات یدک کشی

 پرچم شناور  در پرداخت خدمه ریتأخ ها یبازرستواتر 

 فسخ قراردادها
هدایت شناور توسط 

 افراد دیگر
 

ی شناور از حیث تردد بند طبقه

 ترمپ()لاینر، 

وضعیت ورشکستگی مالک 

 کشتی
  

حداکثر مسافتی طی شده شناور 

 یریگ سوختبدون 

 یبند ردهکلاس شناور/ موسسه    اعتبار مالک کشتی

    نرخ چارتر

    تاریخ آخرین اورهال

    حداکثر تعداد سرنشینان

    سرتیفیکیت

    محل استقرار شناور

مدیریت ریسک دریایی، نبود یهک چهارچوب جهامع و ها در زمینه  ترین چالش یکی از مهم

آلات کشهتی و بهاربری  بدنهه و ماشهین یفاکتورهها سهکیزمهان ر یکپارچه برای تحلیهل هم
توانهد منجهر بهه ارزیهابی ناکهافی و نهاقص  است. این شکاف در ادبیات موضهوع می دریایی
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به افزایش خطرات مهالی و عملیهاتی منجهر  تیونقل دریایی شود و درنها ها در حمل ریسک

 یتوان چنهدین بعهد مختلهف از آن را موردبررسه گردد. برای توضی  بیشتر این شکاف، می

 .قرار داد

 ها عدم یکپارچگی در ارزیابی ریسک .2

 تأثیرات نامشخص و غیرقطعی .8

 های جامع برای مدیریت ریسک لزوم چارچوب .۳

آلات کشهتی و  های بدنه و ماشین ان ریسکزم های موجود در تحلیل هم درمجموع، شکاف

های تحلیلی جامع و پویاتر دارد که قهادر بهه تحلیهل  باربری دریایی، نیاز به توسعه چارچوب

تواند بهه کهاهش عهدم  زمان و در تعامل با یکدیگر باشند. این امر می صورت هم ها به ریسک

ها کمهک  در مدیریت ریسکبینی و افزایش کارایی و دقت  های پیش ها، بهبود مدل قطعیت

 .کند

 هاي تحقيقشناسی و دادهروش
تها روابهط پیچیهده و  دههدمهیسهازی، بهه مها امکهان  های پویا در ایهن مدل استفاده از سیستم

یافته شهامل  طور جهامع در نظهر بگیهریم. مهدل توسهعه غیرخطی بین فاکتورهای ریسک را به

دهنده تأثیرات متقابل فاکتورهها بهر یکهدیگر  های بازخورد مثبت و منفی است که نشان حلقه

ههای  بازهدهند تا رفتهار سیسهتم را در  های پویا به ما امکان می سیستم باشد. در طول زمان می

ها را درک نمهاییم. ایهن امهر بهه  سازی کنیم و الگوههای پویهای ریسهک زمانی مختلف شبیه

بهها تحلیههل  .کنههد های اسههتراتژیک کمههک می گیری بینههی رونههدهای آینههده و تصههمیم پیش

توانیم فاکتورههایی را شناسهایی کنهیم کهه تغییهرات  های بازخورد و ساختار سیستم، می حلقه

رات بزرگههی بههر کههل سیسههتم دارنههد. ایههن اطلاعههات بههرای تههدوین ههها تههأثی کوچههک در آن

 .راهبردهای مؤثر در کاهش ریسک حیاتی است

در ادامه پژوهش برای درک بهتر ساختار و دینامیهک سیسهتم، از نمودارههای علهت و 

معلولی و نمودارهای جریان استفاده شده است. این نمودارها به شناسایی روابط متقابهل بهین 

 .کنند ها بر یکدیگر کمک می ف ریسک و نحوه تأثیرگذاری آنعوامل مختل
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، نمودار علت و معلولی بهرای نمهایش روابهط بهین ریسهک کشهتی، پیشنهادیدر مدل 

ریسک باربری دریایی، ریسک انسانی و ریسک عملیاتی استفاده شده است. این نمودار بهه 

تجربهه خدمهه، کیفیهت شناسایی و تحلیل تعاملات بین عوامهل مختلهف ماننهد سهن کشهتی، 

مزایهای اسهتفاده از نمهودار علهت و  .کنهد تجهیزات، نوع بهار و شهرایط محیطهی کمهک می

تر از چگهونگی  کمهک بهه درک عمیهقو  شناسایی روابط کلیهدیاز:  عبارت است معلولی

تواند  ها است که می این نمودار شامل متغیرها و روابط علّی بین آن. تأثیر متغیرها بر یکدیگر

 .کننده( را تشکیل دهد کننده( یا منفی )متعادل های بازخورد مثبت )تقویت حلقه

 
 نمودار علت و معلولی. 2نمودار 

 ذیل است. به شرحدر این نمودار  شده فیتعرهای حلقه

 های بازخورد مثبت حلقه: 

 :سن کشتی و ریسک کشتی .2

  احتمهال  ➔افزایش ریسک کشهتی  ➔کاهش کیفیت ساختاری  ➔افزایش سن کشتی
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 .های توقف های تعمیرات و زمان هزینه افزایش ➔ها و حوادث  بیشتر خرابی

 :ریسک باربری و خسارات مالی .8

  تهأثیر بهر اعتبهار  ➔خسهارات مهالی  ➔احتمال آسیب به بار  ➔افزایش ریسک باربری

 .تأثیر منفی بر درآمد ➔کاهش مشتریان  ➔شرکت 

 منفیهای بازخورد  حلقه: 

 :تجربه خدمه و ریسک انسانی .2

  کهاهش ریسهک انسهانی  ➔کاهش خطاهای انسانی  ➔افزایش تجربه و آموزش خدمه

 .بهبود ایمنی عملیات ➔

 :کیفیت تجهیزات و ریسک کشتی .8

  افزایش  ➔کاهش ریسک کشتی  ➔کاهش احتمال خرابی  ➔بهبود کیفیت تجهیزات

 .اعتماد به عملیات

های پویا است که ساختار کمی سیستم  سازی سیستم در مدلنمودار جریان ابزار اصلی 

دهد. این نمهودار بهه مها امکهان  نشان می (Flows) ها و جریان (Stocks) ها را با نمایش انباره

سازی کرده و رفتار دینهامیکی  دهد تا تغییرات در متغیرهای کلیدی را در طول زمان شبیه می

 .سیستم را تحلیل کنیم

 ياناجزاي نمودار جر

 :(Stocks) ها انباره .2

 ریسک کشتی: نمایانگر تجمعی از تمامی مخاطرات مرتبط با کشتی. 

 ونقل دهنده میزان تجمعی مخاطرات مرتبط با بار و حمل ریسک باربری دریایی: نشان. 

 ریسک انسانی: میزان تجمعی مخاطرات ناشی از عوامل انسانی. 

  فرآیندها و عملیاتریسک عملیاتی: تجمعی از مخاطرات مربوط به. 

 :(Flows) ها جریان .8

 ههها بههر اسههاس عوامههل  های جدیههد بههه انباره ها: ورود ریسههک نههرخ افههزایش ریسههک

 .تشدیدکننده
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 دهنده واسطه اقدامات کنترلی و کاهش ها به ها: کاهش ریسک نرخ کاهش ریسک. 

 :(Auxiliaries) متغیرهای کمکی .۳

 ههای  حیطهی، نهوع بهار، روشسن کشهتی، تجربهه خدمهه، کیفیهت تجهیهزات، شهرایط م

 .های نگهداری و تعمیرات بارگیری و تخلیه، تدابیر ایمنی، برنامه

 روابط و معادلات اصلی

 ریسک کشتی: 

 .نرخ افزایش ریسک کشتی: تابعی از سن کشتی و کاهش کیفیت تجهیزات -

های  های نگههداری و تعمیهرات و بازرسهی نرخ کاهش ریسک کشتی: وابسته بهه برنامهه -

 .ای دوره

 ریسک باربری دریایی: 

 .های بارگیری و تخلیه نرخ افزایش ریسک باربری: متأثر از نوع بار و روش -

 .نرخ کاهش ریسک باربری: ناشی از بهبود فرآیندها و استفاده از تجهیزات مناسب -

 ریسک انسانی: 

 .ها و تجربه کم خدمه نرخ افزایش ریسک انسانی: مرتبط با کاهش آموزش -

 .ها های آموزشی و توسعه مهارت انسانی: حاصل از برنامهنرخ کاهش ریسک  -
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 . نمودار جريان1نمودار 

زا بهر  در مدل یکپارچه مدیریت ریسک دریهایی، شناسهایی و تحلیهل تهأثیر متغیرههای بهرون

درک دهد تها  ای برخوردار است. این تحلیل به ما امکان می متغیرهای حالت از اهمیت ویژه

های مختلهف دریهایی بهه دسهت  تری از نحوه تأثیرگذاری عوامل خارجی بهر ریسهک عمیق

زا  آوریم و نقاط حساس سیستم را شناسایی کنیم. در این بخش، به بررسی چهار متغیر بهرون

بندی محصهول و تحلیهل  شامل سن کشتی، شرایط آب و هوایی، مهارت خدمه و نوع و بسته

یرهای حالت ریسک کشتی، ریسک باربری، ریسهک عملیهات ها نسبت به متغ حساسیت آن

پردازیم. اهمیت تحلیل حساسیت نیز در این بخش توضی  داده خواههد  و ریسک انسانی می

 .شد

اند  قرار گرفته یزا اصلی موردبررس در مدل مدیریت ریسک دریایی، چهار متغیر برون

 :اند از که عبارت

 سن کشتی .2

 شرایط آب و هوایی .8
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 مهارت خدمه .۳

 بندی محصول نوع و بسته .۰

هها بهر متغیرههای  شده اسهت تها تهأثیر آن برای هر یک از این متغیرها، تحلیل حساسیت انجام

به هر یک از این متغیرها و نتهایج تحلیهل حساسهیت  لیتفص حالت شناسایی شود. در ادامه به

 زیر است. صورت به زا بروننمودار حالت پایه بدون تغییر متغیرهای  .پردازیم ها می آن

 
 در طول زمان ها سکير. حالت پايه 0  نمودار

های  های دریههایی اسههت. کشههتی سههن کشههتی یکههی از عوامههل کلیههدی در ارزیههابی ریسههک

توانهد بهه افهزایش ریسهک  تر معمولاً با مشکلات فنی بیشتری مواجهه هسهتند کهه می قدیمی

 .کشتی و باربری منجر شود

 تأثيرات سن کشتی بر متغيرهاي حالت

 :یابهد  های فنی افزایش می ها و نقص با افزایش سن کشتی، احتمال خرابی ريسک کشتی

 .شود که مستقیماً به افزایش ریسک کشتی منجر می
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 :ونقهل کمتهری داشهته  تر ممکهن اسهت ظرفیهت حمل های قدیمی کشتی ريسک باربري

 .باشند و احتمال آسیب به بار نیز افزایش یابد

 :تر نیهاز اسهت کهه  های قهدیمی میرات بیشتر برای کشتینگهداری و تع ريسک عمليات

 .های توقف عملیات را افزایش دهد ها و زمان تواند هزینه می

 :تری داشهته  تر ممکن است تجهیهزات ایمنهی ضهعیف های قدیمی کشتی ريسک انسانی

 .گذارد باشند که بر ایمنی خدمه تأثیر می

 .کند یمزیر تغییر  صورت بهبا تغییر متغیر سن کشتی نمودارها 

 
 تغييرات سن کشتی ريتأث. 5 نمودار

چنهدانی در سهایر  ریتهأثی نرمهال هها بازهشود، متغیر سن کشتی در که مشاهده می طور همان

اما باید در نظر داشت که افهزایش سهن کشهتی، ریسهک کشهتی را چ ریسک فاکتورها ندارد

 ها سهکیربهر روی سهایر  ریتهأثتوانهد مهی بلندمدتدهد که در شیفتی افزایش می صورت به

 داشته باشد.

کند. تغییرات ناگههانی در  شرایط آب و هوایی نقش مهمی در عملیات دریایی ایفا می
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 .های مختلف منجر شود تواند به افزایش ریسک شرایط آب و هوایی می

 تأثيرات شرايط آب و هوايی بر متغيرهاي حالت

 :توانهد بهه  هها و امهواج بلنهد می شرایط آب و هوایی نامساعد مانند طوفان ريسک کشتی

 .های ساختاری کشتی منجر شود آسیب

  :بهارگیری و تخلیهه در شهرایط آب و ههوایی سهخت ممکهن اسهت بهه  ريسک بااربري

 .های بیشتری به بارها منجر شود آسیب

 :اهنگی بیشهتری عملیات در شرایط آب و هوایی نامناسب نیازمنهد همه ريسک عمليات

 .یابد افزایش می رهایاست و احتمال خطاها و تأخ

 :تواند به خطرات بیشتری برای خدمه کشهتی  شرایط آب و هوایی بد می ريسک انسانی

 .ها را تهدید کند منجر شود و ایمنی آن

 .کند یمزیر تغییر  صورت بهبا تغییر متغیر شرایط آب و هوایی نمودارها 

 
 تغييرات شرايط آب و هوايی ريتأث. 0نمودار 
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شود، تغییرات شرایط آب و هوایی ریسک عملیهات را بسهیار بهالا که مشاهده می طور همان

 ریتهأثزمهانی و بها کهاهش  ریتهأخی کاهنده بها زا درونبرد و این امر با توجه به متغیرهای می

 گذارد.ی میها سکیرخود را بر روی سایر 

خدمه یکی از عوامل حیاتی در مدیریت ریسک دریایی است. خدمه با تجربهه مهارت 

 .های انسانی و عملیاتی کمک کنند توانند به کاهش ریسک می دهید و آموزش

 تأثيرات مهارت خدمه بر متغيرهاي حالت

 :دهنهد کهه بهه  خدمه با مهارت بالا احتمال خطاهای انسانی را کاهش می ريسک انسانی

 .شود کاهش ریسک انسانی منجر می

 :تواننهد در مواقهع اضهطراری بهه بهبهود وضهعیت کشهتی  خدمه مهاهر می ريسک کشتی

 .کمک کرده و از وقوع حوادث جلوگیری کنند

 :خلیهه بهتهری را اجهرا ههای بهارگیری و ت توانند روش خدمه با تجربه می ريسک باربري

 .شود کنند که به کاهش ریسک باربری منجر می

 :تر انجهام داده و از  تواننهد عملیهات را بهینهه خدمهه بها مههارت بهالا می ريسک عمليات

 .تأخیرها و مشکلات فنی جلوگیری کنند

 .کند یمزیر تغییر  صورت بهبا تغییر متغیر مهارت خدمه نمودارها 
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 مهارت خدمه ريتأث. 7 نمودار

محسوسهی در ریسهک کشهتی و ریسهک  ریتهأث، مهارت خدمه رفت یمکه انتظار  طور همان

در نمودار با پرش ریسک باربری و ریسهک کشهتی در ابتهدای زمهان  ریتأثباربری دارد. این 

ی بازدارنهده، ها حلقهبا عملکرد متغیرهای داخلی و  مرورزمان به ریتأثاست. این  مشاهده قابل

 گیرد.و روند ملایمی را در پیش می اکردهدیپکاهش 

های بههاربری دریههایی دارد.  بههر ریسههک یتوجه بندی محصههول تههأثیر قابههل نههوع و بسههته

تواند به افهزایش ریسهک آسهیب بهه  ونقل محصولات حساس می بندی نامناسب یا حمل بسته

 .بار منجر شود

 بندي محصول بر متغيرهاي حالت تأثيرات نوع و بسته

  بندی ضعیف احتمال آسیب به بار را افزایش  نوع بارهای حساس و بسته باربري:ريسک

 .دهد می

 :توانند به استحکام کشتی آسیب برسهانند  بارهای سنگین یا خطرناک می ريسک کشتی
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 .و ریسک کشتی را افزایش دهند

 :های خاصی است که عهدم  ونقل محصولات خاص نیازمند روش حمل ريسک عمليات

 .تواند منجر به تأخیرها و مشکلات عملیاتی شود می ها رعایت آن

 :توانند خطرات بیشتری برای خدمه ایجهاد کننهد و  بارهای خطرناک می ريسک انسانی

 .ها را تهدید کنند ایمنی آن

 .کند یمزیر تغییر  صورت بهبندی محصول نمودارها با تغییر متغیر نوع و بسته

 
 ي و نوع محصولبند بسته ريتأث. 5نمودار 

بسیار زیهادی  ریتأثی آن بند بستهاست، ریسک نوع با و  مشاهده قابلکه در نمودار  طور همان

روی  ریتهأثدههد، امها روی ریسک بار دارد، به همین ترتیب ریسک کشهتی را افهزایش مهی

آن  ریتأثاست که با استفاده از متغیرهای داخلی کاهنده،  ذکر قابلریسک انسانی ندارد. البته 

 رو عملیات کاهش پیدا کرده است.

کمی بر روی  صورت به زا بروناز متغیرهای  هرکدام ریتأثدر نمودارهای زیر به ترتیب 

 است. شده استخراجمتغیرهای حالت 



 15 |و همکاران   یقره خان ؛… ییایونقل در در صنعت حمل سکیر یایپو یساز مدل

 ریسک کشتی

 
 ریسک باربری

 
 ریسک انسانی

 
 ریسک عملیات

 
 زا برون. تحليل حساسيت متغيرهاي 6نمودار 
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 گیرینتیج 
در پژوهش حاضر، باهدف ارتقاء مدیریت ریسک در صنعت دریایی، یک مدل یکپارچه و 

های مختلف دریایی توسعه داده شد. ایهن مهدل بهر پایهه  پویا برای تحلیل و مدیریت ریسک

تها تعهاملات پیچیهده و غیرخطهی بهین عوامهل مختلهف های پویا طراحی شهده اسهت  سیستم

قهرار دههد. سهه گهروه اصهلی ریسهک دریهایی شهامل  یطور جهامع موردبررسه ریسک را به

های انرژی دریایی شناسایی و فاکتورههای  ریسک کشتی، ریسک باربری دریایی و ریسک

 ها تعیین گردیدند. مرتبط با هر یک از این گروه

ر دو ریسک اساسی یعنی ریسک کشهتی و ریسهک بهاربری در مرحله بعد، با تمرکز ب

دریهایی، یهک مهدل دینامیهک سیسهتم توسهعه یافهت کهه از نمودارههای علهت و معلههولی و 

های  نمودارهای جریان بهره برد. ایهن نمودارهها بهه شناسهایی و تحلیهل روابهط علّهی و حلقهه

زا شهامل  یر برونبازخورد بین فاکتورهای مختلف ریسک کمک کردند. همچنین، چهار متغ

بندی محصههول در مههدل  سهن کشههتی، شههرایط آب و ههوایی، مهههارت خدمههه و نهوع و بسههته

زا، تحلیل حساسیت انجهام شهد تها تهأثیر  گنجانده شدند. برای هر یک از این متغیرهای برون

ها بر متغیرهای حالت شامل ریسک کشتی، ریسک باربری، ریسک عملیهات و ریسهک  آن

. این تحلیل حساسیت به شناسایی نقاط حسهاس سیسهتم و درک بهتهر انسانی شناسایی گردد

 .تأثیرات متقابل عوامل مختلف کمک شایانی نمود

های پویها و  گیهری از سیسهتم مدل پیشنهادی پویای ریسک فاکتورهای دریایی، با بهره

پهذیر بهرای مههدیریت  ابزارههای تحلیهل پیشهرفته، توانسهته اسههت چهارچوبی جهامع و انعطاف

ههای کیفهی و کمهی، امکهان  در صنعت دریایی ارائه دهد. این مدل با ترکیب روشریسک 

تری از تعاملات بین عوامل مختلف ریسک را فراهم کهرده اسهت. در  تر و دقیق تحلیل عمیق

 .شود ادامه، به بررسی نتایج کلیدی و اهمیت این مدل پرداخته می

ا استفاده از نمودارهای علت و معلولی، یافته ب مدل توسعه: ها درک بهتر از ساختار ریسک. 2

طور بصهری و  های بهازخورد بهین فاکتورههای مختلهف ریسهک را بهه روابط پیچیده و حلقه

هها  نمایش داد. این نمودارهها بهه شناسهایی عوامهل کلیهدی و تهأثیرات متقابهل آن یفهم قابل
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 .های دریایی فراهم نمودند کمک کرده و درک بهتری از ساختار کلی ریسک

انجهام تحلیهل حساسهیت بهرای چههار متغیهر : حلیل حساسیت و شناسهایی نقهاط حسهاس. ت8

توجهی بر متغیرههای حالهت  زا اصلی، نشان داد که هر یک از این متغیرها تأثیرات قابل برون

مثال، سهن کشهتی تهأثیر زیهادی بهر ریسهک کشهتی و ریسهک بهاربری دارد،  عنوان دارند. به

طور مستقیم بر ریسک انسانی و ریسک عملیهات تهأثیر  اند بهتو مهارت خدمه می که یدرحال

بگذارد. ایهن شناسهایی نقهاط حسهاس، امکهان تمرکهز بهر عوامهل کلیهدی را بهرای کهاهش 

 .کند ها فراهم کرده و تخصیص بهینه منابع را تسهیل می ریسک

 سهازی رفتهار مهدل دینامیهک سیسهتم امکهان شبیه: بینی رفتار سیسهتم در طهول زمهان پیش. ۳

هههای زمههانی مختلههف را فههراهم کههرده اسههت. ایههن قابلیههت بههه مههدیران و  سیسههتم در بازه

ها و  بینهی کهرده و تهأثیر سیاسهت دهد تا روندهای آینهده را پیش گیرندگان اجازه می تصمیم

، بیترت نیا ها ارزیههابی کننههد. بههه تصههمیمات مههدیریتی را بههر کههاهش یهها افههزایش ریسههک

 .شود های دریایی تدوین می ریت ریسکهای مؤثرتری برای مدی استراتژی

شهده، بها ارائهه یهک دیهدگاه  مهدل یکپارچهه ارائه: های مدیریتی گیری سازی تصمیم بهینه. ۰

دهد تا تصمیمات بهتری اتخهاذ کننهد. بها  ها، به مدیران امکان می جامع و یکپارچه از ریسک

اقهدامات پیشهگیرانه و تواننهد  تر از تأثیرات متقابل عوامهل مختلهف، مهدیران می درک عمیق

سازی کرده و از وقهوع حهوادث و خسهارات بهزرو جلهوگیری  های مدیریتی را بهینه برنامه

 .نمایند

ها، مهدل پیشهنهادی  با شناسایی و مدیریت مهؤثر ریسهک: ها ارتقای ایمنی و کاهش هزینه. 0

کهاهش  ها کمک کند. همچنهین، بها تواند به افزایش ایمنی خدمه و بهبود عملکرد کشتی می

های مرتبط با نگهداری، تعمیرات و خسهارات  ها، هزینه حوادث و خسارات ناشی از ریسک

وری عملیهاتی  جویی در منابع مالی و افهزایش بههره یابد. این امر به صرفه مالی نیز کاهش می

 .شود منجر می

اختار مدل دینامیک سیستم به دلیهل سه: پذیری و قابلیت تطبیق با تغییرات محیطی انعطاف. 0

هها و  روزرسانی و تنظیم مدل بر اساس تغییرات محیطهی، فناوری پذیر خود، امکان به انعطاف
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دهد تا با تغییرات سهریع  ها اجازه می آورد. این قابلیت به سازمان مقررات جدید را فراهم می

 .روز نگه دارند های مدیریت ریسک خود را به در صنعت دریایی سازگار شوند و استراتژی

های یکپارچهه و پویها بهرای  توجه به پیچیدگی و پویا بودن صنعت دریایی، استفاده از مدلبا 

کند، بلکه به بهبود کارایی  تنها به کاهش حوادث و خسارات کمک می مدیریت ریسک، نه

هایی در  کارگیری چنهین مهدل شهودچ بنهابراین، توسهعه و بهه و پایداری عملیاتی نیز منجر می

وری ایهن  تواند نقش مهمی در ارتقای ایمنی و بهره بالایی دارد و می صنعت دریایی، اهمیت

 .صنعت ایفا نماید

 

   



 11 |و همکاران   یقره خان ؛… ییایونقل در در صنعت حمل سکیر یایپو یساز مدل

 منابع
بههادر، آ.  ومهدوی، غ.، دقیقی اصهلی، ع.، انصهاری، ا.، بهردال، ز.، صهبور، م.، علیجهانی، ح.،  .2

 ههای بهاربری.بیمه در رشته بیمههعوامل ریسک و فاکتورهای مؤثر بر محاسبه حق(. 2۳۸۰)

 تهران: پژوهشکده بیمه.

انتشهارات جنگهل،  اصول و کلیات بیمه بهاربری و کهاربرد آن.(. 2۳۸۴محمدیان امامی، م. ج. ) .8

 المللی.کمیته ایرانی اتاق بازرگانی بین

 انتشارات دانشکده علوم اقتصادی. بیمه باربری، کالا، کشتی، هواپیما.(. 2۳۹۷دستباز، ه. ) .۳

الف(. طراحی الگوی مدیریت ریسک  2۳۸0ربد.، بردال، زهرا. )علیجانی، حمید.، خانی زاده، ف .۰

تههران:  بیست و چهارمین همایش ملی بیمه و توسهعه.ونقل دریایی.  و بیمه در صنعت حمل

 پژوهشکده.

 سهکیعوامهل ر یبنهد و رتبه یی(. شناسا8۴8۴اکرم. ) و، دی، عمی، رضا، س. ا.، رشنوادیابطح .0

. یفهاز ارهیچنهدمع یریگ میتصهم یبهیترک کهردیرو کیه: ییایدر یباربر یها مهیدر رشته ب

 .88۰-2۸0(، ۸0)8۰، یپژوهشنامه بازرگان
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Abstract  
When a contract is concluded for the purchase or sale of goods, the 
goods are not directly delivered to the buyer at the destination. Instead, 
processes such as packaging, transportation, cargo insurance, and 
warehousing must be carried out to ensure delivery. Contracts that 
facilitate the completion of the supply chain from origin to destination 
are referred to as “ logistics contracts.” One of the key findings of this 
study is that when all logistics services, including cargo transportation, 
goods insurance, packaging, and more, are provided by a single entity 
(a Third-Party Logistics provider, or 3PL), the contract is recognized as 
a logistics contract. The study also examines the positioning of 3PL 
providers within the broader logistics framework, distinguishing them 
from 1PL and 2PL providers while also considering the emergence of 
4PL and 5PL providers. Due to the diversity of services and the 
complexity of elements constituting logistics contracts, establishing a 
single set of regulations for each service is challenging. Consequently, 
logistics contracts are not governed by a unified legal framework. The 
central question of this research is: What is the legal nature of logistics 
contracts? Through a descriptive-analytical approach, relying on the 
reviewing of books, articles, laws, and judicial precedents, the research 
concludes that the diversity of logistics services makes these contracts 
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resemble mixed and composite contracts. In other words, logistics 
contracts, by incorporating multiple services, establish a unique and 
unified structure, forming a new contractual category with an 
independent, distinct, and complex legal nature. 

Keywords: Logistic, Logistic Contract, Logistic Service Provider, 
1PL, 2PL, 3PL. 
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خاص و  یبه معنا کیقرارداد لجست یحقوق یبر بررس یدرآمد

 کیدهنده خدمات لجست ارائه انیتطور متصد ریس

 ، ایرانتهران، نفت و گاز دانشگاه تهران یدکتر یدانشجو   یلانیگ یمحمدصادق اسلام
 

 رانیتهران، تهران، ادانشگاه  یونقل تجار ارشد حقوق حمل یکارشناس  آقا  بینا ماین

 چکيده 
 دیهو با شهود یداده نمه لیهتحو داریه، کهالا در مقصهد بهه خربا انعقاد قرارداد جههت خریهد یها فهروش کهالا

برسهد. بهه  داریهانجام شود تا کالا بهه دسهت خر یبار و انباردار مهیونقل، ب حمل ،یبند مانند بسته ییندهایفرا

گفتهه  «کیلجسهت ادقهرارد» شهود، یکالا از مبدأ تا مقصد منعقد م نیتأم رهیزنج لیتکم یکه برا ییقراردادها

 ازجملههی کیخدمات لجست یکه تمام یزمانهای پژوهش حاضر بدین ترتیب است که  یافته ازجمله .شود یم

ارائهه  (3PLخهدمات لجسهتیک  دهنهده شخص واحهد )ارائه کیتوسط  بندی و... حمل بار، بیمه کالا، بسته

و  2PLو  1PL یها گروه ،مزبور دهنده ارائه نیازا شی. پشود یم ادی کیعنوان قرارداد لجست گردد، از آن به

اند.  شهده یبررس 3PLبه جهت تعیین موقعیت گروه مقاله  نیقرار دارند که در ا 5PLو  4PLها  پس از آن

ههر  یمشهخص بهرا نیقهوان نیهیتع ک،یقرارداد لجست دهنده لیعناصر تشک یدگیچیتنوع خدمات و پ لیبه دل

مقرره واحد نباشند. سؤال  ایقانون  کیتابع  ک،یلجست یباعث شده که قراردادها نیخدمت دشوار است و ا

 هیهو رو نی؟ بها مطالعهه کتهب، مقهالات، قهوانماهیت حقوقی قراردادهای لجستیک چیستاست که  نیم امه

که تنوع خدمات  میا دهیرس جهینت نیبه ا تحلیلی - یصورت توصیف بهو ای  با اتکا به روش کتابخانه یی وقضا

قهرارداد  گر،ید عبارت بهه. شهود یمه یبهیمخهتلط و ترک یقهرارداد بهه قراردادهها نیباعث شباهت ا یکیلجست

 کند یم جادیا دیقرارداد جد کی لیتشک یو واحد را برا یبا استفاده از خدمات خود، ساختار اصل کیلجست

 دارد. دهیچیو پ نیمستقل، مع یتیکه ماه

 .1PL ،2PL ،3PLک،یدهنده خدمات لجست ارائ  ک،یقرارداد لجست ک،یلجستها: کليدواژه
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 مقدمه

گهردد، کهالای  قرارداد بیع میان فروشنده و خریهدار منعقهد می ازآنکه پسدر دنیای تجارت 

شهودچ جهز آنکهه سلسهله اقهدامات و  شده، در مقصد به خریهدار تحویهل داده نمی خریداری

ونقل، امور گمرکهی، بیمهه بهار، انبهارداری و... در خصهوص  بندی، حمل خدماتی برای بسته

ونقل و پیچیهدگی رونهد  ت روزافزون صنعت حملبا پیشرف درواقعکالای مزبور انجام شودچ 

ای بهه سهؤالات ذهنهی مشهتری بدههد ضهروری  حمل، ایجاد نهادی که بتواند پاسخ شایسهته

، بها مهوردنظرشنمودچ توضی  آنکه مشتری برای ارسال محموله یا کالای خود به مقصد  می

تهر،  ایمنآنکهه، کهدام متصهدی حمهل، کهالا را  ازجملهههای متعددی مواجه اسهتچ  چالش

نماید؟ کهالای خهود را نهزد  به سمت مقصد حمل می تر صرفه به مقرونتر،  تخصصی، تر عیسر

گر بیمه نمایم؟ امور گمرکی مقصد شامل چه تشریفاتی اسهت؟ چهه اسهناد و  کدام نهاد بیمه

مدارکی جهت رسیدن کالا از مبدأ به مقصد، باید در دست داشهته باشهم؟ مسهیرهای حمهل 

تمامی، جوانب جهت رسهیدن کهالا و  ازنظرصد پیش رو دارمچ بهترین مسیر گوناگونی تا مق

ام به مقصد کدام است؟ در صورت نیاز به سپردن کالا بهه انبهار، چهه اقهداماتی بایهد  محموله

دهندگان خدمات لجستیک هستند که به یهاری چنهین  در این جایگاه، ارائهصورت بپذیرد؟ 

 2دهنهدگان خهدمات لجسهتیک  ، ارائههخهدمات نیادهنده  های ارائه به گروهآیند.  افرادی می

دهنهدگان خهدمات لجسهتیک بنها بهر مقتضهیات زمهان و نیهاز  شهود. حهال ایهن ارائه گفته می

تهوان  ها را می آن که ینحو بهاند  بازارهای جهانی، در تاریخ دچار تکامل و تحولاتی گردیده

خهدمات لجسهتیک گهروه اول  نهدگانده ارائهتقسیم نمودچ  فرد منحصربهبه پنج گروه عمده 

 الی پنجم.

بایسههت  دهنههده خههدمات لجسههتیک و مشههتری، می جهههت برقههراری ارتبههاط میههان ارائه 

به قرارداد یا قراردادهایی که برای تکمیل زنجیره عرضه کهالا ای حقوقی ایجاد گرددچ  رابطه

: 2۰۴۴قی آرانهی، اشهرا) شود. گفته می« 8قرارداد لجستیک»شود،  از مبدأ تا مقصد منعقد می

که تمهامی خهدمات تبیهین  است مدنظر( زمانی قراردادهای لجستیک به معنای اخص آن ۷۸

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 LSP- Logistic Service Provider 
2 Logistic contract 
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اصطلاح حقوقی( یا ) 2شده از سوی شخص واحدی ارائه گردد که نام آن شخص فورواردر

)اصطلاح مهدیریتی( اسهت. در ایهن جایگهاه ذکهر ایهن نکتهه حهائز 3PLدهنده خدمات  ارائه

، همهان فهورواردر اسهتچ بهه دلیهل تنهوع خهدمات و 3PLدهنهده خهدمات  اهمیت کهه ارائه

اعمهال بهر ههر خهدمت  دهنده قهرارداد لجسهتیک، تعیهین قهوانین قابل اختلاف عناصر تشکیل

دادها دشوار اسهت و همهین امهر مجزا و همچنین تعیین ماهیت حقوقی این نوع از قرار طور به

صهراحت موضهوع مقهرره یها قهانون واحهدی قهرار  باعث شده تها قراردادههای لجسهتیک، به

ویژه در یک دههه اخیهر، دور  نظر به رشد فزاینده این نوع از قراردادها به چ اما با امعان8نگیرند

قواعد مشترک  زودی کشورها مقرراتی ویژه و اختصاصی برای از انتظار و توقع نیست که به

 (Kolli,2017 :1071حاکم بر قراردادهای لجستیک وضع نمایند. )

 بيان پيشينه و نوآوري تحقيق .3

و تکامل این نههاد « لجستیک»نظر به بررسی صورت پذیرفته، زمان زیادی از تأسیس  با امعان
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

المللی  ترین مراجع تعریف این اصطلاح، سازمان بین ، یکی از اصلی«فورواردر»اصطلاحی واژه در ارتباط با تعریف . 2

قواعد نمونه  8( ماده 8ونقل است. مستند به بند ) ( در زمینه حملNGOترین سازمان غیردولتی ) است که بزرو 2فیاتا

 FIATA MODEL RULES FOR FREIGHT FORWARDINGفیاتا راجع به خدمات فورواردری )

SERVICES فورواردر به معنای شخصی است که قرارداد ارائه خدمات »(، فورواردر چنین تعریف گردیده استچ

همان قواعد چنین تشری   8( ماده 2حال خدمات فورواردری نیز مستند به بند )« کند. فورواردری با مشتری منعقد می

جایی،  سازی، جابه مربوط به حمل، ترکیب، ذخیره خدمات فورواردری به معنای خدمات از هر نوع»گردیده استچ 

ای در ارتباط با آن، شامل اما نه محدود به امور گمرکی و  بندی یا توزیع کالا و همچنین خدمات جانبی و مشاوره بسته

نین با همچ« آوری یا تهیه پرداخت یا اسناد مربوط به کالا. مالی، اعلام کالا برای اهداف رسمی، تهیه بیمه کالا و جمع

المللی  ونقل بین های حمل نامه تأسیس و فعالیت شرکت آیین 2عنایت به قوانین و مقررات داخلی، وفق بند )ل( ماده 

شخص »، فورواردر چنین تعریف گردیدهچ 2۳۷۷.۴۹.2۷عالی هماهنگی ترابری کشور مورخ  کالا مصوب شورای

هایی که طرف قرارداد مستقیم با  نماید. شرکت می حقوقی )شرکت( است که قرارداد حمل سراسری با مشتری منعقد

نامه در خصوص فعالیت  همان آیین 2همچنین بند )ج( ماده « شوند. مشتری قرارمی گیرند، فورواردر محسوب می

فعالیت فورواردری عبارت است از عمل هماهنگی ترتیب حمل کالا به یکی از »نمایدچ  فورواردری چنین بیان می

زمینی، هوائی، دریائی و یا ترکیبی از آنها و همچنین انجام خدمات مربوط و قبول مسئولیت های مختلف  شیوه

طراح »عنوان  توان گفت، فورواردر به نظر به تعاریف مذکور، می با امعان« موجب بارنامه صادره و قراردادهای منعقده. به

 شود. ( شناخته میThe Architect of Transport« )ونقل عملیات حمل
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تصهادی، المللی از مناظر و ابعاد مختلهفِ مهدیریتی، اق گذشته است و آثار بسیار داخلی و بین

توجهه  به رشته تحریهر درآمهده اسهتچ امها جالب« لجستیک»حقوقی و... در خصوص مفهوم 

گونهه پهژوهش و تحقیقهی در  ، هیچرفتههیاست که تا به امروز بنها بهر جسهتجوی صهورت پذ

کهدام از منهابع مهذکور بهه  یافت نشدچ به دیگر بیان هیچ ابعاد حقوقی لجستیکراستای تبیین 

ماهیهت قراردادههای لجسهتیک چیسهت و وجهه تمهایز ایهن نهوع از د کهه ان این مهم نپرداخته

ممکن اسهت ایهن اتفهاق در امتهداد ؟ استی مشابه به چه ترتیبی قراردادهاقراردادها با دیگر 

و پیچیهده  دهیهتن واسهطه خهدمات درهم همان اشکال فقدان قوانین و مقررات متحدالشهکل به

گرفته، از منهابعی کهه در  و پهژوهش صهورتدر مسهیر تحقیهق  وجود نیلجستیکی باشهد. بهاا

و پژوهشی ارزنده داشتند، بهره جستم کهه   صورت کلی بررسی خصوص مفهوم لجستیک به

 اهم آن منابع از قرار ذیل است:

، تلاش «حقوق تجارت نوین قراردادهای تجاری»به نام  آقای دکتر اشراقی، در کتابی 

گویها، در خصهوص قراردادههای لجسهتیک  لحها نیاند تها بها بیهانی اختصهاری و درع نموده

منطقهی تسهاوی را   و فورواردر رابطه 3PLدهنده خدمات  ازآن میان ارائه تعریفی ارائه و پس

اثر پژوهشی کهه باعهث انتخهاب چنهین موضهوعی بهرای  نیتر برقرار نمایند. در حقیقت مهم

که مطالب مربوط بهه مفههوم گردید، این اثر پرمغز و مبتکرانه بودچ دریغا  جانب نینامه ا پایان

لجسهتیک و »لجستیک در این اثر بسیار مختصر نگارش شده اسهت. در آثهار دیگهر از قبیهل 

مهدیریت لجسهتیک »نوشته محمد احمدی بافنهده، « سازی اقتصاد ایران ونقل در جهانی حمل

و لجسهتیک در  نیزنجیهره تهأم»نوشته رضا علیخانی کوشکک و رضها حجهارزاده، « پیشرفته

« الملهل لجسهتیک بین»نوشته لاله کاردر و رضها زنجیرانهی فراههانی، « المللی سط  ملی و بین

نوشته داگلاس لانگ و همایون اسدی، سهعی شهده اسهت در خصهوص ابعهاد کلهی مفههوم 

شهده در  لجستیک صحبت شود و در این آثار صحبتی در راستای موضوع تخصصی انتخاب

هههای جههامعی در خصههوص  در میههان منههابع خههارجی، کتاب د.پههژوهش حاضههر دریافههت نشهه

ایههن کتههب کههه در  نیتههر انههدچ مهم لجسههتیک در سههنوات مختلههف بههه رشههته تحریههر درآمده

 الذکر استچ خصوص قراردادهای لجستیک نگارش گردیده، اثر ذیل
- Jané, Joan, Ochoa, Alfonso, (2006), The Handbook of Logistics Contracts, 
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published by PALGRAVE MACMILLAN, Britain. 

 تر کیهنزد یوجود داشهتند کهه در راسهتا زین یمتعدد یالملل نیها، مقالات ب از کتاب یجدا

در  لیتفص مقالات متعدد موجود که به انینمودندچ در م یرسان یاریشدن به هدف پژوهش، 

از  شیبه زیهان فرانسه نبه زب یالملل نیمقاله ب کیشده است،  ادیقسمت منابع و مآخذ از آنان 

 یدارا کیقهرارداد لجسهت کیه یحقهوق تیدر ارتباط با ماه یمقالات در حوزه آگاه یمابق

 مقاله عبارت است از: نیمطالب ارزنده استچ مشخصات ا
- Kolli, Kamelia, 2017, Le contrat de prestations logistiques, McGill Law 
Journal Revue de droit de McGill. 

بایسههت گفتههه شههود، اگرچههه  می رفتهههیهههای صههورت پذ درمجمههوع میههان کلیههه پژوهش 

ای  گوشهه یاند تا هریک به نحهو پژوهشگران و محققین ارجمند مساعی لازم را به کار بسته

از زوایای پنهان لجستیک، قراردادهای مربوطه و آثار حقوقی ناشی از تکامل ایهن جهنس از 

برخی از زوایای این موضهوع از قبیهلِ مشهخص نمهودن ابعهاد  قراردادها را روشن نمایند، اما

، مورد مداقه و مقایسه آن با دیگر قراردادهای مشابه و موجود حقوقی قراردادهای لجستیک

و بررسی واقع نگردیده است. از سوی دیگر، عمده وجهوه ممیهزه پهژوهش حاضهر بها سهایر 

از « قراردادهای لجسهتیک»ع ابعاد توان در بررسی کامل و جام گرفته را می تحقیقات صورت

، اخهتلاف ایهن قهرارداد بها دیگهر ماهیت حقوقی قراردادههای لجسهتیک بررسی نوع وقبیل 

قراردادها، بررسی نقش اصلی اولین نسل از قراردادهای لجستیک به نام فورواردر یها همهان 

 موجهودهای  و مقایسه تعههدات آن بها دیگهر نسهل دهنده خدمات لجستیک گروه سوم ارائه

توان در سایر آثهار و  ندرت چنین بررسی جامعی را می دانست. این مهم در حالی است که به

های تاریهک و  المللی دریافت نمهود. امیهد آنکهه تحقیهق حاضهر جنبهه تألیفات داخلی و بین

پوشیده این پدیده را تا حدودی روشن سهاخته و خواننهده محتهرم را در آشکارسهازی آثهار 

سازی نقهش  . هدف این پژوهش روشنل قراردادهای لجستیک مدد رساندحقوقی این تکام

 صههورت بههههای ایههن گههروه  از طریههق تبیههین ویژگی 3PLخههدمات لجسههتیک  دهنههده ارائه

دهنهده خهدمات لجسهتیک جههت تنهویر  های ارائه اختصاصی و همچنین بررسی دیگر نسهل

بهوده و  3PLمات خهد دهنهده ارائهههای نسهل  ذهن خواننده در خصهوص چهارچوب فعالیت
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به جهت نوین بودن موضوع قراردادهای لجستیک به معنای خاص کلمه، ارائهه  گذشته ازآن

ابعاد حقهوقی ایهن نهوع از قراردادهها از طریهق مقایسهه آن بها قراردادههای مشهابه و نظامهات 

 .استهرچه بهتر ماهیت این نوع از قراردادها  شدن روشنحقوقی موجود برای 

 روش تحقيق .2

تحلیلهی قهرار  - یوص شیوه و روش تحقیق، پژوهش حاضر ذیل تحقیقهات توصهیفدر خص 

ای خواهد بهود. در مسهیر نگهارش ایهن  دارد و شیوه گردآوری مطالب نیز از طریق کتابخانه

الذکر جهت درک فضای حهاکم  های ذیل پژوهش، نگارنده از منابع و مآخذ و تمامی روش

ههای  تفاده نموده است: کتب، مقهالات، گزارشبر موضوع و تحصیل مطالب تازه و نوین اس

 یده بهرداری و سهازمان های اینترنتهی و النهایهه فیش ها، سهایت نشریات و مجلات، یادداشت

مستندات مذکور. به گمهان پژوهشهگر، ایهن روش گهردآوری مطالهب، امکهان دسهتیابی بهه 

 اطلاعات ارزشمند و جامع در زمینه موضوع پژوهش را فراهم نموده است.

 گستره تحقيق .1

و نیهاز بهه  مبادلات تجاری میان اشخاصهای  به افزایش پیچیدگی های اخیر، باتوجه در سال 

ونقل، قراردادهای لجسهتیک نقهش بسهیار مههم  های مختلف حمل هماهنگی بیشتر بین بخش

بههه دلیههل تنههوع خههدمات و اخههتلاف عناصههر نماینههد.  در مههدیریت ایههن فراینههدها ایفهها می

طور مجهزا دشهوار  اعمال بر هر خهدمت بهه رداد لجستیک، تعیین قوانین قابلدهنده قرا تشکیل

صراحت موضهوع مقهرره یها قهانون  است و همین امر باعث شده تا قراردادهای لجستیک، به

، هرگونه بحثی درباره مفهوم لجستیک از دیهدگاه حقهوقی گرید انیب واحدی قرار نگیرند. به

صهورت جهامع پوشهش  طور خهاص ایهن مفههوم را به تأثیر فقدان مقرراتی است که بهه تحت

کنهد.  های بسیار متنوع را یکپارچه می ای از فعالیت عنوان عملیاتی که مجموعه دهند، یعنی به

شونده پیداسهت، لجسهتیک مفههومی داخلهی نبهوده و ایهن  طور که از مفاهیم ارائه حال همان

کهه در راسهتای اغنهای ایهن نیهاز، منهابعی  کنهد المللی نیز تسری پیهدا می مفهوم به روابط بین

الملههل  هههای مرجههع در بین ، مقههالات و کتابFIATAازجملههه مقههررات سههازمان المللههی  بین
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الملهل و  در مسائل و موضوعات مرتبط بها تجهارت بین به نظری قرار گرفته است. موردبررس

جاعهات موثهق و نهاگزیر از اسهتفاده از منهابع و ار یونقل تجاری، نگارنده ههر پژوهشه حمل

 باشد. نمی عمومی المللی است و این پژوهش نیز مستثنای از این قاعده متعدد بین

 لجستيک .0

هههای اصهلی زنهدگی روزمههره اسهت و امهروزه بههیش از ههر زمههان  لجسهتیک یکهی از بخش 

ههای تجهاری اثربخشهی دارد. لجسهتیک بهه مهدیریت جریهان کالاههای  دیگری، بهر فعالیت

کردن نیازهای مشتریان گفتهه  منظور برآورده ی به محل مصرف بهتولیدشده از محل موجود

پهذیری اسهت کهه بنها بهه  صورت کلی لجستیک به معنای عملیات پویا و انعطاف شود. به می

ریزی و کنتهرل  گیهرد. لجسهتیک شهامل برنامهه شرایط محهیط و تقاضهای موجهود شهکل می

ی آن رسهاندن مهواد یها کهالای هاست و مأموریت اصهل جریان مواد و اطلاعات مرتبط با آن

مسههئله پراهمیههت در مههورد ایههن مفهههوم، . لازم در زمههان درسههت و بههه مکههان درسههت اسههت

ونقل و انبهارش مهواد )خهام،  گیری صحی  در خصوص چگونگی و زمان نیاز، حمل تصمیم

 (.Ghiani,2004 :27و محصولات نهایی( است ) ساخته مهیمحصولات ن

ختلفی که هریک از پژوهشگران در مفهوم لجستیک مهدنظر های م نظر به جنبه با امعان 

دهند، تعاریف متعددی نیز برای آن ارائه شده است که کماکان اجمهاع کلهی بهرای  قرار می

های صهورت پذیرفتهه بهه ایهن نتیجهه  چ در پهی بررسهیها وجود ندارد یک از آن پذیرش هیچ

از مهابقی  2لجسهتیک مهدیریتای  سهوی شهورای حرفههشهده از  تعریهف مطرح رسیدیم کهه

لجستیک، بخشی از فراینهدهای زنجیهره : ». بر اساس تعریف مزبوراست اتکاتر قابل 8تعاریف

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 CSCMP- Council of Supply Chain Management Professionals 

کننده تأمین و تقاضا در زمان و مکان   ونقل و هماهنگ کننده حمل های تسهیل لجستیک به معنای کلیه فعالیت» .8

 «مشخص است

ریزی، اجرا و کنترل کارا و اثربخش جریان مستقیم و معکوس مواد و کالا،  مدیریت لجستیک به معنای برنامه» -

ها، ارائه خدمات و انتقال اطلاعات مرتبط بین مبدأ و محل مصرف کالا یا خدمت باهدف برآورده  انبارش آن

 «نمودن نیاز مشتری است

 «.ع در زمان مناسب و مکان مناسب و با قیمت و کیفیت مطلوب استکارگیری صحی  مناب لجستیک به معنای به» -
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ریزی، اجرا و کنترل کارا و اثربخش جریان مستقیم و معکهوس  تأمین است که مسئول برنامه

صهرف ها، ارائه خدمات و انتقال اطلاعات مرتبط بین مبدأ و محهل م مواد و کالا، انبارش آن

ی فراههانی، رانهیزنج )کهاردر،«کالا یا خدمت باهدف بهرآورده نمهودن نیهاز مشهتری اسهت.

2۳۹۸ :۰) 

های مختلفهی از  ایهن تعریهف جنبههاز میان تمامی ایهن تعهاریف، در این پژوهش حال  

 دهد: لجستیک را موردتوجه قرار می

 ونقل و انبارش مواد حمل .1

 مدیریت جریان اطلاعات مرتبط با جریان مواد .2

 محدوده موردتوجه از نقطه آغازین جریان مواد اولیه تا مصرف نهایی کالا .3

جریهان مهواد در  یده ریزی و سهازمان نیازمندی به منطق یکسان و یکپارچه بهرای برنامهه .4

 زنجیره تأمین

دهی به مشهتری و  ( دستیابی به استانداردهای سرویس2برآورده نمودن دو هدف اصلی:  .5

 ت مفید و کارا در هزینهصور ( انجام هدف اول به8

 پيشينه لجستيک .5

و  بهه معنهای توانمنهد در محاسهبه اسهت 2کلمه لجستیک برگرفته از لغت یونانی لجستیکوس

 20۷۴عنوان یههک اصهطلاح نظههامی بهه ارتههش فرانسهه در سههال  اولهین کهاربرد لجسههتیک بهه

انتخهاب ریزی و اجهرای وظهایف لجسهتیکی ماننهد  گردد که در آنجا بهه معنهای برنامهه برمی

ارتهش فرانسهه در دوره  (Rider, 1970 :25ونقل بود. ) ها و تنظیم تدارکات و حمل اردوگاه

لویی چهاردهم، یک ژنرال را مسهئول اسهکان و اقامهت نیروهها نمهود )شهبیه بهه جایهابی در 

شهد و ایهن اصهطلاح در زبهان فرانسهوی، بهه معنهای اسهکان و  نامیهده می« لوژر»صنعت( که 

خواهند خهدمات مربهوط  رود که می ت لوژیس تیک هنگامی به کار میجادادن است و صف

                                                                                                                             
 «.لجستیک عبارت است از قراردادن منابع در زمان مناسب، در مکان مناسب، با هزینه مناسب، باکیفیت مناسب» -

 «است.ونقل سربازان، غذا، تسهیلات، مهمات و قطعات یدکی  در حوزه نظامی، لجستیک به معنای تأمین و حمل» -

1 Logistikos 
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( همچنهین در امپراطهوری ۳2-۳8: 2۳۸۸احمدی بافنده، به اسکان نیروها را توصیف کنند. )

مهمهات و  ،یادوات جنگه ییجا حمهل و جابهه فههیکهه وظ ییبه سهربازهارم و یونان باستان، 

گفتهه  2ه سمت خط مقدم داشتند، لجستیکای برا در مواقع حرکت از مکان اصل ییغذا رهیج

عنوان  است فرهنگ لغت آکسهفورد لجسهتیک را بهه ذکر انیشا (8۹: 2۰۴8شد. )بزازان،  می

ونقههل مههواد، انسههان و  م نظههامی کههه مههرتبط بهها خریههد، نگهههداری و حملوای از علهه شههاخه»

ایههن تعریههف  (2۰: 2۳۸۹علیخههانی کوشههکک، حجههارزاده، کنههد. ) تعریههف می «تجهیههزات

گههردد:  روز شههده و بههدین ترتیههب تعریههف می مرورزمان در فرهنههگ لغههت آکسههفورد بههه بههه

در  (۳۴: 2۳۸۸)احمهدی بافنهده، «فرایندهای پیچیده همهراه بها جزئیهات یساماندهی و اجرا»

از دههه  شهود. نیهز تعبیهر می ازیهمنهابع موردن اکردنیهزمان مه دیگر معانی، لجستیک به مدت

 یده های سازمان وکار به معنای روش میلادی، از اصطلاح لجستیک در مفاهیم کسب 2۸0۴

قبل، بعد و حهین تولیهد اسهتفاده  مواد در وضعیت خصوص جریان فیزیکی یک شرکت و به

 (Langevin,Riopel, 2005 :35شده است. )

 دهنده خدمات لجستيک هاي ارائه انواع گروه  .6

ردادهای لجستیک بهه معنهای خهاص آن و ماهیهت حقهوقی ایهن نهوع از پیش از آنکه به قرا 

 گاندهنهد های مختلهف و انهواع ارائه بایست با نسهل قراردادها بپردازیم، در مرتبه نخست می

 خدمات لجستیک آشنایی پیدا نماییم.

 (1PLلجستيک گروه اول ) الف(

دهنده یههک مههدل  شههود، نشههان شههناخته می 1PLعنوان  کههه اغلههب بههه 8لجسههتیک گههروه اول 

 یسازمان وکار، عملیات لجستیکی خود را کاملاً درون لجستیکی است که در آن یک کسب

 گرید انیب کنهد. بهه دهندگان خهدمات لجسهتیک خهارجی، مهدیریت می و بدون دخالت ارائه

رخوردار باشهد کننده، از توانمندی و امکانات مربوطه ب یا عرضه دکنندهیمعمولاً اگر یک تول

کننده خههدمات،  ونقههل باشههد( بههه ایههن مجموعههه عرضههه حمل طیمثال دارنههده وسهها عنوان )بههه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Logestica 
2 First Party Logistics (1PL) 
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( اصهطلاح 2۰۹: 2۳۸۹ علیخانی کوشکک، حجهارزاده،شود. ) لجستیک گروه اول گفته می

1PL  زاده،  نژاد آتشهکار، رحهیم یوسهف) شهود. بار یا کالا به کار بهرده می کننده ارسالبرای

ونقهل،  های مربهوط بهه حمل طیف کامل مسهئولیت 1PLاین موقعیت، شرکت در ( 0: 2۳۸0

 کننهدگان نیکالا از تأم ییجا های لازم جهت جابه انبارداری، مدیریت موجودی و هماهنگی

ها و  به مشتریان و به قولی دیگر از تدارکات و خدمات داخلی گرفته تا رسیدگی به محمولهه

در لجسهتیک  خود بهه یرویکهرد متکه کیه نیاساساً، ا 2.گیرد تعامل با مشتری را بر عهده می

نیروههای خهارجی در راسهتای  یریکارگ و بهه یسهپار است که در آن، بهدون هرگونهه برون

انجام امور لجستیکی مربوطه، سازمان یا بنگاه تولیدی، کنترل مسهتقیم بهر ههر جنبهه از امهور 

خههدمات خههاص در یههک منطقههه دهنههدگان  ههها ارائه این کنههد. لجسههتیکی خههود را حفهه  می

 (Shi, Waseem, 2020:4) .جغرافیایی خاص هستند

ونقل و همچنین  مسئولیت خرید و نگهداری ناوگان حمل( 1PLلجستیک گروه اول ) 

کهه صهاحب  شهود یاطلاق مه یبه هرکس این اصطلاح 8مدیریت رانندگان را بر عهده دارند.

فروشهان  خرده ایهفروشهان  ، بازرگانان، عمدهکنندگان عی، توزدکنندگانیکالا باشد، مانند تول

ونقهل،  های مربهوط بهه حمل طیهف کامهل مسهئولیت 1PLشهرکت  ۳وکار. کسهب طیدر مح

 کننهدگان نیکالا از تأم ییجا های لازم جهت جابه انبارداری، مدیریت موجودی و هماهنگی

ها و  به مشتریان و به قولی دیگر از تدارکات و خدمات داخلی گرفته تا رسیدگی به محمولهه

در لجسهتیک  خود بهه یگیرد. اساساً، ایهن یهک رویکهرد متکه تعامل با مشتری را بر عهده می

نیروههای خهارجی در راسهتای  یریکارگ و بهه یسهپار است که در آن، بهدون هرگونهه برون

ربوطه، سازمان یا بنگاه تولیدی، کنترل مسهتقیم بهر ههر جنبهه از امهور انجام امور لجستیکی م

طور  خهود بهه یکیدر خدمات لجسهت جهیها درنت شرکت نیا کند. لجستیکی خود را حف  می

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 What Are The Differences Between 1PL, 2PL, 3PL, 4PL, and 5PL? :2023/p.4, last 
visited on December. 31, 2023. 
2. https://www.ewebtrans.com/blog/en/1pl-2pl-3pl-4pl-4pl-5pl-logistics-operators-
differences-advantages/ last visited on April. 14, 2024. 
3. Gordon, Julia, https://fulfillment-box.com/logistics-service-provider-term-
functions-classification/ last visited on June. 14, 2024. 
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تعهدات حقوقی در این مدل محدود به خود شرکت اسهت و مسهائل  و 2بودهکامل خودکفا 

 .ای ازلحاظ قراردادهای خارجی وجود ندارد پیچیده

 (2PLلجستيک گروه دوم )ب( 

دهنده یهک مهدل  شهود، نشهان شهناخته می 2PLعنوان  کهه معمهولاً بهه 8لجستیک گروه دوم 

ونقهل یها  دهنهده حمل لجستیک است کهه در آن یهک شهخص تهاجر مسهتقیماً بها یهک ارائه

دهنههده خههدمات  نمایههد. در ایههن مشههارکت و رابطههه، ارائه ونقههل مشههارکت می شههرکت حمل

شههود و بههرای تسهههیل  ناپههذیر از شههبکه لجسههتیک تبههدیل می ونقههل بههه بخشههی جدایی حمل

در  خود به یبرخلاف رویکرد کاملاً متک ۳کالا با تاجر همکاری و مشارکت دارد. ییجا جابه

ونقههل خههارجی  تخصصههی شههرکای حمل یههها یههیاز تخصههص و دارا 1PL ،2PLوضههعیت 

نماید. اصهولاً لجسهتیک  می یسپار ونقل خود را برون خدمات حمل ینوع استفاده نموده و به

وسائط نقلیهه، انبهار، سهردخانه و یها  طرف دوم، یک شرکت یا یک شخص است که مالک

علیخهانی کوشهکک، ) اسهت.« دارایهی محهور بهودن»ها  تعمیرگاه است و مشخصه اصلی آن

دهندگان خدماتی هستند که خدمات لجسهتیکی خهاص  ها ارائه این (2۰۸: 2۳۸۹حجارزاده، 

 ۰.ددهن ارائه می 1PLتر )ملی( نسبت به  خود را در یک منطقه جغرافیایی بزرو

 توانهد یاسهت کهه مه ، متصدی حملیشخص دومخدمات لجستیک گروه دهنده  ائهار 

، هها یمالهک کشهت ،2PL کیهحمهل کنهد.  نیتهأم رهیدر سراسر زنج یرا به هر مکان کالاها

 کالاهها ییجا جابهه یاسهت کهه بهرا یونقل حمهل یهها روش ریسها ای هینقل لیوسا ماها،یهواپ

 0شهود. یمه دهیهونقهل نام شهرکت حمل کیهعنوان  اوقهات بهه یگاهحتی شود و  یاستفاده م

محصهولات گهاهی اوقهات بها ارائهه خهدمات مربهوط بهه انبهارداری از ونقل،  علاوه بر حمل
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 https://www.dsv.com/en-nl/support/faq/what-is-the-meaning-of-1pl-2pl-3pl-4pl-
en-5pl/ last visited on April. 14, 2024. 
2 Second Party Logistics (2PL) 
3 What Are The Differences Between 1PL, 2PL, 3PL, 4PL, and 5PL? :2023/p.4, last 
visited on December. 31, 2023. 
4 Shi, Yangyan, Waseem, Rafay, Shahid, Hafiz Muhammad. (2020). Third-Party 
Logistics, p. 4. 
5 Neville, Paul, https://supplychain.amazon.com/blog/difference-between-1pl-2pl-
3pl-4pl/ last visited on April. 23, 2024. 

https://www.dsv.com/en-nl/support/faq/what-is-the-meaning-of-1pl-2pl-3pl-4pl-en-5pl/
https://www.dsv.com/en-nl/support/faq/what-is-the-meaning-of-1pl-2pl-3pl-4pl-en-5pl/
https://supplychain.amazon.com/blog/difference-between-1pl-2pl-3pl-4pl/
https://supplychain.amazon.com/blog/difference-between-1pl-2pl-3pl-4pl/
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 دهنهدگان ارائه( لذا رابطه منطقی 0: 2۳۸0زاده،  آتشکار، رحیم نژاد وسف. )یکنند یمراقبت م

دی انبهار، رابطهه عمهوم و ( بها متصهدی حمهل یها متصه2PLخدمات لجستیک گهروه دوم )

 2.استخصوص من وجه 

 (3PL) لجستيک گروه سوم -سوم پ( گفتار

گفتهه  زیهن ۰یقهرارداد کیلجسهت ایه ۳کیلجست یسپار که به آن برون 8لجستیک گروه سوم 

، CSCMP0برابر تعریفی از سهوی (، Murphy, Jr. and Knemeyer, 2018 :105) شود یم

نماینهد.  از خدمات لجستیک را به مشتریان خود عرضهه میای  هایی هستند که مجموعه بنگاه

، 0ونقهل گهردد و ازجملهه شهامل حمل ای و یکپارچهه ارائهه می صهورت بسهته این خهدمات به

. )علیخههانی اسههت 22بندی ، بسههته2۴بندی ، دسههته۸، مههدیریت انبههار۹، ترانشههیپمنت۷انبههارداری

دهنهدگان خهدمات لجسهتیکی شهخص ثالهث کهه  ارائه (2۰۸: 2۳۸۹ کوشکک، حجارزاده،

ها و خهدمات مختلهف  عنوان واسهطه بهین شهرکت شوند، به نامیده می 3PLاختصار  معمولاً به

در  28نماینهد. صهرفه می های لجستیکی را ساده و بهینهه و به کنند و فعالیت لجستیکی عمل می

. آیهد حسهاب می به 2۰ردرهمهان فهوروا 2۳کننده خدمات شخص ثالهث ادبیات مدیریتی، ارائه

 (۷۸: 2۰۴۴)اشراقی آرانی، 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 https://www.interlakemecalux.com/blog/logistics-providers-warehouses /last 
visited on April. 19, 2024. 
2 Third Party Logistics (3PL) 
3 logistics outsourcing 
4 contract logistics 
5 CSCMP- Council of Supply Chain Management Professionals 
6 Transportation 
7 Warehousing 
8 Transshipment 
9 Warehouse Management 
10 Grouping 
11 Packing 
12 What Are The Differences Between 1PL, 2PL, 3PL, 4PL, and 5PL? :2023/p.4, 
last visited on December. 31, 2023. 
13 3PL (Third Party Logistic) Provider 
14 Freight Forwarder 
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 (4PLلجستيک گروه چهارم )ت( 

یها د و نهام دیگهر آن شهون شهناخته می 4PLعنوان  کهه معمهولاً بهه 2چههارم گهروهلجستیک  

یهک (، Murphy, Jr. and Knemeyer, 2018 :105) اسهت 8کننده لجسهتیک پیشهرو تأمین

شهده توسهط  دههد کهه فراتهر از خهدمات ارائه رویکرد لجستیکی بسیار پیشهرفته را نشهان می

ها از دو یا چنهد شهرکت  و حتی امکان دارد برخی از سازمان است 3PLدهندگان سنتی  ارائه

3PL ( .زاده،  نژاد آتشهکار، رحهیم یوسهفبرای پیشبرد فرایندهای لجستیکی اسهتفاده نماینهد

، 2۸۸0در سهال  ۳مهیلادی آغهاز شهد. ۸۴چههارم از اواسهط دههه  گروهلجستیک  (0: 2۳۸0

ثبهت کهرد.  یعلامهت تجهار کیهعنوان  بار ابداع و به نیاول یرا برا 4PL اصطلاحاکسنتور 

(Hosie, P., Sundarakani, B., Tan, A. W. K., & Koźlak, A. 2012 :305 ) این نسهل

تی مستقل است که پایهه و اسهاس آن صورت تشکیلا دهندگان خدمات لجستیکی، به از ارائه

نقلیه و نگهداری( بلکه از  طیمانند وسا ای خدمات لجستیکی )به های سرمایه دارایی  نه بر پایه

ههای سهازمان خهود را بها سهایر  هها و فناوری کننهدگی اسهت کهه منهابع، قابلیت نوع یکپارچه

( 3PLهای  ی شهرکتو حته کننهدگان عیها )شهامل تولیدکننهدگان، توز ها و سهازمان شرکت

مهدیریت زنجیهره تهأمین جهامع را بهرای مشهتریان  یهها حل یکپارچه نموده و از ایهن راه، راه

 گرید انیب بهه (208: 2۳۸۹علیخانی کوشهکک، حجهارزاده، نماید. ) طراحی، ایجاد و اجرا می

هایی  سهازمان: »شهود گونهه تعریهف می های مشاور لجسهتیک این مانی شرکتساز موریتمأ

 قابلیهت بها لجستیک، صنعت های فناوری ها و ، منابع، قابلیتندهایسازی فرا منظور یکپارچه به

 خهدمات، دهنهدگان ارائه دیگهر و خود سازمانی توانمندی و امکانات ترکیب و کارگیری به

 ۰.«برای مشتریان نیع زنجیره تأمجام های حل راه ارائه منظور به

حول ارائهه  4PLدهد،  که عمدتاً عملیات لجستیکی روزانه را انجام می 3PLبرخلاف  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Fourth Party Logistics (4PL) 
2 LLP- Lead Logistic Provider 

 Accentureای  توسط شرکت مشاوره 2۸۷۴دهنده لجستیک شخص چهارم در دهه  مفهوم ارائهذکر است  شایان. ۳

 (Shi, Waseem, 2020:4)متولد شد. 

، https://tipaxco.com/292-3-83دسترس در سایت  های لجستیکی، قابل مبشر، ثمین، شش نسل شرکت .۰

 .2۰۴8.۴0.2۷: تاریخ آخرین مراجعه

https://tipaxco.com/292-3-83
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 ,.Hosie, P. )های اسهتراتژیک متمرکهز اسهت لجستیک جامع و ارائه راهنمایی یها حل راه

Sundarakani, B., Tan, A. W. K., & Koźlak, A. 2012 :305) دهنهده  ارائه کیه

نژاد  یوسهف) نهدارد. یخاصه یبهارداران تیهظرف ایهونقهل  حمل ییدارا چیه، 4PL کیلجست

 رهیهزنج کیدر  یساز کپارچهیو  صیتخص فهیوظ کیها  آن (0: 2۳۸0زاده،  آتشکار، رحیم

 کیدهنهده لجسهت ها انتخهاب ارائه . شهرکتدهنهد یآن انجام م ییکارا شیباهدف افزا نیتأم

عنوان واسههطه  بههه 4PL کیههههها را بههه  آن یسههاز کپارچهی نههدیفرا یسههاز نهیو به گههروه سههوم

از  یکله ینمها کیه دیهبا 4PLو  دههد یرا کاهش م ها نهیکار هز نیا 2.کنند یم یسپار برون

 یکیلجسهت یهها تیفعال یتمهام یرا برا 3PL نیداشته باشد تا بتواند بهتر کیکل بازار لجست

شهخص  کیدهنهدگان لجسهت ارائه ،یآل دهیهحهل ا راه نیارائهه چنه ییتوانا یانتخاب کند. برا

اطلاعهات مناسهب  یفنهاور رسهاختیز کیو  کیبه دانش خوب از شاخه لجست ازیچهارم ن

مسهائل  یموجود در بازار را که برا یها 3PLچهارم  گروه کیدهنده لجست ارائه کیدارند. 

 8.کند یمناسب هستند، انتخاب م یمشتر یکیلجست

 (5PL) لجستيک گروه پنجمث( 

دهنده یهک تحهول  شهوند، نشهان شهناخته می 5PLعنوان  که غالبهاً بهه ۳پنجم گروهلجستیک  

نژاد  یوسهف. )نوآورانه و مبتنی بر فنهاوری در زمینهه مهدیریت تهدارکات و لجسهتیک اسهت

ایهن گهروه بها رشهد تجهارت الکترونیهک و گسهترده شهدن  (0: 2۳۸0زاده،  آتشکار، رحهیم

، 5PLدر یههک  رفتنههد.بازارهههای جهههانی و بههه دنبههال آن خههدمات لجسههتیک، شههکل گ

کننهد  هایی همکهاری می های لجستیکی خود، با شهرکت فعالیت یسپار وکارها با برون کسب

لجسهتیک  ینهدهایفرا یسهاز نهیهها بهرای به داده لیوتحل هیههای پیشرفته و تجز که از فناوری

هها و اعضهای مختلهف زنجیهره  3PLتقاضاهای مختلهف  ،5PLدهنده  کنند. ارائه استفاده می

هها امکهان  نمایند تها از ایهن طریهق آن ین را در یک ظرفیت حجیم، تجمیع و یکپارچه میتأم
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 What Are The Differences Between 1PL, 2PL, 3PL, 4PL, and 5PL? :2023/p.4, last 
visited on December. 31, 2023. 
2 Shi, Yangyan, Waseem, Rafay, Shahid, Hafiz Muhammad. (2020). Third-Party 
Logistics, p. 4. 
3 Fifth Party Logistics (5PL) 
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تری توافهق  های بهتهر و مطلهوب این را داشته باشند با مذاکرات دوجانبه، بتوانند بر روی نرخ

مدل اصلی لجستیک طرف پنجم، وجود یک پلتفرم لجستیک هوشمند اسهت تها بها  2نمایند.

لف در هر بخهش از زنجیهره لجسهتیک، مشهتری را در انتخهاب آزاد های مخت معرفی سازمان

بگذارد تا زنجیره کامل خود را انتخاب کنهد. ازآنجاکهه بهرای ههر یهک از مشهتریان، زمهان 

بهر فنهاوری  یههای مبتنه ارسال بسهته از اهمیهت خاصهی برخهوردار اسهت، اسهتفاده از روش

تسهریع در عملیهات، قابهل  بهرای 8الکترونیهک تجهارت های زیرسهاخت ایجهاد اطلاعهات و

ها قادر هستند با استفاده از خطهوط کشهتیرانی و ههوایی  این شرکت ۳.دگیری خواهد بو بهره

المللهی و یها ترکیهب تقاضهای  حمل بهار در سهط  بین منظور بهی مختلف، ها 3PLمتعلق به 

ل ایهن نسه( 0: 2۳۸0زاده،  نژاد آتشهکار، رحهیم یوسهفمشتریان مختلهف، مهذاکره نماینهد. )

. )علیخهانی کوشهکک، باشهد ای نمی ههای سهرمایه ( بهر پایهه دارایی4PLهمچون نسل قبهل )

 (20۳: 2۳۸۹ حجارزاده،

 ماهيت حقوقی قراردادهاي لجستيک  .7

های یک زنجیهره تهأمین و نیهاز بهه همهاهنگی  به افزایش پیچیدگی های اخیر، باتوجه در سال 

لجستیک نقش بسیار مهم در مهدیریت ونقل، قراردادهای  های مختلف حمل بیشتر بین بخش

، نبود توافق بر سر ماهیت حقوقی این قراردادهها باعهث حال نینمایند. باا ایفا می ندهایاین فرا

ها و قضهات شهده اسهتچ لهذا در ایهن قسهمت چیسهتی  بروز مشکلات متعددی برای شرکت

 گیرد. می قرار یقرارداد لجستیک موردبررس

خرید یا فروش، کالا در مقصد بهه خریهدار تحویهل داده  انعقاد قرارداد جهت صرفاً با 

ونقهل، بیمهه  ، حملیبند از قبیهل بسهته یدرپ یبایست اقدامات و اتفاقاتی پ شودچ بلکه می نمی

بار، انبارداری و... در این میان رخ دهد تا کالا بهه دسهت خریهدار آن برسهد. بهه قهرارداد یها 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 What Are The Differences Between 1PL, 2PL, 3PL, 4PL, and 5PL? :2023/p.4, last 
visited on December. 31, 2023. 
2 E-Commerce 

، https://tipaxco.com/292-3-83دسترس در سایت  های لجستیکی، قابل مبشر، ثمین، شش نسل شرکت. ۳

 .2۰۴8.۴0.2۷: تاریخ آخرین مراجعه

https://tipaxco.com/292-3-83
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قهرارداد »گهردد،  الا از مبدأ تا مقصد منعقد میقراردادهایی که برای تکمیل زنجیره عرضه ک

در قراردادهای لجستیک، طرفین به توافق در مورد ارائه خهدمات  شود. گفته می 2«لجستیک

پردازند. این توافقهات  های مرتبط می ونقل، انبارداری، توزیع و سایر فعالیت لجستیکی، حمل

ند و حقوق و تعهدات قانونی طرفین شو صورت کتبی و با امضای طرفین تثبیت می معمولاً به

 نمایند. را مشخص می

لجسههتیک بههیش از آنکههه اصههطلاحی حقههوقی باشههد، اصههطلاحی اقتصههادی اسههت.  

های خاصی هستند و به گمان بعضهی از  قراردادهای لجستیکی از منظر حقوقی دارای چالش

کاربرده  بهه صهراحت واژه لجسهتیک را شهود کهه به گاه مقرراتهی دیهده می به نویسندگان گاه

های مربهوط بهه ارائهه خهدمات،  دقت تنظیم شوند تا تمامی جنبهه باشند. این قراردادها باید به

ها و تعهدات طرفین مشخص شود. ماهیت حقوقی قراردادهای لجسهتیک بهه دلیهل  مسئولیت

بندی قراردادی خاصهی هسهتندچ  شوند، فاقد دسته هایی که شامل می پیچیدگی و تنوع فعالیت

از  یتوجه طور قابهل ههای فعالیهت اقتصهادی بهه پیشرفت لجستیک در تمهامی حوزهسو  از آن

 ,Pepanashviliتنظیمهات قهانونی توسهط دولهت و نهادههای دولتهی پیشهی گرفتهه اسهت. )

Kochadze, 2014 :6) ای از خهدمات مختلهف را در بهر  درواقهع، ایهن قراردادهها مجموعهه

های محصول یا محموله متفاوت هسهتند. قهرارداد  گیرند که بسته به نیاز مشتری و ویژگی می

و شهامل  شهده یهای مهواد و محصهولات طراحه هماهنگی جریان یبرا یطورکل لجستیک به

اند و یهک ههدف اقتصهادی مشهترک را  ترکیبی از چندین تعهد است که به یکدیگر وابسته

قهرارداد لجسهتیک،  دهنده لیبه دلیل تنوع خهدمات و اخهتلاف عناصهر تشهک کنند. دنبال می

طور مجزا دشوار است و همهین امهر باعهث شهده تها  اعمال بر هر خدمت به تعیین قوانین قابل

 ,Kolli) رنهدیصراحت موضوع مقهرره یها قهانون واحهدی قهرار نگ قراردادهای لجستیک، به

Kamelia, 2017 :1071)هرگونه بحثهی دربهاره مفههوم لجسهتیک از دیهدگاه گرید انیب چ به ،

صهورت جهامع  طور خهاص ایهن مفههوم را به فقدان مقرراتی است کهه بهه ریتأث تحتحقوقی 

های بسیار متنهوع را یکپارچهه  ای از فعالیت عنوان عملیاتی که مجموعه پوشش دهند، یعنی به

در یک دههه اخیهر، دور  ژهیو نظر به رشد فزاینده این نوع از قراردادها به کندچ اما با امعان می
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Logistic Contract 
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کشههورها مقرراتههی ویههژه و اختصاصههی حههاکم بههر  یزود نیسههت کههه بههه از انتظههار و توقههع

 (Jané, Ochoa,2006:30قراردادهای لجستیک وضع نمایند. )

چند تعهد است. ایهن تعههدات ارزش یکسهان ندارنهد و  رندهیهر قرارداد اغلب دربرگ 

. تقسهیم 8 . تقسیم تعهدات به اصلی و فرعی،2بندی شوند:  توانند مبتنی بر دو معیار تقسیم می

تعهدات به خنثی و مؤثر. در میان تعهدات اصلی، برخهی خنثهی هسهتند، بهه ماننهد پرداخهت 

توانند ماهیت عقد را مشخص نمایند. ایهن تعههداتِ مهؤثر هسهتند  ثمن. این نوع تعهدات نمی

 ,Henry) دهنهد. سازند و موضوع اصلی قرارداد را تشکیل می که ماهیت توافق را نمایان می

1992 :1346) 

یک تعهد اصلی و مؤثر باشد، ساده و بسیط استچ مانند  رندهیاگر قرارداد، تنها دربرگ 

ونقل. در مقابل، زمانی که قرارداد از دو یا چند تعهد اصلی مؤثر تشهکیل  قرارداد بیع یا حمل

. حهالتی کهه 2شده باشد، قرارداد، مختلط اسهت. ایهن شهرایط در دو حالهت متصهور اسهت: 

شهوند کهه ههردو مهؤثر  دار یک تعهد اصهلی می ضی است و هردو طرف عهدهقرارداد، معاو

توانند به عهده یکهی از متعاقهدین قهرار گیهرد. ایهن امهر  . دو یا چند تعهد اصلی می8هستندچ 

طرفه است یا آنکه طرف مقابل جز یک تعهد خنثی مانند  افتد که تعهد، یک زمانی اتفاق می

موضهوع اصهلی در عقهود  بیترت نیا بهه (Ibdi :1347) پرداخت ثمن، تعههد دیگهری نهدارد.

شود و فرع بهر  یک در دیگری هضم نمی شود که هیچ مختلط از چند تعهد اصلی ترکیب می

 گیرد. دیگری قرار نمی

با پیشرفت فزاینده و رشد شتابان بشهر در حهوزه تجهارت و صهنعت، قراردادهها نیهز از  

چنهدین قهرارداد را در  طرفین یک قرارداد، ،رداند. در بسیاری از موا حالت ساده خارج شده

شهود کهه در آن  بهه تهوافقی اطهلاق می« 2عقد مختلط یا عقد مرکب»گنجانند.  یک عقد می

ایهن نهوع  (Smith,2017:310. )اند های چند نوع عقد مختلف ترکیب شده عناصر و ویژگی

شهود کهه  میعقد، از ترکیب حقهوق و تعههدات ناشهی از چنهدین نهوع عقهد مسهتقل ایجهاد 

تنهایی دارای ماهیت و آثار خاص خود هسهتند، امها در قالهب یهک توافهق واحهد  هرکدام به

ونقهل کهالا،  اند. برای مثال، یک عقد ممکن است شامل تعههداتی در زمینهه حمل ادغام شده
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Mixed Contract 
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دکتههر کاتوزیههان بههر ایههن بههاور اسههت انبههارداری کههالا، تهیههه اسههناد و مههدارک و... باشههد. 

قراردادی از چنهد عمهل حقهوقی تشهکیل شهده باشهد و در عهرف اسهتقلال و  که یدرصورت

شخصیت خاص خود را داشته باشد، این قرارداد مختلط را بایهد ممتهاز و مسهتقل از اجهزای 

ویژه در معهاملات تجهاری  این نهوع قراردادهها بهه .(۸۹و  ۸۷: 2۳۸۸)کاتوزیان، خود دانست

تند، جایی که طرفین نیاز دارند تعههدات مختلفهی المللی مطرح هس پیچیده و قراردادهای بین

 را در قالب یک قرارداد واحد ادغام کنند.

گهردد کهه هرگهاه در  باوجود تبیین مطلب در بالا اما دوباره با بیهانی دیگهر تأکیهد می 

روابط قراردادی، دو نوع قرارداد باهم در قالب یک قرارداد تلفیهق شهوند، دکتهرین معاصهر 

دههد یها  که این قرارداد یک مجموعه واحد را تشهکیل می اساس نیدها را براگونه قراردا این

نمایند. در صهورت نخسهت، ایهن قهرارداد یهک قهرارداد مخهتلط پیچیهده را  خیر، متمایز می

ای از چنهد  دهد و در حالت دوم، این قرارداد یک عقد مرکب سهاده و مجموعهه تشکیل می

 .(Malaurie, Gautier, 2009: 8) قرارداد است

طور که از عنوان پیداست، قرارداد لجسهتیک معهین و دارای نهام اسهت. بهه نظهر  همان 

قراردادهای لجستیک به دلیل ماهیت چندبعدی و پیچیده خهود، یهک عقهد مخهتلط پیچیهده 

توان از قرارداد لجسهتیک بهه معنهای خهاص کلمهه  که تبیین شد، زمانی می گونه هماناستچ 

مات مزبور از سوی شخص واحدی )که در ادبیات مهدیریتی صحبت نمود که ارائه همه خد

شهود و معهادل همهان عبهارت  گفتهه می« کننده خدمات لجستیک شهخص ثالهث ارائه»به آن 

فورواردر در ادبیات حقوقی است( تعهد شهود تها بها انعقهاد قراردادههای فرعهی بها متصهدی 

را در یهک بسهته ارائهه ونقل، متصدی انبار عمومی، شرکت بیمه و... همه آن خهدمات  حمل

ونقهل کهالا، بیمهه کهالا، تهیهه  تعهداتی از قبیهل حمل شاملبا اینکه قرارداد لجستیک  نماید.

به این مهم عنایت داشت که هریک از ایهن  دی.. استچ اما با. مدارک، انجام امور گمرکی و

ادی قرارداد لجستیک، قهرارد. موارد دارای نظامات حقوقی و قواعد مخصوص به خود است

، قهراردادی اسهت کهه سهاختار گرید انیب استچ به پیچیده مختلطِ حال نیواحد، مستقل و درع

اصلی و واحهد آن بهرای تشهکیل یهک قهرارداد جدیهد عناصهرش را از قراردادههایی چهون 
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 ... اخذ نموده است. ونقل، انبارداری، کارگزار امور گمرکی و حمل

 مقايسه قرارداد لجستيک با ديگر قراردادها .8

برخی قراردادهای مشابه مهورد مقایسهه و  بادر این قسمت از پژوهش قراردادهای لجستیک  

قراردادههای  دهنده لیتا از ایهن طریهق ههم بها اختلافهات عناصهر تشهک گیرد میبررسی قرار 

گذشته هدف اصلی این فصل از پژوهش که آشنایی بها  مطروح با یکدیگر آشنا شده و ازآن

 .حاصل گردد ماهیت حقوقی قراردادهای لجستیک است

 ونقل قراردادهاي لجستيک و قراردادهاي حملالف( 

دادههای منزله پایه تجارت، دومین قرارداد بنیادین که در صهدر کلیهه قرار پس از عقد بیع به 

توانهد بهدون  کهالا می دوفروشیهونقهل اسهتچ چراکهه خر تجاری قهرار دارد، قهرارداد حمل

دخالت دیگر قراردادها صورت بپذیرد، اما بدون حمل کالا به انبار یا اقامتگاه خریدار، هیچ 

ونقل کالا بهه یهک امهر کهاملاً تخصصهی  . حملدعقد بیعی به نتیجه غایی خود نخواهد رسی

ست که در دنیای تجارت امروزی، اتصال دورترین نقاط دنیا را بهه یکهدیگر مبدل گردیده ا

ای کهه در  افراد حرفهه»ممکن نموده است. متصدی حمل نیز در تعریفی چنین بیان گردیدهچ 

ازای دریافت اجرت و با تشکیل یک ساختار متشکل از وسایل حمل و نیروی انسهانی مهاهر 

زمان زمان حمل، از  مدت (۹2: 2۰۴۴، )اشراقی آرانی «ورزند. ونقل کالا مبادرت می به حمل

منطبهق بهر  2ادامهه دارد.گهردد،  بارگیری محموله تا زمانی که محموله از وسائط حمل تخلیه

و باید کالا را در همان حالتی که دریافهت  قانون تجارت حامل تعهد به نتیجه دارد ۳۹۹ماده 

کهالا در اختیهار  که یبنابراین، او مسئول هرگونه خسارت وارده درحال 8نموده، تحویل دهد.

کی زارع، پهازو) او است، محسوب شده و متعهد به سالم رساندن کالا به مقصهد نیهز اسهتچ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

مدت حمل از زمانی که بهار »چ 2۳۰۳.۴0.8۸قانون دریایی ایران مصوب  08( ماده ۹بند )از جمله تعریف موجود وفق . 2

 «شود. در کشتی بارگیری شده تا زمانی که از کشتی تخلیه گردد، مدت حمل محسوب می

ونقهل واقهع شهده  ونقل مسئول حوادث و تقصیراتی است کهه در مهدت حمل متصدی حمل»قانون تجارتچ  ۳۹۹ماده . 8

کرده و یا حمل و نقل کننده دیگری را مأمور کرده باشد. بدیهی است کهه در  ینکه خود مباشرت به حمل و نقلاعم از ا

 «شده محفوظ است.  ونقلی که از جانب او مأمور صورت اخیر حق رجوع او به متصدی حمل
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تواند از مسئولیت خود رفع اثر نمایدچ موارد معافیهت  البته که او در مواردی می (2۹۹: 2۰۴8

انهد از: خسهارات ناشهی  عبارت 2نظر به قانون تجارت معانونقل با ا از مسئولیت متصدی حمل

، خسههارات ناشههی از هیال کننده یهها مرسههلٌ از جههنس کههالا، خسههارات ناشههی از تقصههیر ارسههال

و سایر خسارات ناشی از قوه قهریه که هریک از  هیال کننده یا مرسلٌ تعلیمات نادرست ارسال

: 2۰۴8کی زارع، پهازو. )قهرار گیهرد یصهورت جداگانهه موردبررسه بایست به این موارد می

2۹۹) 

ونقل یک عقد دوجانبه میان فرسهتنده و متصهدی  در نظام حقوقی ایران، قرارداد حمل 

قانون تجارت اسهت  ۳۷۹توان به آن استناد نمود، ماده  ای که می مقرره نیتر حمل است. مهم

ارت اسهت آنکهه ونقل تابع مقررات وکالت است و معنای ایهن عبه که وفق آن قرارداد حمل

کهه بهه امهر فرسهتنده بایهد  کند یفرستنده نقش موکل و متصدی حمل نقش وکیلی را ایفا م

چ لهذا فهارغ از آنکهه اراده گیرنهده در انعقهاد قهرارداد حمهل 8کالا را به گیرنده تحویل دههد

 دخالتی داشته باشد، قرارداد منعقد گردیده و تحویل کالا به گیرنده در زمان اجرای قرارداد

، بیترت نیا صهورت کامهل منعقهد شهده اسهت و بهه شودچ قراردادی که قهبلاً به حمل واقع می

شود. حهال، بها عنایهت بهه ثالهث بهودن گیرنهده،  گیرنده در قرارداد حمل ثالث محسوب می

 هیهتوج ق.م.( قابل 2۸0)مهاده « تعهد به نفع ثالث»حقوق او در مقابل طرفین قرارداد بر اساس 

، ۳توان گیرنهده را طهرف قهرارداد حمهل تلقهی نمهود نمی، خواهد بود. در نظام حقوقی ایران

بهدون « تعهد به نفع ثالهث»بلکه او نسبت به قرارداد حمل ثالث بوده و حقوقش مبتنی بر نهاد 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

آن خواهد بود مگهر ایهن ونقل مسئول قیمت  التجاره تلف یا گم شود متصدی حمل اگر مال»قانون تجارتچ  ۳۹0ماده . 2

الیه و یها  کننده و یها مرسهل التجاره یا مسهتند بهه تقصهیر ارسهال که ثابت نماید تلف یا گم شدن مربوط به جنس خود مال

توانسهت از  اند و یا مربوط به حوادثی بوده که هیچ متصدی مواظبی نیز نمی ها داده ناشی از تعلیماتی بوده که یکی از آن

التجاره معهین  تواند برای میزان خسارت مبلغی کمتر یا زیادتر از قیمت کامل مال قرارداد طرفین می آن جلوگیری نماید.

 «نماید.

ونقل و قرارداد وکالت وجود دارد که این مهم از قلمهرو  البته که پرواض  است اختلاف آشکاری میان قرارداد حمل. 8

 این نوشتار خارج است.

ونقهل کهالا، فصهلنامه تحقیقهات  اشراقی آرانی، مجتبی، در اطهراف قهرارداد حمل: کنید بهبرای مطالعه بیشتر مراجعه . ۳

 (.2۳۸۹، )۹۷حقوقی، شماره 
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 .(808-80۳: 2۳۸۹ی، آران یاشراق) است هیتوج نیاز به رضایت او قابل

 ییجا ونقل عمدتاً بر اساس عمهل فیزیکهی جابهه لدر مفهوم حقوقی سنتی، حقوق حم 

ونقل یک قرارداد خاص وجهود دارد کهه  کالاها استوار است. درواقع، برای هر حالت حمل

هها همچنهین در مهوارد  شود. این مرزبنهدی حالت منجر به ایجاد یک نظام حقوقی خاص می

کالاهها  ییجا به جابههونقل متوالی  ونقل ترکیبی صادق است. حمل ونقل متوالی و حمل حمل

پههردازد.  کننههد، می ونقههل اسههتفاده می هههای مختلههف کههه از همههان حالههت حمل توسههط حامل

ههای مختلهف کهه از  ونقل ترکیبی مربوط به مهواردی اسهت کهه کالاهها توسهط حامل حمل

 .(Kolli, 2017 :1079) شوند جا می کنند، جابه ونقل متفاوتی استفاده می های حمل حالت

ونقهل  تغییرات حمل توان ادعا کرد که باوجودآنکه می گفته شیظر به موارد پن با امعان 

، (0۰: 2۳۹۰ ،یلانههگ، اسههدت )نقشههی چندگانههه در گسههترش رشههته لجسههتیک داشههته اسهه

شهوند. قهرارداد لجسهتیک  از قهرارداد لجسهتیک متمهایز می یراحت ونقل به قراردادهای حمل

شهود کهه ازنظهر  فیزیکی سروکار دارد، بلکه شامل سایر خهدماتی نیهز می ییجا تنها با جابه نه

از طریهق  ییجا های زنجیره لجستیک اهمیت برابر دارند. هدف جابه هدف هماهنگی جریان

ونقههل خههاص نیسههت، بلکههه مههدیریت حرکههت کالاههها در سراسههر زنجیههره  یههک روش حمل

طور کهه کریسهتوف پهولین بیهان  کننده است. همان لجستیک از ید تولیدکننده تا ید مصرف

ساده کالا و بدون اینکهه بتهوان یهک تعههد اصهلی را  ییجا دور از هدف یک جابه»کند:  می

واقعاً شناسایی کرد، این قراردادها )قراردادهای لجستیک( تمهام زنجیهره کالاههای شهرکت 

ههها بسههیار  کننههدچ موضههوع و علههت آن دهنههده خههدمات واگههذار می مشههتری را بههه ارائه

 .(Kolli, 2017 :1081) «ونقل ساده است تر از یک حمل ندپروازانهبل

 ییجا کههه شههامل جابههه اتیههدهنههده خههدمات لجسههتیکی بههه تمههام عمل مسههئولیت ارائه 

شهامل تشهریفات اداری مختلهف ماننهد گمهرک(،  ییجا ، تخلیه، جابههییجا )بارگیری، جابه

بندی،  وده )بسهههتهافهههز ههههای توقهههف کهههالا )انبهههارداری( و سهههایر خهههدمات ارزش دوره

ها یا حتی ردیابی از طریق خدمات  گذاری، گاهی اوقات مونتاژ، مدیریت موجودی برچسب

سهاده کالاهها از طریهق یهک روش  ییجا شده از جابهه شود. خدمات کامل ارائه ارتباطی( می
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 رود. ونقل فراتر می حمل

 در انبار يگذار قراردادهاي لجستيک و قرارداد امانتب( 

شود، بلکه در بسیاری از مهوارد  ضه کالا یا حمل کالا از مبدأ به مقصد کامل نمیزنجیره عر 

شود تا تشریفات گمرکی ترخیص آن انجهام  کالا قبل از تحویل به گیرنده به انبار سپرده می

شود و ممکن است گیرنده )خریدار( فضای لازم برای نگهداری کالا را در اختیار نداشته و 

عرضه محموله یا کالای حمل شده به بازار و یافتن مشتری مناسب جههت ناچار تا پیش از  به

تولید آن، در انبار نگههداری نمایهد. از  ندیکالا در فرا یریکارگ فروش محمولات یا حتی به

سوی دیگر، سپردن کالا در انبار و اخذ قبض انبار ابزاری برای تأمین مهالی )فاینهانس( شهده 

اشهراقی ) منزله وثیقه برای گهرفتن وام اسهتفاده نمایهد تواند از قبض مزبور به است و تاجر می

 .(222: 2۰۴۴ ،آرانی

ههای متفهاوت و  سهازی کالاهها در زمان ذخیرهدر زنجیره لجسهتیک، چنهدین مرحلهه  

عنوان  مختلفِ تأمین، تولید یا توزیهع کهالا و محمهولات وجهود دارد. انبهارداری معمهولاً بهه

گذاری بهر چهارعنصهر اسهتوار اسهت:  شود. قرارداد سهپرده شناخته می یگذار قرارداد امانت

طور  د به بازگرداندن کالا. بههتحویل کالا، ماهیت منقول کالا، تعهد به نگهداری کالا و تعه

توانهد  صورت پولی نیز می شود، اما گاهی به صورت رایگان منعقد می اصولی، این قرارداد به

 کهه یکنهد. هنگهام بینی می قانون مدنی کبک دو درجه تعهد را پیش 88۹۸منعقد شود. ماده 

)تعههد بهه  لهیوسه بهگذار تنها بهه تعههد  شود، سپرده صورت رایگان انجام می گذاری به سپرده

گذار به تعهد به نتیجهه  گذاری پولی، سپرده تلاش منطقی( متعهد استچ اما در صورت سپرده

توانهد از  )تحقق یک نتیجه خهاص( متعههد اسهت و فقهط در صهورت اثبهات قهوه قهاهره می

ترین دشواری در زمینه انبارداری کالاها این است کهه همیشهه  تعهدات خود رها شود. اصلی

گذاری نیست. ممکن است به اجرای سایر قراردادها مهرتبط باشهد.  یک قرارداد سپرده نتیجه

ای که بین طرفین منعقهد  ، قرارداد اولیهMetrans warehousing c. Saurochelsدر پرونده 

، فرستنده تحویل کالاهها را بهه مهدت شهش حال نیونقل بود. باا شده بود، یک قرارداد حمل

کننهده انبهار شهده بودنهد.  های حمل بود. در این مدت، کالاها در محلروز به تأخیر انداخته 
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دادگاه دعوت شد تا ماهیت روابط قراردادی را که در طهول ایهن دوره اضهافی ایجهاد شهده 

طور موقهت  ونقهل توسهط فرسهتنده بهه بود، تعیین کند. دادگهاه حکهم داد کهه قهرارداد حمل

گذار تغییر کهرده اسهتچ  ه وضعیت سپردهکننده ب شده و در این مدت، وضعیت حمل متوقف

گذاری و قههرارداد  بنههابراین، دادگههاه ایههن را یههک قههرارداد ترکیبههی شههامل قههرارداد سههپرده

 Coiffure La Dominicaine c. Cargoونقل در نظر گرفهت. بهرعکس، در پرونهده  حمل

Zoneه فسهخ و نهه با انبار موقت کالاها ن یسادگ ونقل به ، دادگاه حکم داد که قرارداد حمل

مفههوم تحویهل توسهط دادگهاه  ژهیو ونقل و بهه تعلیق شده است. بر اساس تحلیل دوره حمل

 Garfield Container Transport Inc. c. Chubb Insurance Co. ofاستیناف در پرونده 

Canada دادگاه حکم داد که انبارداری برای تحویل کالاها ضهروری اسهت و بنهابراین در ،

 .(Kolli, 2017 :1085) ونقل گنجانده شده است قرارداد حمل

اختصهار  به پهس نیکه ازا 2۳۰۴نامه قانونی مربوط به تأسیس انبارهای عمومی  تصویب 

باشد، امها از  می یگذار شود، خالی از هرگونه تعریفی از قرارداد امانت نامه گفته می تصویب

موجب  چنین قهراردادی پهی بهردچ بهه هایی دقیق از ارکان توان به نشانه نامه می تصویب 8ماده 

انبارهای عمومی کالاهای مذکور در ماده یک را )مهواد اولیهه و محصهولات »ماده مذکورچ 

صنعتی، فلاحتی و کالاهای صاحبان صنایع، کشاورزان و بازرگانان( در مقابل قبض رسید و 

، بهه امانهت شهود های مربهوط صهادر می نامهه برو وثیقه که طبق مقررات این قهانون و آیین

پذیرند. قبض رسید مدرک مالکیت و سپردن کالا در انبارهای عموم بوده و برو وثیقهه  می

 .(228: 2۰۴۴ ،)اشراقی آرانی «باشد بعد از ظهرنویسی دلیل وثیقه بودن کالا می

موجب آن، صهاحب کهالا در ازای  تهوان آن را قهراردادی دانسهت کهه بهه بنابراین می 

سپارد و متصهدی انبهار  دریافت قبض انبار شامل قبض رسید و برو وثیقه به انبار عمومی می

شهود. هرچنهد تعههد اخیهر در  به نگهداری از آن و تسلیم کالا به دارنده قبض انبار متعهد می

دادن کالا بهه دارنهده قهبض  نگردیده است، غایت این قرارداد باز پس قانون مارالاشاره ذکر

قهانون مهدنی فرانسهه نیهز مشههود  2۸20در مهاده  یگذار انبار است. این رکن قرارداد امانت

موجب آن، امهین کهالای  است که عقد امانت را بهه قهراردادی تعریهف کهرده اسهت کهه بهه
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شهود.  ری و استرداد آن به همان صورت میدیگری را دریافت کرده است و متعهد به نگهدا

یک عقد مستمر اسهت و تعههد انبهاردار بهه نگههداری  یگذار از سوی دیگر، قرارداد امانت

 .(22۳: 2۰۴۴ ،)اشراقی آرانی کالا در مدت توافق شده میان طرفین محدود است

 کهه یهنگهام ژهیو تواند به قرارداد لجسهتیک مهرتبط باشهد، بهه ، انبارداری میتیدرنها 

سازی یها حتهی  علاوه بر انبارداری، طرفین توافق به ارائه خدمات دیگری مانند انجماد، پالت

کنند. انبارداری در مراحل مختلف سیستم تولید ضروری استچ این یک  تبدیل محصول می

دهنهده خهدمات لجسهتیک ممکهن  کنهد. ارائه عملیات است که به جریان کالاها کمهک می

های  هها را بهر اسهاس دسهتورالعمل حف  کالاهها باشهد و سهپس آن است مسئول نگهداری و

قهرارداد خهدمات لجسهتیک را بها قهرارداد  خهود یخود ، این بههحال نیمشتری بازگرداند. باا

تر اسهت،  دهنده خدمات لجستیک بسیار گسهترده کند. تعهدات ارائه گذاری برابر نمی سپرده

توانهد  قبل و بعد مدیریت کند. انبهارداری می اتیزیرا او باید انبارداری را در کنار سایر عمل

عنوان یهک خهدمت مجهزا یها اصهلی  در یک قرارداد لجستیک گنجانده شود بدون اینکه به

 .(Kolli, 2017 :1087) تلقی شود

 گياري نتياجه

و ها  ، یافتههجیبهه نتها تهوان یمه ،ایهن پهژوهش یها افتههیجهامع مطالهب و  لیو تحل یبا بررس 

و  ییشناسها یها و موانهع متعهدد مطالعه، چالش نی. در طول ااشاره نمود یمهم یدستاوردها

 نیهرفهع ا یبرا یکاربرد ییشنهادهایراهکارها و پ ،و در این مقال نیز قرارگرفته یموردبررس

و  یاقهدامات آته یبهرا ییعنوان مبنها بهه تواننهد یراهکارهها مه نیا .ارائه شده است اه چالش

 .رندیمورداستفاده قرار گ نهیزم نیدر ا بعدی یها توسعه

تطهور  ریخهاص و سه یبه معنا کیقرارداد لجست یحقوق یپژوهش حاضر که به بررس 

دهههد کههه تحههول در صههنعت  پرداختههه، نشههان می کیدهنههده خههدمات لجسههت ارائه انیمتصههد

فنی و عملیاتی تأثیرگذار بوده، بلکهه بهه شهکل مسهتقیم  یندهایتنها در بهبود فرا لجستیک نه

تعهدات ناشی از ایهن قراردادهها نیهز تهأثیر گذاشهته اسهت. ایهن تغییهرات گستره و ماهیت بر 

بههرداری از  تههأمین، بهره هزنجیههرجریههان سههازی  عمههدتاً ناشههی از افههزایش تقاضهها بههرای بهینه
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 .لجستیکی بوده است یندهایتر و کارآمدتر فرا های نوین و نیاز به مدیریت دقیق فناوری

ای ماننههد  خههدمات سههادهدهنههده خههدمات لجسههتیک،  ن ارائهمتصههدیاامههر،  یدر بههاد 

صهورت  ایهن خهدمات غالبهاً بهه دادنهد. را به مشهتریان خهود ارائهه میونقل و انبارداری  حمل

 (2PL) ونقهل دهنهدگان تخصصهی حمل یا با استفاده از خدمات ارائه (1PL) سازمانی درون

بهه همهاهنگی بیشهتر بهین اجهزای  ههای تهأمین و نیهاز شد. با رشد پیچیهدگی زنجیره انجام می

مشتریان علاوه بر خدمات مذکور، متقاضی خدمات دیگری نظیهر انجهام امهور  مختلف آن،

گمرکی، تهیه مدارک، ارائه مشاوره و... در یک بسته واحد شدند. در ایهن مرحلهه قهرارداد 

ههایی بهه قهرارداد یها قراردادلجستیک به معنای خاص کلمه ظهور پیدا کردچ بدین شرح که 

و  3PLدهنهده خهدمات  میهان ارائه که برای تکمیل زنجیهره عرضهه کهالا از مبهدأ تها مقصهد

براثهر که تبیین گردیهد  طور همان. شود گفته می« قرارداد لجستیک»گردد،  منعقد می مشتری

به موضهوع قهرارداد  شود و طرفین باتوجه میان دو طرف رابطه حقوقی نوینی برقرار می ،عقد

کننهده  ، یهک تأمین3PLدهنده خهدمات  ارائه. نسبت به یکدیگر باید تعهداتی را انجام دهند

ونقههل،  ها، ازجملههه حمل خههارجی اسههت کههه بخشههی یهها تمههام وظههایف لجسههتیکی شههرکت

بهه دلیهل تنهوع خهدمات و اخهتلاف عناصهر  دههد. جهام میو... را انتهیه مدارک انبارداری، 

طور مجهزا دشهوار  اعمال بر هر خهدمت بهه قرارداد لجستیک، تعیین قوانین قابل دهنده لیتشک

صراحت موضهوع مقهرره یها قهانون  است و همین امر باعث شده تا قراردادهای لجستیک، به

فهوم لجستیک از دیهدگاه حقهوقی ، هرگونه بحثی درباره مگرید انیب واحدی قرار نگیرندچ به

صهورت جهامع پوشهش  طور خهاص ایهن مفههوم را به فقدان مقرراتی است که بهه ریتأث تحت

 .کند های بسیار متنوع را یکپارچه می ای از فعالیت عنوان عملیاتی که مجموعه دهند، یعنی به

ه در ایهن مرحلهه قهرارداد لجسهتیک بهدر تحقیق حاضر به این مهم دسهت یهافتیم کهه  

بهه قهرارداد یها قراردادههایی کهه بهرای معنای خاص کلمه ظهور پیدا کردچ بهدین شهرح کهه 

و مشهتری منعقهد  3PLدهنده خهدمات  تکمیل زنجیره عرضه کالا از مبدأ تا مقصد میان ارائه

براثر عقهد، میهان دو طور که تبیین گردید  . همانشود گفته می« قرارداد لجستیک»گردد،  می

بهه موضهوع قهرارداد نسهبت بهه  شهود و طهرفین باتوجه نهوینی برقهرار میطرف رابطه حقوقی 
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کننهده خهارجی  ، یهک تأمین3PLدهنده خهدمات  ارائه. یکدیگر باید تعهداتی را انجام دهند

ونقهل، انبهارداری، تهیهه  ها، ازجملهه حمل است که بخشی یا تمام وظایف لجستیکی شرکت

دهنده قهرارداد  خدمات و اختلاف عناصر تشکیلدهد. به دلیل تنوع  مدارک و... را انجام می

طور مجزا دشوار است و همین امر باعهث  اعمال بر هر خدمت به لجستیک، تعیین قوانین قابل

صراحت موضهوع مقهرره یها قهانون واحهدی قهرار نگیرنهدچ  شده تا قراردادهای لجستیک، به

تهأثیر فقهدان  قی تحت، هرگونه بحثی دربهاره مفههوم لجسهتیک از دیهدگاه حقهوگرید انیب به

عنوان  صورت جامع پوشهش دهنهد، یعنهی بهه طور خاص این مفهوم را به مقرراتی است که به

 کند. های بسیار متنوع را یکپارچه می ای از فعالیت عملیاتی که مجموعه

توان به ارتبهاط میهان قراردادههای  در ارتباط با دیگر دستاوردهای پژوهش حاضر، می 

یهک  رنهدهیاگر قرارداد، تنهها دربرگاشاره نمود.  2ی مختلط یا ترکیبیلجستیک و قراردادها

ونقهل. در مقابهل،  تعهد اصلی و مؤثر باشد، ساده و بسیط اسهتچ ماننهد قهرارداد بیهع یها حمل

زمانی که قرارداد از دو یا چند تعهد اصلی مؤثر تشکیل شده باشد، قهرارداد، مخهتلط اسهت. 

. حالتی که قرارداد، معاوضی اسهت و ههردو طهرف 2 این شرایط در دو حالت متصور است:

. دو یها چنهد تعههد اصهلی 8شهوند کهه ههردو مهؤثر هسهتندچ  دار یک تعههد اصهلی می عهده

افتهد کهه تعههد،  توانند به عهده یکی از متعاقدین قهرار گیهرد. ایهن امهر زمهانی اتفهاق می می

ت ثمن، تعههد دیگهری طرفه است یا آنکه طرف مقابل جز یک تعهد خنثی مانند پرداخ یک

شهود کهه  موضوع اصلی در عقود مختلط از چند تعهد اصلی ترکیهب می بیترت نیا ندارد. به

، از قهرارداد مخهتلطگیهرد.  شود و فرع بهر دیگهری قهرار نمی یک در دیگری هضم نمی هیچ

شهود کهه هرکهدام  ترکیب حقوق و تعهدات ناشهی از چنهدین نهوع عقهد مسهتقل ایجهاد می

دارای ماهیت و آثار خهاص خهود هسهتند، امها در قالهب یهک توافهق واحهد ادغهام تنهایی  به

مستقل دارای ماهیهت حقهوقی  صورت بهچند تعهد و خدمت که  که یدرصورتحال  اند. شده

قهراردادی  کهه ینحو بههکنار یکدیگر قرار گیرند،  قرارداد کخاص خود هستند، در قالب ی

ایهن حالهت مها بها یهک قهرارداد مخهتلط پیچیهده  نوین با ماهیت مستقل را تشکیل دهند، در

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

2 Mixed Contracts 
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با عنایت به توضهیحات  قرارداد لجستیک معین و دارای نام است. به نظرمواجه خواهیم بود. 

ایههن قههرارداد را بههه دلیههل ماهیههت چندبعههدی و پیچیههده قراردادهههای لجسههتیک،  شههده و داده

 شهاملرارداد لجسهتیک چ بها اینکهه قهدانسهتمخهتلط پیچیهده  قهراردادیک  عنوان بهتوان  می

ونقل کالا، بیمه کالا، تهیه مدارک، انجام امور گمرکی و... اسهت امها  تعهداتی از قبیل حمل

باید به این مهم عنایت داشهت کهه هریهک از ایهن مهوارد دارای نظامهات حقهوقی و قواعهد 

 مختلطِ حال نیباشد. قرارداد لجستیک، قراردادی واحد، مستقل و درع مخصوص به خود می

، قراردادی است که ساختار اصلی و واحد آن بهرای تشهکیل یهک گرید انیب استچ به پیچیده

ونقهل، انبهارداری، کهارگزار امهور  قرارداد جدیهد عناصهرش را از قراردادههایی چهون حمل

لهذا قهرارداد لجسهتیک، یهک عقهد معهین مخهتلط پیچیهده و  گمرکی و... اخذ نموده است.

بههه توضههیحات یادشههده و بهها  باتوجهشههود.  وب میمسههتقل از خههدمات موضههوع خههود، محسهه

در این پژوهش، حاصل ایهن مطالعهه ارائهه نکهاتی  شده یینظر به ایرادات و موانع شناسا امعان

اجرا و کارآمهد در حهوزه  جهت بهبود و ارتقای مسیر پهژوهش و پیشهنهاد راهکارههای قابهل

 قراردادهای لجستیک استچ

تأسهیس سهازمان : دهنادگان خادمات لجساتيک    المللای ارائاه   تأسيس سازمان بين. 3

سهازی و  توانهد نقشهی حیهاتی در هماهنگ دهنهدگان خهدمات لجسهتیک می المللی ارائه بین

عنوان یهک نههاد  استانداردسازی خدمات لجستیکی در سط  جهانی ایفا کند. این سازمان به

سههیل تجهارت تواند به بهبود کیفیت خهدمات، کهاهش اختلافهات و ت المللی مستقل، می بین

های روزافهزون در  جهانی کمک کند. ضرورت تأسیس چنین سهازمانی ناشهی از پیچیهدگی

های تأمین جههانی، تغییهرات فنهاوری و نیهاز بهه همهاهنگی بهین کشهورها و نهادههای  زنجیره

تواند چارچوبی جهانی برای  المللی می مختلف است. با توجه به این مسائل، یک سازمان بین

 و ارتقای خدمات لجستیکی ایجاد کند.تنظیم، نظارت 

طور کهه  همهان. وضع مقرراتی ويژه و اختصاصی حاکم بر قراردادهااي لجساتيک:   2

دهنده قرارداد لجستیک، تعیهین  تبیین گردید به دلیل تنوع خدمات و اختلاف عناصر تشکیل

طور مجهزا دشهوار اسهت و همهین امهر باعهث شهده تها  اعمهال بهر ههر خهدمت بهه قوانین قابل
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صراحت موضوع مقهرره یها قهانون واحهدی قهرار نگیرنهدچ اگرچهه  قراردادهای لجستیک، به

نمونههه مقههررات صههادره از سههازمان فیاتهها در حههوزه حقههوق و تعهههدات  مقرراتههی بههه ماننههد

نظر بهه رشهد فزاینهده ایهن نهوع از  و مشتری وجود دارد اما با امعان 3PLدهنده خدمات  ارائه

ویژه در یک دهه اخیر، تدوین مقررات خهاص بهرای ههر گهروه از قراردادههای  قراردادها به

ری ضروری و پیچیهده اسهت کهه نیازمنهد صورت مجزی ام به 5PLو  3PL ،4PLلجستیک 

باشد. نخسهتین گهام در  های مختلف حقوقی، فنی و تجاری این حوزه می توجه دقیق به جنبه

بندی دقیق خدمات لجستیکی است. با توجه به تحولات سهریع در  این راستا، تعریف و دسته

طهور شهفاف انهواع  روزرسانی شده بتوانند بهه این صنعت، لازم است که قوانین و مقررات به

های  هها و مسهئولیت را تعریهف کهرده و ویژگی 5PLتها  3PLمختلف خدمات لجستیکی از 

ههای مختلهف در  تنها بهه تبیهین نقش بندی نهه مربوط به هر یک را مشخص کنند. ایهن دسهته

دههد تها بها شهناخت بهتهر از  کند، بلکه به طرفین قرارداد امکهان می زنجیره تأمین کمک می

 تعهدات خود، وارد قرارداد شوند.انتظارات و 

دهنادگان خادمات لجساتيکی:     . ايجاد يک مدل قرارداد استاندارد براي انواع ارائه1

ههای اسهتاندارد بهرای قراردادههای لجسهتیکی از اهمیهت بهالایی برخهوردار  ایجاد چارچوب

اجهرا و  عنوان مبنایی واحد و منسجم برای تنظهیم، توانند به ها می است، چراکه این چارچوب

تفسیر این قراردادها در تمامی روابط تجهاری عمهل کننهد. یکهی از مهواردی کهه در ایجهاد 

های استاندارد باید به آن توجه کرد، سازگاری این استانداردها با مقررات ملهی و  چارچوب

 المللی است. بین
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Abstract  
Maritime industry governance involves interaction and coordination 
between different stakeholder groups on maritime issues. This 
governance plays an important role in creating an integrated and 
comprehensive approach in order to have an effective and 
sustainable use of marine resources through active participation in 
their processes by public, governmental and non-governmental 
actors. This type of structure undoubtedly improves in line with a 
network of excellent and intelligent human capital. Therefore, human 
capital is the core of the maritime industry network and it can solve 
maritime industry issues in different areas and sectors in an 
innovative way. Human capital management is the most important 
step in the development and excellence of this valuable asset. 
Identifying, developing, maintaining and utilizing human capital 
with its unique characteristics and potential will ensure and facilitate 
the development of capacity and participatory networks of maritime 
industry governance. The aim of this research is to identify human 
resource challenges in maritime industry governance using a meta-
synthesis method and to present a proposed policy in this regard. For 
this purpose, research related to the topic was searched, reviewed 
and identified through a library search system on various websites 
and a number of related articles, books and theses were extracted. 
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Then, based on the title, abstract and text of the related research, 
unwanted or less relevant items were eliminated (screening). The 
data analysis method was based on open coding and the research 
results were categorized into 17 codes under 3 main components of 
challenges arising from the nature of the industry, management 
challenges and technological challenges. 

Keywords: Maritime Governance, Maritime Industry, Stakeholders, 
Human Capital, Human Capital Management. 
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و  یانسان هیاز منظر سرما ییایصنعت در یحکمران یمطالعه نظر

 آن های دلالت

   یخان محمد یهاد
دانشگاه علامه  ،یو حسابدار تیریدانشکده مد  ،یدولت تیریگروه مد اریدانش

 رانیتهران، ا ،طباطبائی
 

   یسحر ملک محمد
دانشگاه  ،یو حسابدار تیریدانشکده مد  ،یمنابع انسان تیریمد یدکتر یدانشجو

 رانیتهران، ا ،طباطبائیعلامه 

 چکيده 
 بهه مربهوط مسهائل مهورد در نفهعیذ مختلف یهاگروه انیم یهماهنگ و تعامل شامل ایدر صنعت یحکمران

 یمهمه نقش  آن، یندهایفرا در فعال مشارکت با یردولتیغ و یدولت ،یمردم گرانیباز لهیوس به که است ایدر

 نهوع نیها. کننهدیمه فهایا ایهاز منهابع در داریهمهؤثر و پا یبرداربهره در جامع و کپارچهی یکردیرو جادیا در

 یانسهان هیسهرما نیبنهابراچ ابهدییم ارتقاء هوشمند و فاخر یانسان هیسرما از یاشبکه تناظر در شکیب ساختار

 یها هیهو لا ههاحوزه در ییایدر صنعت مسائل توانندیم که ینحو به است ییایدر صنعت شبکه یمرکز هسته

 نیها یاقهدام در توسهعه و تعهال نیتهرمههم یانسان یهاهیسرما تیریمد. ندینما حل نوآورانه شکل به مختلف

 وفرد  منحصهربه یههایژگهیهها بها و آن یریکارگ توسهعه، نگهداشهت و بهه  ،ییارزشمند است. شناسا ییدارا

 ییایهصهنعت در یحکمرانه یمشارکت یهاشبکه و تیظرف توسعه کنندهلیتسه و متضمن  بالقوه، یهالیپتانس

روش  بها ییایهصهنعت در یدر حکمرانه یانسهان هیسهرما یهاچالش ییشناساپژوهش  نیخواهد بود. هدف ا

 یبررس جستجو، به منظور نیبد. باشدیراستا م نیرا در ا یشنهادیپ یها رهنمون وها  و ارائه دلالت بیفراترک

 مختلهف یههاوبگهاه در یاکتابخانهه یجسهتجو سهامانه قیهطر از موضهوع با مرتبط یهاپژوهش ییشناسا و

 مهتن و دهیهچک عنهوان، اسهاس بهر سهپس. دیهگرد اسهتخراج مرتبط نامهانیپا کتاب، مقالات، و شد پرداخته

. شهد پرداختهه( ی)غربهالگر مهرتبط کمتهر ایه و ناخواسته موارد حذف و یبندتیاولو به مرتبط یهاپژوهش

مؤلفهه  ۳ لیهکد ذ 2۷شامل  قیتحق جیبوده و نتا یریو تفس یفیتوص یبر اساس کدگذار هاداده لیتحل وهیش

 و ینهوآور یههاچهالش ،یانسهان منهابع تیریمهد یههاچهالش ،یصهنعت طیمحه از یناشه یههاچالش چیاصل

 .دیگرد یبند طبقه یکیتکنولوژ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  :نویسنده مسئولkhanmohammadi@atu.ac.ir 
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 .نفعان، سرمای  انسانی، مدیریت سرمای  انسانیحکمرانی دریا، صنعت دریا، ذیها: کليدواژه
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 مقدمه و بيان مسئله
 یهههاشههرکت ازجملههه رد،یههگیرا در بههر مهه نفعههانیاز ذ یعیوسهه فیههط ییایههدر سههتمیاکوس

 سهازان یکشهت ،ییایدر دانشو  یآموزش مؤسسات ،ینظارت ینهادها انوردان،یدر ،یرانیکشت

کننهد. یمه فهایصهنعت ا یاتیهدر چهارچوب عمل ینقهش مهمه هرکهدامکه  یو مقامات بندر

 ریتهأث یسهازمان جیبهر نتها تنها نهه سهتمیاکوس نیهادر  سهرمایه انسهانی تیریمهد یها یاستراتژ

 ییو کهارا یمنهیا ،یداریهدارد که بر پا نفعانذی نیا یبرا یقیعم یامدهایبلکه پ گذارد، یم

 . (Ajay & Udeh, 2024)گذارد  یم ریتأث یدر سط  جهان ییایدر اتیعمل

و  یوجههود دارد. سههازمان همکههار ییایههاز صههنعت در یمتعههدد فیتعههارهمچنههین 

بهر بهازار در  یمبتنه یهها تیعنوان فعال را بهه ییایه( صهنعت درOECD) یتوسعه اقتصاد

آن تولیههد  لهیوسهه بهیها  ایههاز در»کهه  کنههد یمه فیههتعر یو خصوصه یعمههوم یهها بخش

، نفهت و گهاز و ونقهل حمل لات،یشه ههایی ماننهدبخهششهامل  فیهتعر نیه. ا«شوندمی

ماننهد  ییایهنوظههور درههای بخهشعلاوه  بهه باشهد.ی مهیو سهاحل ییایهدر یگردشگر

و محصولات و  ییایدر یوتکنولوژیب ،ییایشامل باد در یانوسیاق ریدپذیتجد یها یانرژ

 .(The aims index of marine industry, 2023) اسهت ییایهدر شهرفتهیخهدمات پ

هههای متنههوع، کههه نقههش بسههیار حیههاتی در اقتصههاد جهههانی دارد، بهها شههرکت صههنعت درا

ت هههای تکنولههوژیکی، الزامههاالمللههی، پیشههرفتملاحظههات جغرافیههایی، بافههت بههین

ههای های لجستیکی، خطرات مهالی و ویژگهیانداز رقابتی، چالشمحیطی، چشمزیست

توسهط  اتخاذشهدهها جمعاً تصهمیمات اسهتراتژیک شود. این ویژگینظارتی تعریف می

 ,Yastrebnyi & Zhykharieva) دهنهدهای فعال در این صهنعت را شهکل مهیشرکت

از  شیاست. ب همواج یدیجد یها ها و فرصت با چالش ییایامروزه، صنعت در .(2023

در سرتاسهر جههان انجهام  ییایهدر یو بنهدرها هها یتوسط کشهت جهانی تجارت از ۹۴٪

. کند یبرجسته م یستون فقرات اقتصاد جهان عنوان بهرا  دریاییکه نقش صنعت  شود یم

 ،یمیاقل راتییتغ ،یمانند مسائل اجتماع یمختلف یها با چالش دریاصنعت  ن،یعلاوه بر ا

صهنعت  نیهدارد ا ازیهمواجهه شهده اسهت کهه ن یفناور عیتوسعه سر ژه،یو بهو  یاقتصاد
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 ,Cosmin, Simion)  باشد دیفرصت و نه تهد کی عنوان بهها  چالش نیا رشیآماده پذ

Florin, & Cotorcea, 2023) . 

نسهبتاً  طیمحه کیهشهامل کهار در  ییایهدر امهور در یمنابع انسان تیریمد یها یژگیو

روان  یاجهرا یبهرا یدی، عامل کلدرون سیستم شده میتنظ یمحدود است که در آن همکار

 م،یریهدر نظهر بگ دریهاییصهنعت  نههیاست. اگر موارد مذکور را در زم وکار کسب فیوظا

 یمنابع انسان تیریدر مد ن،یبنابرا چاست وکار کسب یندهایروان فرآ یاجرا نیتضم ،هدف

ههای های انسانی بها توجهه بهه خهاص بهودن مههارتز بر محور سرمایهتمرک ،صنعت دریایی

و ثبهات  یدر تجهارت جههان یاتیهکه نقهش ح ییایصنعت درضروری است.  ها آنموردنیاز 

کهار خهود وابسهته اسهت.  یرویهن نهانیاطم تیهو قابل یسهتگیبهه شا شهدت بهدارد،  یاقتصاد

اسهت  کیاسهتراتژ یهها از تلاش یعیوسه فیهحوزه شامل ط نیدر ا سرمایه انسانی تیریمد

بهه  ییپاسهخگو همهاهر اسهت کهه قهادر به نیهروی کهارکه هدف آن جذب، توسعه و حفه  

 تیهه. اهم(Febrian & Sani, 2023) مههدرن باشههند ییایههدر اتیههعمل دهیههچیپ یازهههاین

 ییکارا نیصنعت را با توجه به نقش آن در تضم نیدر ا سرمایه انسانی تیریمد کیاستراتژ

 گرفهت دهیهناد تهوان ینمهیی ایهدر یهها تیفعال یکله یداریهو پا ایهدر در یمنهیا ،یاتیعمل

(Kitada & Baum-Talmor, 2019). 

 یسهنت یها وهیاز ش یتوجه قابل طور به ییایدر حوزه در سرمایه انسانی تیریمد تیماه

 اتیههعمل شههدن یجهههان ،یفنههاور یها شههرفتیظهههور پ لیههکههرده اسههت، عمههدتاً بههه دل رییههتغ

 نیه(. اESG) یو اجتمهاع یطیمح کمرانیح یارهایبر مع ندهیفزا دیو تأک ییایدر ونقل حمل

تر است که بهه  جامع یکردیرو یسو به یاتیعمل صرفاًتمرکز  کیاز  رییدهنده تغ تحول نشان

 ,Ajay & Udeh) کنهد یتوجهه مه نیهروی انسهانی و مشارکت بلندمهدت یرفاه، توسعه شغل

 یازههاین نیتهأم یبهرا تنها نههد سرمایه انسهانی تیریمدرن مد یها یاستراتژ جه،یدرنت. (2024

مقاوم و سازگار کهه  یکار یرویبه ساخت ن نیاند بلکه همچن شده یکار طراح یروین یفور

باشهد، کمهک  یانداز جههان در چشهم عیسهر راتییهاز تغ یناشه یهها به مقابله بها چالش رقاد

 .(Gonzalez, Capman , Oswald , Theys , & Tomczak, 2019 )  کنند یم
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 کههه یطور بهههاسههت،  قیههعم هههای انسههانیسههرمایهمههؤثر  تیریمههد یاقتصههاد یامههدهایپ

 یها شهرکت یو عملکهرد مهال شده تیریمد یخوب به یمنابع انسان نیب دهد ینشان م قاتیتحق

 یاتیها نقهش حسرمایه انسانی  تیریمد ن،یوجود دارد. علاوه بر ا یمیونقل رابطه مستق حمل

وقهوع حهوادث  ب،یترت نیو بد کند یفا میا یمنیا شیو افزا یاتیعمل یها سکیدر کاهش ر

 انوردانیهدر ،یطیمح سهتی. از منظهر زدههد یمرتبط با آن را کهاهش مه یها نهیو هز ییایدر

اداره کنند که انتشار کربن را به حهداقل برسهاند و  یا وهیرا به ش ها یکشت توانند یماهر بهتر م

 چصنعت کمهک کننهد یداریپا فباشند و به اهدا بندیپا یالملل نیب یطیمح ستیبه مقررات ز

 نیه. اسهتین یپوشه چشم قابل ییایهدر صنعت در های انسانیسرمایه تیریمد تیاهم بنابراین

 یهها اسهت. چالش ییایهدر اتیهعمل یداریو پا یمنیا ،ییکارا نیدر تضم یاتیعامل ح کی

 ییها فرصهت نیاسهت، امها همچنه یچنهدوجه نهیزم نیدر ا سرمایه انسانی تیریمرتبط با مد

 دههد، یطور که صنعت به تکامهل خهود ادامهه مه . همانکند یو بهبود فراهم م یآورنو یبرا

 دیبا زی، نیعنی افراد ،اش ییدارا نیتر باارزشو توسعه  تیریمد یکاررفته برا به یها یاستراتژ

 .(Pantouvakis & Vlachos, 2020 ) کند رییتغ

بخشی که پتانسهیل بهالایی در تهأمین منهابع غهذایی، معیشهت و  عنوان بهصنعت دریایی 

سالم دارد، پایداری نیروی انسهانی در ایهن صهنعت در پیشهبرد اههداف توسهعه  ستیز طیمح

سهازی پتانسهیل بنابراین اجرای مدیریت سهرمایه انسهانی اثهربخش در بهینهه چبسیار مهم است

و مدیریت پایدار نقش مهمی دارد. به دنبال تقاضاهای پیچیده فزاینده در این صهنعت،  ها آن

، پایهداری منهابع و وههوا آبنی بهرای رسهیدگی بهه تغییهرات مدیریت و توسعه سرمایه انسها

 ,Yuliana, Sutrisno, & Asropi) شودها بکار گرفته میهای دولت و سایر چالشسیاست

2023). 

 یها فرصهتهها و چهالش یو بررسه ییبهه دنبهال شناسها یبررس نیا نده،یبه آ یبا نگاه

و  ونیبهالقوه اتوماسه یامهدهایپ شهاملکهه  اسهت سهرمایه انسهانی تیرینوظهور در حوزه مد

 یاتیهو نقهش ح یطیو مقررات مح وهوا آب راتییمداوم به انطباق با تغ ازین ،یهوش مصنوع

 یجههان تیهماه ن،یمستمر است. علاوه بر ا یو نوآور یریادگیدر پرورش فرهنگ  یرهبر
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 تیریمهد یهها یبهه اسهتراتژ ازیهبخهش، بهر ن نیها یذاته یها یدگیچیو پ ییایکار در یروین

حسهاس  زیهن یفرهنگ ازنظرهستند، بلکه  ریپذ انعطاف تنها نهکه  کند یم دیتأک سرمایه انسانی

 هستند. ریو فراگ

اسهت  کشهور راهبهردی و دیرپها صنایع ازجمله ایران اسلامی جمهوری دریایی صنایع

 نخسهتینبرنامهه  پنج در محور، دریا توسعه بر مبتنی تأکیدات و بالقوه هایظرفیت رغم به که

 نکهرده اسهت. پیهدا توسهعه و نگرفتهه قهرار موردتوجهه چنهدان توسهعه، سهاله پنج ههایبرنامه

کنهار  در قرارگهرفتن و سهاحلی خهط کیلومتر 0۹۴۴ حدود داشتن با اسلامی ایران یجمهور

 بها ایهران. شودمحسوب می دریایی کشور یک مازندران دریای و عمان دریای ،فارس جیخل

 توانهدمهی انسهانی، غنهی سهرمایه فنی و یها یتوانمند دریا، عرصه در تاریخی حضور سابقه

. کنهد بنها دریهایی صهنایع توسهعه پایهه بهر را نظهامی خهود و سیاسهی اقتصادی، اقتدار اساس

 در جنهوب - شهمال کریهدور عنهوانآفرینهی بههانرژی، نقش منابع غنی ژئوپلیتیک، موقعیت

از  بخشهی تنهها بهالا، ییزا اشهتغال و آزاد ههایآب بهه دسترسهی آسهیا، جنوب غهرب منطقه

 بها دریهایی همچنهین صهنایع. دارد قهرار کشور اختیار در دریا واسطه به که است هاییظرفیت

 صهنایع ،ونقهل حمل شهیلات، سهازی، فراسهاحل،کشتی قبیل از آن متنوع هایحوزه به توجه

 و شهده شناخته کشور صنعتی هایحوزه ترینراهبردی یکی از عنوان به گردشگری، و نظامی

 شود. صهنعتمی کشور اقتصاد و اشتغال شکوفایی و رشد موجب صنعت به این توجه مسلماً

 یهک عنوان بهه اسهلامی انقهلاب پیهروزی از قبهل تا خود ذاتی مأموریت واسطه بهکه  دریایی

 شهکوهمند پیهروزی از پهس اسهت توانسهته ،شهد یمه مشهاهده غهرب به وابسته صنعت کاملاً

و  باشهد موفهق سهاخت و طراحهی در یهادگیری زمینه در گذشته سال 2۴ در اسلامیانقلاب 

 رسهانی نمهوده بروز موجود هایفناوری آخرین با متناسب را خود موردنیاز تجهیزات بتواند

 نماید. طراحی بومی کاملاً صورت به را موجود محصولات و

. اسهت انکارناپهذیرکشهور ایهران  امهروز زنهدگی و اقتصهاد در آن نقش و دریا اهمیت

 پیامهدهای کهاهش خهارجی و ههایتحهریم زدن دور مزیهت ایران در قدرت دریایی ارتقای

بهه  نیهز گذشهته در هرچنهد. اسهت داشهته دنبهالبهه ههای اخیهرسال طی را موضوع این منفی
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 صهنعت ایهن توسهعه ضرورت اما شد،پرداخته می دریایی صنایع گسترده منافع از مندیبهره

 صهنایع توسهعه اهمیت روزافهزون. شودمی احساس دیگر زمان هر از بیش اخیر،های سال در

 این به های توسعهبرنامه تدوین و هاگذاریسیاست در تا دولتمردان است شده سبب دریایی

 بهها مسههتقیم دریهها ارتبههاطی صههاحب کشههورهای باشههند. منههافع داشههته ایویههژه توجههه مهههم

 اسهاس برکشورها  آن دریایی سیاست درواقع و دارد ها آن فرهنگ و هاتوانایی ها،نیازمندی

 تبیهین کشهورها دریهایی راهبهرد قالهب در ها اسهتیس ایهن. شهودمهی تهدوین مشخصات این

 اههداف از هریهک بهه دستیابی. دارد دنبالبه را نظامی و سیاسی اقتصادی، و اهداف شودمی

 و تجهیههزات و ابههزار انسههانی، نیههروی مههؤثر و صههحی  کههارگیریمیههزان بههه بههه مههذکور

 تجهارت حجهم درصهد ۹۴ از بهیش اینکهه بهه توجهه بها .دارد بسهتگی قانونی هایزیرساخت

 از )نفهت( ایهران صهادراتی کالای ترینراهبردی و شودمی انجام دریا مسیر از ایران خارجی

 ایهران اقتصهاد بهرای جههانی عرصهه در پهذیریبه رقابهت دستیابی ،شود یم صادر دریا طریق

 توسعه این صنعت با محوریت نیروی انسانی فعال در آن است. مستلزم

ههای فعهال در ایهن صهنعت توسعه پایدار صنعت دریایی ایران وابسته به توسعه سازمان

 کهه ییازآنجها. هاسهت آنیافتگی منابع انسهانی باشند و این مهم نیز وابسته به میزان توسعهمی

ههای کشهور مبتنهی بهر دانهش اسهت و دارایهی ههای دریهاییدر سهازمان وکار کسهبمحیط 

گهران و ههای خهاص و تخصصهی دانهشها شهامل دانهش و شایسهتگیناملموس این سازمان

گهر بایهد های دانشسازمان عنوان بهها بنابراین این سازمان چباشدمی ها آنهای انسانی سرمایه

وآوری و تهدوین پهذیری منهابع انسهانی، قابلیهت یهادگیری سهازمانی و نهبه کمهک انعطهاف

 های پیش رو ظاهر شوند.های دانشی خاص صنعت دریایی در نقش سازماناستراتژی

 کنهد یرا اتخاذ مه یشناخت روش کردیرو کی یبررس نیاهداف، ا نیبه ا یابیدست یبرا

و مطالعات  یصنعت یها گزارش ،یدانشگاه اتیادب ازجملهاز منابع،  یا که مجموعه گسترده

اطلاعهات  تیهفیاز ارتباط و ک نانیاطم یرا برا یقیدق یارهایو مع کند یم بیرا ترک یمورد

 یهها یدگیهچیدر پ قیهعم یبررسه افته،یساختار لیوتحل هیتجز نی. اردیگ یشده به کار م ارائه

را برجسهته  ها وهیشه نیبهتهر کنهد، یمه لیرا تسهه ییایهدر بخهش در سرمایه انسهانی تیریمد
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 قاتیتحق یرا برا ییها و راه کند یم ییرا شناسا یموجود در دانش فعل یها شکاف کند، یم

 .کند یم شنهادیپ ندهیآ

 یارزشهمند بهرا یهها نشیارائهه ب یبررس نیمتنوع، هدف ا یها دگاهید نیا بیدر ترک

درک  انیهاسهت. بها ب انیو دانشهگاه گذاران اسهتیس ،ییایهصهنعت در و حکمرانهان رهبران

در  سهرمایه انسهانی تیریمهد نهدهیانداز آ و چشهم یفعله تیوضع ،یخیاز تکامل تار یروشن

و  دارتریهمهؤثرتر، پا سرمایه انسهانی تیریمد یها وهیبه توسعه ش یبررس نیا ،ییایصنعت در

موجهود  یها فرصهت هها و اسهتفاده از کهه قهادر بهه عبهور از چالش کنهد یکمک م رتریفراگ

مهدیریت  ههای( چهالش2: از انهد عبارتپهژوهش  ههای اصهلی ایهنبنابراین، پرسهش چهستند

ی ها رهنمونو  ها دلالت( 8سرمایه انسانی در حکمرانی صنعت دریا در سپهر نظر چیست؟ و 

 ؟اند کدمبرآمده از سپهر نظر برای تعالی مدیریت سرمایه انسانی حکمرانی صنعت دریایی 

 مبانی و چارچوب نظري .3

 ( صنعت دريايی3-2

و  سهتیز طیمح ،ییایهدر تیهامن نههیدر زم یمتعهدد یهها جنهگ سهرد، چهالش انیپس از پا

کهرده اسهت تها  قیهها را تشهو دولت ،یا قهارهاو فر یفرامهرز یها دهیپد یاقتصاد با سهم بالا

 لیهبهه دل بپردازنهد. یتر قیهعم ینههاد یها یدهند و به همکار رییخود را تغ ییایدر استیس

و  فیتعر ،یگذار مختلف نام یها به روش ایدر حکمرانی، یا چندرشته یژگیو و یدگیچیپ

 هها انوسیاق یانهد: نظهم عمهوم بهه کهار رفته ریاصطلاحات ز ات،یادبشده است. در  فیتوص

(، ۳راجههو ایسههوبارمان یآدلههور ،8یلههیولههد و ت )بکه ایهه(، نظههم در در2دوگههال و بههارک )مک

، ۸چانهگ ،۹کیهکر سی، کانهد۷تاناکها ،0نسی، و0، هاوارد۰)من بورگس انوسیاق یحکمران
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 McDougal and Burke 
2 Bekkevold and Till 
3 Adluri Subramanyam Raju 
4 Mann Borgese 
5 Haward 
6 Vince 
7 Tanaka 
8 Kundis Craig 
9 Chang 
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(، 0اکیپرتلَو و بلاس ،۰فنیول و است راث ،۳ی)کم لاور ها انوسیاق ی(، حکمران8مبالیک ،2چیپ

(، ۷تسهکای)آدامچهاک ر کپارچههی ییایهدر استی(، س0)اسکات ها انوسیاق کپارچهی تیریمد

 گرانیو بهاز دیهجد یها دهیهظههور پد لیدل (. بهه۸، رو۹نیلاخل )ههدر مهک ییایدر یحکمران

طور مداوم در حال گسهترش  به ها فیو توص فیدامنه تعار ها انوسیو اق اهایدر در یردولتیغ

 یتوجه قابهلاست که در آن تعهداد  یا آغازگر مرحله کمیو  ستیبوده است. انتقال به قرن ب

کهه  ییایدر دیجد میاند تا به پارادا وجود آمده به ییایدر دیجد یها یو استراتژ ها استیاز س

. ایهن پاسهخ دهنهد هاسهت، انوسیو اق اههاینسبت به در دیجد کیاستراتژ دگاهید کیشامل 

 ,Lukaszuk) دارد شههیو دانهش ر ینهوآور ،یریپهذ در رقابت قیطور عم بهرویکرد جدید 

2018) . 

 ( حکمرانی صنعت دريايی2-2

حکمرانی صنعت دریا به ساختارها و روابط فراگیر اشهاره دارد کهه مسهتقیماً بخهش بنهادر و 

ها یی، داراها جانق از  ییایدر گذارند. حکمرانیاثر می ها آنکشتیرانی را کنترل کرده و بر 

را  ایدر در یمنظم و قانون یها تیفعال حال نیدرعکند و یمحافظت م ییایدر ستیز طیمحو 

 اتیهاست که عمل ییایارزش در رهیجامع و نظار بر زنج تیریشامل مد نیکند. ایم نیتضم

 . (Strengthening maritime governance, 2024) ردیگ یمرا در بر  یبندر و کشت

هها و اسهتیتوسهعه س ازجملهههها یو اداره بنهادر و کشهت تیریبه مد ییایدر حکمرانی

است کهه  نیا ییایدر حکمرانی اشاره دارد. هد اتیمنابع و نظارت بر عمل صیتخصها، هیرو

کهار  داریهکارآمهد و پا ،یمهناامهن،  یا وهیشههها بهه یحاصل شود که بنهدر و کشهت نانیاطم

 یاساسه یاجهزا تیو امن یمنیکنند. ایکمک م زین یاقتصاد وسعهبه ت حال نیدرعکنند و یم
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Pyc 
2 Kimball 
3 Kem Lowry 
4 Rothwell and Stephens 
5 Pretlove and Blasiak 
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8 Heather McLaughlin 
9 Roe 
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هها و عملکرد کارآمد و مؤثر آن، حفاظت از مردم و محمولهه رایهستند ز ییایدر یحکمران

حکمرانهان ایهن صهنعت، کننهد. یم نیرا تضم یاقتصاد یهاتیو فعال یتجارت جهان لیتسه

و  یسهاز تیظرف زات،یهتجه لیتحو ت،یو امن یمنیآموزش ا ازجمله یانوآورانه یهاحلراه

دههد. یمه ئههها و مقامهات ارایکشت ،ییایاز بنادر در تیحما یدانش برا یگذاربه اشتراک

و  یو کارکنهان بخهش دولته یبنهدر و کشهت تیریبه مهد ی حکمرانی دریاآموزش یهاپروژه

 یههایبندر را درک کنند و اسهتراتژ اتیکند تا خطرات مرتبط با عملیکمک م یخصوص

شهامل آمهوزش  ،یتهیامن ازنظهر گهر،ید یکنند. از سو جادیخطرات ا نیکاهش ا یبرا یعمل

قاچهاق  ،ییایهدر یدزد سهم،یماننهد ترور یتهیامن داتیاز تهد یریجلوگ یاقدامات لازم برا

بهبود اههداف  یو سرقت است. هدف کل یوحش واناتیمواد مخدر، قاچاق انسان، قاچاق ح

 Maritime) پهذیردحکمرانی دریایی صهورت مهی قیاز طر ییایدر شدر بخ داریتوسعه پا

Governance, 2023). 

 ( مديريت سرمايه انسانی در صنعت دريايی1-2

جهذب،  باههدفاز اقهدامات  یعیوسه فیشامل ط ییایدر صنعت در سرمایه انسانی تیریمد

اسهت. بها سازمان  یو آت یفعلی ازهایبرآوردن ن یتوسعه، حف  و استفاده از پرسنل ماهر برا

از خانهه،  یدور یطهولان یهها دوره ازجملهه ا،یهکار در در فرد منحصربه یها توجه به چالش

 یمهؤثر بهرا سهرمایه انسهانی تیریمهد ،یتخصصه یهها مهارت هبه ازیهپرخطر و ن یها طیمح

سهرمایه  تیریمفهوم مهد است. یاتیح ییایدرفعال در صنعت  یها و رقابت سازمان یداریپا

سهرمایه اسهت و از تمرکهز بهر جهذب  افتهیتکامل  یتوجه قابل طور بهها در طول سالانسانی 

اسهت،  ینیجانشه یزیرکه شامل توسعه، مشارکت، حف  و برنامه یترعیبه درک وس انسانی

 عنوان بهههرا  سههرمایه انسههانی تیری( مههد8۴۴۸) 2یو ملاحهه نگزیحرکههت کههرده اسههت. کههول

 لیبهبود جهذب، توسهعه و حفه  افهراد بها پتانسه باهدف کیراتژاست یندهایو فرآ ها تیفعال

 تیریمهد کیاسهتراتژ تیهبر ماه فیتعر نیکنند. ایم فیتعر یمشارکت در اهداف سازمان

صهنعت حکمرانی در . دارد دیتأکبه اهداف سازمان  یابیآن در دست تیو اهم سرمایه انسانی

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Collings and Mellahi 
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بهه مجموعهه  در ایهن صهنعت. ردیگیبه خود م یشتریابعاد ب سرمایه انسانی تیریمد ،ییایدر

هسههتند، بلکههه شههامل  یفنهه تنها نهههدارد کههه  ازیههههها نیسههتگیههها و شااز مهههارت یخاصهه

صهنعت بها کمبهود  نیهشهوند. ایمه زین یقو یرهبر یهایژگیو و یسازگار ،یریپذانعطاف

تر جذاب یهافرصت تیکار و جذاب یروین یریپ لیمزمن پرسنل ماهر مواجه است که به دل

 دیهجد پرسهنلبهر جهذب  دیهبا تنها نه ییایدر یهاسازمان ن،یبنابرا چشده است دیتشد ینیزم

 یبهرا. تمرکهز کننهد زیهکار موجهود خهود ن یرویبر توسعه و حف  ن دیتمرکز کنند، بلکه با

و  یاتیهعمل ییبها کهارا ماًیمسهتق اثهربخش سهرمایه انسهانی تیری، مهدونقل حمل یهاشرکت

بها اههداف  سهرمایه انسهانی تیریمهد یههایاسهتراتژ ییمهرتبط اسهت. همسهو یرقابت تیمز

 امهدهای، پحال نیباااست.  یضرور یسازمان جیارکنان و نتاعملکرد ک شیافزا یبرا یسازمان

 انوردانیه. درگهذارد یمه ریتهأث ییایهدر ستمیمنفرد است و بر کل اکوس یها فراتر از سازمان

کنند و بر تجهارت و اقتصهاد یم نیها را تضمیو کارآمد کشت منیعملکرد ا سته،یماهر و شا

 یهاوهیدر ش یرانیکشت یهاشرکت یگذارهیسرما ن،یبنابرا چگذارندیم میمستق ریتأث یجهان

کنهد، بلکهه بهه اسهتحکام یکمهک مه هها آن تیهبه موفق تنها نهجامع  سرمایه انسانی تیریمد

در  هیهاول یمنهابع انسهان عنوان بهه انوردانیهدر .کنهدیکمهک مه زین یجهان نیمأت یهارهیزنج

کننهد. یتجربه م سرمایه انسانی تیریمد یها وهیشرا از  یتوجه قابل راتیتأث ،ییایصنعت در

رشهد  یبهرا کننهده، تیحما یکهار یها طیمح نیو توسعه مؤثر و همچن یآموزش یها برنامه

 یارتقها باهدفابتکارات  ن،یاست. علاوه بر ا یها ضرور آن یشغل تیرفاه و رضا ،یا حرفه

کهار و  نیتعهادل به تیهتقو یاز سلامت روان و اقدامات بهرا تیحما مانند انوردان،یرفاه در

 دارد. ها آن یو طول عمر شغل یزندگ تیفیبر ک یقیعم یامدهایپ ،یزندگ

 یها وهیشهکهه  ییایهدر آکادمیهک مؤسسهاتو  یمؤسسات آموزشهی، نظارت ینهادها

 زیهن ،گهذارد یمه ریتهأث هها آن کیاسهتراتژ یهها تیو اولو اتیبر عمل سرمایه انسانی تیریمد

 یالملله نیماننهد سهازمان ب ،ینظهارت یهسهتند. نهادهها ییایهدر ستمیدر اکوس یدیکل نفعانیذ

و اجههرا  جههادیرا ا یی(، اسههتانداردهاILOکههار ) یالمللهه نی( و سههازمان بIMO) یانوردیههدر

و  یکهار طیشهرا ،یالزامهات آموزشه ازجمله، سرمایه انسانی تیریمد یها وهیکه ش کنند یم
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 نیرا تضم انوردانیرفاه در تنها نهمقررات  نیا تی. رعادهند یرا شکل م یمنیا یاستانداردها

 ی. مؤسسهات آموزشهدههدیم شیافزا زیرا ن ییایدر اتیعمل یداریو پا یمنیکند، بلکه ایم

و  یدرسه یها برنامه قیاستانداردها، تطب نیا یدر اجرا یمحور یخود نقش نوبه به یانوردیدر

در حهال تحهول صهنعت و الزامهات  یازههایبهه ن ییپاسهخگو یخود برا یآموزش یها روش

 یههاوهیشه ریتحت تأث میرمستقیغ طور به یو مقامات بندر سازان یکشت .کنند یم فایا ینظارت

و عملکهرد  یماهر به ناوبر انوردانیقرار دارند. در ییایدر صنعت در سرمایه انسانی تیریمد

 نههیپرهز یهاخسارتتواند منجر به یرا که م یکنند و خطر حوادثیها کمک میکشت منیا

 یتقاضها بهرا رایهدارد، ز ییامدهایپ سازان یکشت یامر برا نیدهد. ایشود، کاهش م ریتأخو 

 تیهبه حما ازیاز ن یناش یتا حد دیجد یها یدر کشت یمنیا شرفتهیپ یها یو فناور ها یژگیو

 یکشهت اتیهاز عمل یمشهابه، مقامهات بنهدر طور بههاسهت.  انوردانیو رفاه در ها یستگیاز شا

 ونقهل حمل یکله ییکهاراو  یبنهدر یههاتمهاس تر شهدنبرند که به راحتیکارآمد سود م

 .(Ajay & Udeh, 2024) کندیکمک م کیلجست اتیمحموله و عمل

 هاي مديريت سرمايه انسانی در حکمرانی صنعت دريايیچالش (0-2

انههد. کههرده یرا بررسهه ایههدر در سههرمایه انسههانی تیریمههد یهههاچههالش یمطالعههات متعههدد

را برجسهته  انوردانیهدر انیهدر م ییجابجها ی( موضوع نرخ بهالا8۴8۳) 2زیلدی، مثال عنوان به

و  یتوسهعه شهغل یههاکمبود فرصت ،یشغل یتیمانند نارضا یروند را به عوامل نیکند و ایم

 ن،یه. عهلاوه بهر ا(Yildiz, 2023) دهدینسبت م در دریا یزندگ یو روح یجسم یفشارها

بها آن مواجهه هسهتند و  انوردانیرا که در یسلامت روان یها چالش، و همکاران 8کاروتنوتو

بهه اتخهاذ  ییایهدر یها سازمان ازیو بر ن دهند یقرار م موردبحثرا  ها آنبر حف   ها آن ریتأث

 ،کننهد یتوجهه مه یدگجامع که به رفاه و تعادل کهار و زنه سرمایه انسانی تیریمد یها وهیش

 .(Carotenuto, Molino, Fasanaro, & Amenta, 2012) کنند یم دیتأک

 وکار کسهبیهد جد یهابا روندها و چالش زمان همسرمایه انسانی  تیریمد انداز چشم

در . یابهدی تکامهل مهیفناور یهاشرفتیو پ یکار جهان یروین رییدر حال تغ ییایپو ناشی از
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Yildiz 
2 Carotenuto 
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جذب، حف  و  یرا برا ها شرفتیپ نیا توانند یها م که چگونه سازمان این شرایط باید بدانیم

 یبهرا سرمایه انسانی تیریمد یها یکنند. تکامل استراتژ تیهدا سرمایه انسانی مؤثرتوسعه 

تها  یاز عصر بادبهان ،ییایگسترده در صنعت در یخیتار یکننده گذارها منعکس انوردانیدر

 یها وهیسهفر از شه نیاست. ا یساز یتالیجیو د یساز یجهان یتا عصر کنونو  یانقلاب صنعت

و هههم  دهیههچیهههم پ ،ییایههدر هههای انسههانیسههرمایه تیریمههدرن در مههد یها وهیبههه شهه یسههنت

 ،یفنهاور یهها شهرفتیبهه پ ییایهبخش در ییدهنده پاسخگو بوده است که نشان یچندوجه

 تیریتمرکز مهد ،یسنت طور به است. یتجارت جهان رییدر حال تغ ییایو پو ینظارت راتییتغ

در درجه اول بر استخدام مردان توانا بود کهه قهادر  حکمرانی صنعت دریادر  سرمایه انسانی

انتخهاب تها حهد  یارههایهسهتند. مع ایهدر در یزندگ یکیزیف یها یسختبه مقاومت در برابر 

 یههاهها و مههارتیسهتگیبهه شا یو اسهتقامت، بها توجهه کمه یبر اساس قدرت بهدن یادیز

مدرن بود. آمهوزش عمهدتاً در محهل کهار بهود، بها دانهش و  انوردانیدر ازیموردن ترگسترده

 Febrian) شدیمنتقل م نامهیگواه ای یآموزش رسم یجا بهتجربه  قیکه از طر ییهامهارت

& Sani, 2023). 

انداز  چشههم یتوجه قابههل طور بهههمتعاقههب آن  یفنههاور یها شههرفتیو پ یانقههلاب صههنعت

کهرد.  یرا ضهرور سهرمایه انسهانی تیریمهد یها وهیدر شه رییهداد و تغ رییهرا تغ صنعت دریا

را کهاهش داد و  یکهیزیاتکا به کار ف ،یموتور یها یکشتبخار و به دنبال آن  یروین یمعرف

 یآموزشه مؤسسهاتدوره بها ظههور  نیهداد. ا شیفهزارا ا یها و دانش فنمهارت یتقاضا برا

 یکههردیدر حههال تحههول صههنعت، آغههاز رو یازهههایبههه ن ییپاسههخگو یبههرا یانوردیههدر

 .(Kitada & Baum-Talmor, 2019) بود سرمایه انسانی تیریساختارمندتر به مد

در  شهتریکننهده ب دگرگون راتییشاهد تغ کمیو  ستیو آغاز قرن ب ستمیدوم قرن ب مهین

و  یساز یتالیجید ،یساز یاز جهان یبوده است که ناش سرمایه انسانی تیریمد یها یاستراتژ

 ،یانوردیهکهار در یرویهن یجههان تیهاسهت. ماه یطهیمح یداریو پا یمنیبر ا ندهیفزا دیتأک

کهه قهادر  سازد یم یرا ضرور تر دهیچیپ یاستخدام، آموزش و نگهدار یها یتوسعه استراتژ

مختلهف باشهد  یفرهنگه یها نهیشهیبها پ انوردانیو انتظارات متنوع در ازهایبه ن ییبه پاسخگو
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(Yıldız, Bastug, & Esmer, 2023)ون،یو اتوماسه تهالیجید یظهور فناور ن،ی. علاوه بر ا 

 یسهازگار ،یداده است و به مهارت فن رییمدرن را تغ انوردانیدر یبرا ازیموردن یها مهارت

 .(Pantouvakis & Vlachos, 2020 )دهد یم تیمستمر اهم یریادگیو 

 توسهط کهه سهرمایه انسهانی مهؤثر مهدیریت در متمهایز های چالش با دریایی صنعت

 کهه طور همهان. اسهت مواجهه شود، می هدایت محیطی زیست ملاحظات و قانونی الزامات

 اسهتانداردهای برای هایی کهها و دستورالعملچارچوب با یابد،می تکامل دریا حکمرانی

 ایفزاینهده طور بهه مهاهر کهار نیهروی بهه نیهاز آورد،مهی فشار رانهیگ سخت یطیمح ستیز

 است کمیاب بخش این در اغلب تخصصی موردنیاز هایشود. دانش و مهارتمی آشکار

(Boyes, Elliott, Murillas-Maza, Papadopoulou, & Uyarra, 2016) .بهر عهلاوه 

 صهنعت زیهرا کنهد،مهی ترپیچیده را سرمایه انسانی مدیریت وهوا آب تغییرات اثرات این،

 رویکردههای نیازمنهد کهه سهازگارش نظهارتی فشهارهای و محیطهی شهرایط تغییهر بها باید

. (Dalby, Scott , Dasilva, & Suen, 2017) اسهت کهار نیهروی توسهعه بهرای نوآورانه

 تحول حال در حکمرانی با سرمایه انسانی حف  و جذب های استراتژی همسویی بنابراین،

 مههم بسهیار دریهایی صهنعت پهذیری انعطاف و رشهد حف  برای محیطی زیست تعهدات و

 .است

بهودن  یجههان ،ییایدر صنعت در سرمایه انسانی تیریدر مد یاصل یها از چالش یکی

 یهها طیمح جهادیمتنهوع و ا یفرهنگه یها نههیاز زم قیدرک عم ازمندیکار است که ن یروین

. عهلاوه بهر (Yildiz, 2023)  کنهد یمه جیو احتهرام را تهرو یاست که همکار ریفراگ یکار

 یکهار طیشهرا لیهبهه دل کههکهار مهاهر مواجهه اسهت  یرویبخش با کمبود مزمن ن نیا ن،یا

تر  جهوان یها نسهل توانهد یو م شود یم دیتشد ها یدشوار و اغلب خطرناک در کشت یکیزیف

 .(Caesar, Cahoon, & Fei, 2015)  بازدارد یانوردیمشاغل در یریگیرا از پ

شهده  لیتبهد یمحهور عنوان به سرمایه انسانی تیریمد یها یاستراتژ تنوع و شمول در

 یو انعکهاس بازارهها ینهوآور تیکار متنهوع را در ههدا یرویها ارزش ن سازمان رایاست، ز

 تیهبهه جامع یابی، دسهتحهال نیباا. دهنهد یمه صیتشهخ کنند، یخدمت م ها آنکه به  یمتنوع
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و  یرهبههر یها فرصههت ،یسههعه شههغلابههد و توییفراتههر از اسههتخدام گسههترش مهه یواقعهه

 . (Roberson, 2019)  ردیگ یمرا در بر  یسازمان فرهنگ

شههده اسههت،  عیتسههر COVID-19 یریگ کههار از راه دور کههه توسههط همههه شیافههزا

کهار از  کهه یدرحهال. کنهد یم جادیا سرمایه انسانی تیریمد یرا برا ییها ها و چالش فرصت

تر را  گسهترده ههایسهرمایهاز  یا بهه مجموعهه یو دسترسه یریپهذ انعطاف توانهد یراه دور م

و فرهنگ شرکت  یتعامل، همکار یبرا یدیجد یکردهایبه رو ازین نیدهد، همچن شیافزا

 . (Kniffin, et al., 2021)  دارد

 یرویهجهذب ن ،یانوردیهدر های انسانیسرمایه تیریدر مد ها چالش نیتر مهماز  یکی

 عیبها صهنا شناسایی نیروهای بها اسهتعداد یبرا یانوردیاست. صنعت در طیواجد شرا یانسان

درک  یهها یسهخت لیجوان به دل یها و اغلب در جذب نسل کند یرقابت م نیمستقر در زم

مواجهه  یمشهکلاتبها  یانوردیهدر یاز وطن مرتبط با زنهدگ یدور یطولان یها شده و دوره

شهروع بهه اسهتفاده  ونقل حمل یها چالش، شرکت نیمقابله با ا ی. برا(Yildiz, 2023) است

 یشهغل یهها و پورتال یاجتمهاع یها اند و از رسهانه کرده یتالیجیاستخدام د یها یاز استراتژ

ارزش  شیافزا ن،ی. علاوه بر اکنند یاستفاده م یتر به مخاطبان گسترده یابیدست یبرا نیآنلا

 یها و فرصهت یپهاداش رقهابت ،یکهار طیبهبهود شهرا قیاز طر یانوردیمشاغل در یشنهادیپ

 (.Metcalfe & Rees, 2010مهم بوده است ) اریبس یشغل شرفتیپ

بهالا بهر  یکهه نهرخ گهردش مهال کنهد یرا ارائه م یگریچالش مهم د انوردانیدر حف 

 یتیاز: نارضا اند عبارتدر ترک شغل  مؤثر. عوامل گذارد یم ریتأث یاتیعمل ییتداوم و کارا

 یکهار و زنهدگ نیدر مهورد تعهادل به یو نگرانه یشهغل شرفتیمحدود پ یها فرصت ،یشغل

(Carotenuto et al., 2016 .)عیسر یهاشرفتیدر پاسخ به پ زین انوردانیدر یا حرفه توسعه 

 یههادر کنهار مههارت تهال،یجیبهه سهواد د ازیاست. ن افتهیتکامل  ییایدر صنعت در یفناور

(. Baldauf et. al., 2019) اسهتکهرده  دایهپ یا نهدهیفزا تیهاهم ،یسهنت یاتیهو عمل یناوبر

از  یناشه یهها بها توجهه بهه چالش ژهیو بهه انوردانیهرفهاه و سهلامت روان در ن،یهبهر ا علاوه

 یانهزوا، دسترسهاند.  شهده ظهاهر یمههم نگرانه یهها عنوان حوزه ، بهه2۸-دیکوو یریگ همه
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 یبهداشهت یهها تحهت پروتکل تیهاز فعال یو اسهترس ناشه یمحدود به خدمات پزشهک

 اسهتکهرده  دیهتأک انوردانیهدر یبهرا یرفهاهجهامع  تیهبهه حما ازیهبر ن رانه،یگ سخت

(Kitada  & Baum-Talmor, 2019.) 

دهنده  بهه مهدرن نشهان یسهنت یها وهیاز ش سرمایه انسانی تیریمد یها یتکامل استراتژ

 یمنابع انسهان تیریمد یبرا داریو پا ریفراگ تر، دهیچیپ یکردهایتر به سمت رو گسترده رییتغ

و  ینظهارت راتییهتغ ،یکیتکنولهوژ یها شهرفتیانتقال توسهط پ نیاست. ا ییایدر صنعت در

در مهداوم  یانجام شده است که مسهتلزم انطبهاق و نهوآور ییایکار در یروین یجهان تیماه

 اسهت کمیو  ستیقرن ب یها با چالش ییارویرو یبرا سرمایه انسانی تیریمد یها یاستراتژ

(Ajay & Udeh, 2024).  

اسهت کهه از  ییههامملو از چهالش انوردانیدر یمدرن برا های انسانیسرمایه تیریمد

هها از اسهتخدام  چالش نیشود. ایم یناش ییایو اغلب دشوار صنعت در فرد منحصربه عتیطب

 کهه بایهد بهه شود یرا شامل م انوردانیتوسعه و رفاه مداوم در نیو حف  پرسنل ماهر تا تضم

و از پرداخهت  ییایتوسط صنعت در اتخاذشده کیاستراتژ یاه ها و پاسخ چالش نیا یبررس

 تیریانداز در حهال تحهول مهد برجسهته کهردن چشهم یبهرا ههای موجهودروشو  قاتیتحق

 .کند یاستفاده م سرمایه انسانی

 شناسی تحقيق روش .2

فراترکیهب اسهت.  روش، مبتنی بهر اسهتراتژی ازلحاظهدف، کاربردی و  ازنظراین پژوهش 

هها و )مقهالات، کتهاب هههای پیشههیندر پژوهش حاضر، جامعهه ههدف مشهتمل بهر پژوهش

ابتهدا مطالعهات اسهت.  «دریهاییدر صهنعت  سرمایه انسهانیمهدیریت »در زمینهه ها( نامهپایان

 Web ofو  JSTOR ،PubMed ،Scopusماننههد  لاعههاتیاط هههایپایگههاهمنتشرشههده در 

Science گههانآوری شهههدند و پههس از بررسههی، مههورد مقایسههه قههرار گرفتنهههد. از واژجمههع 

سهرمایه مهدیریت »، «یانوردیهدر در سهرمایه انسهانی تیریمهد»کلیهدی متنههوعی همچههون 

پهژوهش اسههتفاده  تبرای جستجوی مقالا« حکمرانی صنعت دریا»، «عت دریاصن در انسانی

در ده سال گذشته اعمهال شهدند  یسیبه زبان انگل منتشرشدهانتخاب اسناد  یبرا لترهایفشهد. 
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 28۳جستجوها، تعهداد  جهیدرنت .شدحاصل  نانیاطم شده یبررس اتیو از ارتباط و ارزش ادب

تهرین مطالعههات ترین و مرتبطگیری، نزدیهکبرای نمونه .شد نامه و کتاب یافتمقاله، پایان

 وپهژوهش انتخهاب شهدند  ۳2 بها رویکهردی هدفمند انتخاب شدند. در روند ایهن پهژوهش

 .اسهتفاده شهدفراترکیب ها از رویکهرد کیفهی برای تحلیل داده

ر انجهههام فراترکیهههب مسههتلزم ایههن اسههت کههه پژوهشههگر بههازنگری دقیههق و عمیقهههی د

ههای کیفهی مهرتبط را بهها یکههدیگر ترکیههب کنههد. خصهوص موضهوع انجهام دهد و یافته

هها در مطالعهات کیفههی داده لیوتحل هیتجزفراترکیهب کیفهی نهوعی رویکرد منسهجم بهرای 

های فرامطالعهه اسهت و یههک روش تحقیهق کیفهی که یکی از انواع روش این روش ت.اسه

ههای مسهتخرج از مطالعهات دیگهر در زمینههه موضههوع یافتهه اتلاعاز اط، شودمحسوب می

نویهه نتهایج حاصهل از ثاهای پژوهشگر در روش فراترکیب، دادهکند. مهرتبط، اسهتفاده مهی

را بهرای پاسخگویی به نتایج مطالعه خههود بههاهم ترکیههب نمههوده و نتههایج  اتسایر مطالعه

بههه هههدف پههژوهش از روش فراترکیههب،  آورد. بههرای دسههتیابیجدیهدی بهه دسهت مهی

شهود. روش سندلوسههکی و استفاده مهی( 8۴۴۷) 8و باروسو 2سندلوسکی از الگهوی لاًمعمهو

گانهه روش مراحهل هفهت. روش کهاربردی بهرای پهژوهش فراترکیهب اسهت کباروسهو یه

 از: اند عبارتسندلوسکی و باروسو 

، موردمطالعههعناصر متعددی مانند جامعهه  برای تعیین پرسش از :تعیین پرسش تحقیقالف( 

تحقیهق  سهؤالاتی مقدمهه پهژوهش، انتهها درشهود. چیستی، زمان و چگونگی اسهتفاده مهی

 مشخص گردید.

اسهتچ بنهابراین  ههای گذشهتههای فراترکیب، متن پژوهشداده: مطالعات مند نظاممرور ب( 

منهابع مهرتبط  یوجو جسهتبه مرتبط با موضوع،  هایترین کلیدواژهدقیق لهیوس بهپژوهشگر 

منبهع  28۳بهه  ها دواژهیهکلحهداکثری  یوجو جسهتپردازد. پژوهشگر در این مرحلهه بها می

 .دست یافت

در سهه مرحلهه  ها آنپس از گردآوری فراگیر منابع، : و انتخاب متون مناسب وجو جستج( 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Margaret Sandelowski 
2 Julie Barroso 
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بررسهی عنهوان و ( 8چ سی چکیدهبرر( 2د تا منابع اصلی پژوهش به دست آید: نشومی ایشپ

منبهع  ۳2بررسی تفصیلی متن مقاله. در پژوهش حاضر، طی مراحل فوق، بهه ( ۳هاچ کلیدواژه

 .بسیار مرتبط با روش تحقیق کیفی با موضوع تحقیق دست یافته شد

شهود. بندی مهیدسته هاپژوهش و اطلاعات هااین گام، یافته در اطلاعات متون:استخراج د( 

 .از منابع یادشده به دست آورد شناسه داد ...محقق تع

ایهن گهام، پژوهشهگر بهه دنبهال موضهوعاتی  در: های کیفییافته بیترک و لیوتحل هیتجز( هه

شود. وقتهی ایهن موضهوعات، ظهاهر است که در مطالعات موجود طی فراترکیب پدیدار می

و مفهاهیم مشهابه را در  لاتبنهدی و مقهوهها را طبقههپژوهشگر، داده ،شد و خود را نشان داد

این موضوعات، اسهاس  .دهدجای می ،کندها را به بهترین شکل توصیف میطبقاتی که آن

کنهد. در ایهن پهژوهش، در هها را عرضهه مهیها یا فرضهیهتوضیحات، تبیینات، الگوها، نظریه

جهه بهه شناسه اولیه اتخاذ شهدند. سهپس بها تو منزله بهابتدا، همه عوامل مستخرج از مطالعات 

 .شدند یبند طبقه مؤلفه ۳در قالب در مفاهیم مشابه،  ها آنمعنا و مضمونشان، 

جامعیهت تعهداد منهابع، اسهتفاده از منهابع برجسهته،  قیهطر از پایش کیفیت: پایش کیفیتو( 

 نظران صهاحبهها و تأییهد خبرگهان و گذاری در دو زمان متفاوت، ارائه تفصیلی یافتهشناسه

 .احراز شد

 .شدخواهد و غیره ارائه  های ترکیبی در قالب جدولدر این گام، یافته :ها افتهیارائه ی( 

 ها يافته .1
 ریاز نقهش و تهأث یمحتهوا، درک جهامع لیوتحل هیهتجزو روش  اتیهادب کیستماتیس یبررس

کهه  دههد یمه نانیو اطم کند یارائه م ییایدر بخش در سرمایه انسانی تیریمد یها یاستراتژ

و خهاص  یمهرتبط علمه اتیهاز ادب یکامل و انتقاد یبررس کیبر اساس  آمده دست به جینتا

 صنعت است.
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 موردمطالعهاز منابع  شده استخراجکدهاي  .3جدول 

 گزاره کد ردیف

2 
کمبود نیروی انسانی 

 واجد شرایط

جهذب  ،یانوردیهدر سهرمایه انسهانی تیریهها در مهدچهالش نیتر مهماز  یکی

 در اصهلی مهانع یهک. (Yildiz, 2023) اسهت طیواجهد شهرا یانسهان یروین

 بها مقایسهه در ماهر، کم بودن وسعت دیهد ایهن صهنعت ا سرمایه انسانی جذب

 شههود می متقاضههی محههدود تعههداد بههه منجههر اغلههب کههه اسههت صههنایع سههایر

(Yuliana, Sutrisno, & Asropi, 2023). 

همراه با کمبود متخصصهان  ،یتخصص یهامهارت یصنعت برا یبالا یتقاضا

 Ogedengbe, et) کنهد یمه دیهها را تشهدشرکت نیرقابت ب ط،یواجد شرا

al., 2024). 

توسهط  دیهاسهت کهه با یمسهائل مرتبطه ، ازتیخدمه بها صهلاح رانیفقدان مد

 ,NGUYEN) ردیقرار گ موردتوجهدر  ی(رانیکشتدریا )صنعت  انیکارفرما

GHADERI, CAESAR , & CAHOON, 2014). 

 دییهرا تأ طیواجد شهرا انوردانیدر که کمبودوجود دارد  یمتعدد یهاگزارش

 ,Thai )رد که تیریرا مهد یرانیصنعت کشت یآت تیظرفبتوان کرده است تا 
Balasubramanyam, Kai Lin Yeoh, & Norsofiana, 

2013). 

در دسههترس بههودن  حههال نیباااسههت،  شیدر حههال افههزا یسههط  تجههارت جهههان

مفسههران در صههنعت  .شههودیعمههده مهه یهمچنههان باعههث نگرانهه انوردانیههدر

 یتجهار یهها یکشتکار در  یبرا طیواجد شرا نیروی انسانی، کمبود یرانیکشت

 .(Sadjadi Parsa, 2008) اند کردهبرجسته  را

8 

تقاضای بالا برای 

های مهارت

 تخصصی

همراه با کمبود متخصصهان  ،یتخصص یهامهارت یصنعت برا یبالا یتقاضا

 Ogedengbe, et) کنهدیمه دیهها را تشهدشرکت نیرقابت ب ط،یواجد شرا

al., 2024). 

در  یفنهاور عیسهر یها شهرفتیپدر پاسهخ بهه  زیهن انوردانیهدر یا حرفههتوسعه 

 یهها مهارتدر کنهار  تهال،یجیبه سهواد د ازیاست. ن افتهیتکامل  ییایصنعت در

 & Ajay) کهرده اسهت دایهپ یا نهدهیفزا تیهاهم ،یسهنت یاتیهو عمل ینهاوبر

Udeh, 2024). 

عوامهل مخهرب  یبهرا یریپذ بیآسه شیمنجر به افهزا ها یشدن کشت یتالیجدی

و از  یاتیهاز حهداقل اخهتلالات عمل نانیاطم یشده است. برا یبردار بهره یبرا

مناسهب  یبریسها تیهامن یها سهتمیمسهتمر در س طور به دیها، با دست دادن داده

 وجهود داردههای تخصصهی سهط  بهالا کرد و نیهاز بهه مههارت یگذار هیسرما
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 گزاره کد ردیف

(Yew, 2023). 

۳ 
تنوع فرهنگی و 

 روابط بین فرهنگی

را  یمختلفه یههاها و فرصتچالش یتیچندمل یها شرکتکار در  یرویتنوع ن

 یرویهدر ن تواننهد یمه یارتباط یها و چالش یفرهنگ یها به همراه دارد. تفاوت

 ریو تنهوع تهأث یریهفراگ یهها طرح یشهوند و بهر اثربخشه جهادیا یتیکار چندمل

 .(Ogedengbe, et al., 2024) بگذارند

چنهد خدمه  تیریمد یهایاستراتژ در موردو  یتیریسط  مد مشکل نجا،یدر ا

 .(Progoulaki & Theotokas, 2016) فرهنگی بودن است

از موضهوعات  یکهیبلکهه  سهت،ین ینژاد زیبرانگ بحثموضوع  کیتنوع فقط 

بهر  صهنعتیدر ههر  ههای مختلهفدرک نامناسب از فرهنگ رایاست ز یفرهنگ

 ,AKPOVIRORO Kowo) گهذارد یمه ریکار تأث یروینحوه عملکرد ن

Kadiri, & Zekeri, 2020). 

کههار  بههاهم تنها نهههکارکنههان  رایههاسههت ز فرد منحصههربهشههغل  کیهه یانوردیههدر

نسهبتاً محهدود  یدر فضهاها یمدت طهولان یشوند برایکنند، بلکه مجبور میم

از  ییجهدا یطهولان یهها دورههمهراه بها  ،یکهار طیمح نیکنند. ا یزندگ باهم

و  ههها فرهنگبهها  رادو کههار بهها افهه یزنههدگ یازهههاین نیخانههه و خههانواده و همچنهه

 ,Sadjadi Parsa) کنهد یمهسهخت  ژهیو بهشغل را  نیمختلف، ا یها نهیشیپ

2008). 

۰ 
های پیشرفت

 تکنولوژیکی

را  یاسههتخدام و نگهههدار نههدیفرآ ،ونیاتوماسهه یفنههاور ریتههأث ن،یههعههلاوه بههر ا

 .(Ogedengbe, et al., 2024)است تر کرده دهیچیپ

منهابع  تیریمهد یبهرا یدو چالش جد در صنعت دریاشدن  یتالیجید ن،یبنابرا

 یرویهمههارت ن یو ارتقها یسهاز بهه مهارت ازیبه ن ،یکند. اولیم جادیا یانسان

سخت و نرم مرتبط بها  یها و آموزش مستمر در مهارت یریادگی قیکار از طر

و  یزمانسها یبهه پارامترهها یدومه کهه یدرحال شود، یمربوط م یساز یتالیجید

منهابع  تیریکهه مهد یمجهدد روشه فیههنگام تعر دیاشاره دارد که با یاتیعمل

 کنهد، در نظهر گرفتهه شهود جادیا ارزش و افراد ها سازمان یبرا تواند یم یانسان

(Theotokas, Lagoudis, & Raftopoulou, 2024). 

باشد که صنعت دریایی بزرو در  یگام یفناور شرفتیکه پ شود یم ینیب شیپ

و همهه سههامداران در  ییایمقامات در یرا برا یدیجد یها ها و چالش فرصت

 .(Kim, Sharma, & Gausdal, 2019) کند یم جادیا ییایبخش در

 یدگیههچیپ ایعههده ن،یچهه بلاک یسههاز ادهیدر پ پرسههنل یههها یدر مهورد نگرانهه

 یهها که مهارت دندیترس یم برخی دانستند، یم ینگران کی عنوان بهرا  یفناور
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 گزاره کد ردیف

تعدادی تهرس از دسهت دادن شهغل  وباشد  یناکاف ایناسازگار  شان یفعل یشغل

 .(Zhou, Soh, Loh, & Yuen, 2020 )داشتند 

 رشیتنهوع و پهذ ،پیهری نیهروی کهار ماننهد ،یمتعدد در اقتصاد جهان یروندها

 یانسهان هیسهرما تیریدر مد رییتغ یرا برا یثابت یفشارها تال،یجید یها یفناور

 عی، انتشهار سهرشهود یمهشهدن مربهوط  یتهالیجی. تا آنجا که بهه دکند یم جادیا

است و الزامات  ندهیشکل محل کار آ رییدر حال تغ یکیتکنولوژ یها شرفتیپ

 & ,Theotokas, Lagoudis) کنهدیمه جادیا ها سازمان یرا برا یدیجد

Raftopoulou, 2024). 

را  یدیهجد یهها ینگرانه HRD یها هیدر رو تالیجید یها یفناور یساز ادهیپ

حسههاس کارکنههان، شههامل  یههها در رابطههه بهها حفاظههت و محرمانههه بههودن داده

 کنهد یمه جهادیپهاداش ا اتیهعملکهرد و جزئ یهها یابیارز ،یاطلاعات شخص

(Autsadee, Jeevan, Mohd Salleh, & Othman, 2023). 

0 

گذاری فقدان سرمایه

در مدیریت سرمایه 

 انسانی

 سهرمایه انسهانی تیریدر مهد یگذار هیسهرما تیهکهه اهم کنند یم دیتأک ها آن

 یکه وقته کنند یم انیب نیهمچن ها آندرک نشده است.  ها شرکتهنوز توسط 

 کنهد شهرفتیپ توانهد یمه زیه، شهرکت نشهود یم یگذار هیسرماکارمندان  یرو

(Yildiz, 2023). 
نقش در صهنعت بها  یفایا یجوان برا سرمایه انسانیاغلب در جذب  ها سازمان

ممکهن اسهت  یبرخه ،یشهغل یآرزوهها رییهتغ رازیغ بهمواجه هستند.  یمشکلات

را درک کننهد و بهه  زیبرانگ چهالش یکهار طیشهرا ایهو/ یفقدان دستمزد رقابت

 .(Yew, 2023) باشند نیگزیجا یها دنبال مشاغل در بخش

0 

ناکافی بودن 

های توسعه و فرصت

 پیشرفت

را برجسهته  انوردانیهدر انیهدر م ییجابجها ی( موضوع نهرخ بهالا8۴8۳) زیلدی

 یههاکمبهود فرصهت ،یشهغل یتیماننهد نارضها یروند را به عوامل نیکند و ایم

 دههدینسهبت مه در دریها یزنهدگ یو روحه یجسهم یو فشهارها یتوسعه شغل

(Yildiz, 2023). 

بالا  یکه نرخ گردش مال کند یرا ارائه م یگریچالش مهم د انوردانیحف  در

در تهرک شهغل  مهؤثر. عوامهل گهذارد یمه ریتهأث یاتیهعمل ییبر تهداوم و کهارا

در  یو نگران یشغل شرفتیمحدود پ یها فرصت ،یشغل یتیاز: نارضا اند عبارت

 .(Ajay & Udeh, 2024) یکار و زندگ نیمورد تعادل ب

 افقهی یشهغل یرهایمحدود درک شده و عدم وضوح در مس یشغل یها رصتف

 ,Yew)باشد های عمده سرمایه انسانی در این صنعت میی از چالشو عمود

2023). 
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۷ 

ی و ریکارگ به

واگذاری امور به 

افراد ناشایسته و 

کفایت بی

 عدالتی سازمانی()بی

موضههوع  کنههد، یرا دشههوار مهه انوردانیههکههه حفهه  در ییههها چالش گههریاز د

از  انوردانیههاسههت کههه همههه در یمعنهه نیههاسههت کههه بههه ا یسههازمان یعههدالت یبهه

 ,NGUYEN) سهتندیبرخهوردار ن یشهغل شهرفتیپ یبرابهر بهرا یها فرصهت

GHADERI, CAESAR , & CAHOON, 2014). 

اسهت کهه فاقهد  یاتیهح یهها تیدر موقع یعمل که شامل قرار دادن افهراد نیا

بهر عملکهرد  یمنفه ریتهأث توانهد یهسهتند، مه یضهرور یهها یها و گواه مهارت

اسهتخدام،  یناکاف یها صنعت داشته باشد. روش یو شهرت کل یمنیا ،یاتیعمل

هسهتند  یهمهه عهوامل ،یسهتگیبر شا یبر انتخاب مبتن دیو عدم تأک یشاوندیخو

 .(Yildiz, 2023)کنند  یمشکل کمک م نیکه به ا

 فقدان نهادگرایی ۹

اسهت کهه  مواجه ییاز نهادگرا یتوجه قابلبا کمبود دریایی  ونقل حملصنعت 

اشهاره  مهدت یطهولان یههاونیها و کنوانسهیرو ،یسازمان یبه فقدان ساختارها

فقهدان  ،یمکهرر رهبهر راتییهماننهد تغ یلهیتهوان بهه دلاینقص را مه نیدارد. ا

مهرتبط  بلندمهدتثبات  یجا به مدت کوتاهثابت و تمرکز بر اهداف  یها روش

سهرمایه  تیریدر مقولهه مهد کنندگان شرکتکه  یاز موانع گرید یک. یدانست

 یها شرکتدر  گراییتیو ذهن گرایی، فقدان فرهنگ نهادکنند یم انیب انسانی

 .(Yildiz, 2023) است. یرانیکشت

 شرایط اقتصادی ۸

کارآمد افهراد  تیریمد یبرا یمانع جد کی عنوان به یاقتصاد یهاتیمحدود

 یاقتصهاد نهانیظاهر شده است. نوسانات بازار، کاهش ارزش پهول و عهدم اطم

سهرمایه توسهعه  یههااختصاص منابع به برنامهه یصنعت برا تیتوانند بر ظرفیم

در  یطیمح ستیزو  یمسائل اقتصاد .(Yildiz, 2023) بگذارند ریتأث انسانی

 لیوتحل هیهتجزاز  مورداسهتفادهدر  یدانشهگاه قاتیتحقاما است،  شیحال افزا

 عقب مانهده اسهت یتوجه قابل طور به ییایدر یمنابع انسان تیریدر عملکرد مد

(Theotokas, Lagoudis, & Raftopoulou, 2024). 

2۴ 
نرخ بالای جابجایی 

 پرسنل

را برجسهته  انوردانیهدر انیهدر م ییجابجها ی( موضوع نهرخ بهالا8۴8۳) زیلدی

 .(Yildiz, 2023) کندیم

نقش در صهنعت بها  یفایا یجوان برا سرمایه انسانیاغلب در جذب  ها سازمان

ممکهن اسهت  یبرخه ،یشهغل یآرزوهها رییهتغ رازیغ بهمواجه هستند.  یمشکلات

را درک کننهد و بهه  زیبرانگ چهالش یکهار طیشهرا ایهو/ یفقدان دستمزد رقابت

 .(Yew, 2023) باشند نیگزیجا یها دنبال مشاغل در بخش

22 
 یریکارگ به عدم

 آموزش در عمل

دانهش  یریکهارگ، عدم بههسرمایه انسانیموفق  تیریمد یبرا یمانع اساس کی

 .(Yildiz, 2023) در عمل است
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28 
 ثبات یبماهیت 

 اشتغال

 یمبتنه باتیو ترت یگذرا بودن اشتغال که با نوسانات فصل تیماه ن،یعلاوه بر ا

تهر کهرده دهیهچیرا پ یاسهتخدام و نگههدار ندیفرآ د،شویبر قرارداد مشخص م

 .(Ogedengbe, et al., 2024)است 

2۳ 
قوانین و مقررات 

 رانهیگ سخت

و انطبهاق  یمنهیا یبها اسهتانداردها قهانونی اریبسه طیمح کیدر دریایی صنعت 

حاصهل کنهد  نانیاطم دیباسرمایه انسانی  تیریمد یها وهیش. کند یمعمل  قیدق

کهاهش  یاند و با مقررات صنعت بهرادهیآموزش د یکاف اندازه بهکه کارکنان 

 یامهر مسهتلزم اجههرا نیه. ادمطابقههت دارنه یاتیهعمل ییخطهرات و حفه  کهارا

عملکهرد  تیریمهد یها ستمیسو  یمنیا یهاپروتکل ق،یدق یآموزش یهابرنامه

 .(Ogedengbe, et al., 2024) استسازمانی  یحف  استانداردها یبرا

 نفعهانیکهار و ذ یرویهن نیهیدولهت بهر تع یهااستیو س ینظارت یهاچارچوب

 راتیاز تهأث یکهیگهذارد. یم ریتأث یکارمندان و جوامع محل ان،یمانند کارفرما

توانهد بهر جهذب و یکار است که م یروین موردالزام به استانداردها در  ،یاصل

 نامههیبه آمهوزش، گواه که ی، مقرراتمثال عنوان بهبگذارد.  ریکارکنان تأثحف  

توانند تعداد کارگران موجود را محهدود کننهد و یدارند، م ازیو تجربه خاص ن

-Moros) دهنهد شیافهزا انیهکارفرما یکار را بهرا یروین یهانهیهز جهیدرنت

Daza & Jubiz-Diaz, 2024). 

2۰ 
ابهام در مسیرهای 

 شغلی

 ناکهافی توسهعه های فرصت و نامشخص شغلی مسیرهای با کارمندان که زمانی

 & ,Yuliana, Sutrisno)شهود  می ساز مشکل نگهداری شوند، می مواجه

Asropi, 2023). 

 افقهی یشهغل یرهایمحدود درک شده و عدم وضوح در مس یشغل یها رصتف

 ,Yew)باشد های عمده سرمایه انسانی در این صنعت میی از چالشو عمود

2023). 

 شرایط کاری دشوار 20

کههار  بههاهم تنها نهههکارکنههان  رایههاسههت ز فرد منحصههربهشههغل  کیهه یانوردیههدر

نسهبتاً محهدود  یدر فضهاها یمدت طهولان یشوند برایکنند، بلکه مجبور میم

از  ییجهدا یطهولان یهها دورههمهراه بها  ،یکهار طیمح نیکنند. ا یزندگ باهم

و  ههها فرهنگبهها  رادو کههار بهها افهه یزنههدگ یازهههاین نیخانههه و خههانواده و همچنهه

 ,Sadjadi Parsa) کنهد یمهسهخت  ژهیو بهشغل را  نیمختلف، ا یها نهیشیپ

2008). 

بالا  یکه نرخ گردش مال کند یرا ارائه م یگریچالش مهم د انوردانیحف  در

در تهرک شهغل  مهؤثر. عوامهل گهذارد یمه ریتهأث یاتیهعمل ییبر تهداوم و کهارا

در  یو نگران یشغل شرفتیمحدود پ یها فرصت ،یشغل یتیاز: نارضا اند عبارت
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 .(Ajay & Udeh, 2024) یکار و زندگ نیمورد تعادل ب

 انوردان،یهکهار در تیهماه لیهبهه دل یانوردیدر صنعت در سرمایه انسانیحف  

 یها برنامههاز خانه،  یطولان ی. دورکند یم جادیرا ا یفرد منحصربه یها چالش

 ,Febrian & Sani)اصهطکاک شهود  جهادیباعث ا تواند یمسخت و انزوا 

2023). 

20 
نداشتن رفاه 

 موردانتظار

تحهت  تیهاز فعال یو اسهترس ناشه یمحدود به خدمات پزشهک یانزوا، دسترس

 یبهرا یجهامع رفهاه تیهبهه حما ازیهبهر ن رانه،یگ سهخت یبهداشهت یها پروتکل

 .(Ajay & Udeh, 2024)کرده است  دیتأک انوردانیدر

2۷ 
انداز تغییر چشم

 انسانی شغلی سرمایه

نقش در صهنعت بها  یفایا یجوان برا سرمایه انسانیاغلب در جذب  ها سازمان

ممکهن اسهت  یبرخه ،یشهغل یآرزوهها رییهتغ رازیغ بهمواجه هستند.  یمشکلات

را درک کننهد و بهه  زیبرانگ چهالش یکهار طیشهرا ایهو/ یفقدان دستمزد رقابت

 .(Yew, 2023) باشند نیگزیجا یها دنبال مشاغل در بخش

 ي تحقيقها افتهي .0
 گردد:اصلی تحقیق به شرح ذیل ارائه می سؤالهای حاصل از پژوهش در پاسخ به دو یافته

 مدیریت سرمایه انسانی در حکمرانی صنعت دریا در سپهر نظر چیست؟ های( چالش2

 مؤلفهه ۳کد استخراج گردیهد کهه در قالهب  2۷با مطالعه مقالات مرتبط با موضوع پژوهش 

 بندی شد.اصلی به شرح جدول ذیل دسته
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 هاي مديريت سرمايه انسانی در حکمرانی صنعت درياچالش .2جدول 

 ایصنعت در یدر حکمران  یانسان هیسرما تیریمد یچالش ها

 یطیمح یچالش ها

 یانسان یرویکمبود ن صنعت

فقدان  طیواجد شرا

 طیشرا یینهادگرا

ثبات  یب تیماه یاقتصاد

و مقررات  نیقوان اشتغال

 دشوار یکار طیشرا رانهیسختگ

 هیسرما تیریمد یچالش ها

 نیو روابط ب یتنوع فرهنگ یانسان

 شغلی انداز-چشم رییتغ یفرهنگ

بودن  یناکاف یانسان هیسرما

 یتوسعه شغل های-فرصت

عدم  یسازمان عدالتی-یب 

نرخ  آموزش در عمل یریبکارگ

نداشتن رفاه  پرسنل  ییجابجا یبالا

 موردانتظار

و  ینوآور یچالش ها

 های-شرفتیپ یکیتکنولوژ

 یبالا برا یتقاضا یکیتکنولوژ

فقدان  یتخصص های-مهارت

 هیسرما تیریدر مد گذاری-هیسرما

 یانسان

درصد بالایی از حهوادث دریهایی ناشهی ، سالیانه انجمن صنفی دریانوردان  گزارشبر اساس 

واسطه فرسودگی ناوگهان و حضهور  ای از خطاهای انسانی است که در کشور ما به از زنجیره

های کشههتیرانی و مهههاجرت اکثههر  سهههامداران غیرمههرتبط و افههراد غیرمتخصههص در شههرکت

ی مهوج فزاینهده دیجیتهال. همچنهین تهر شهده اسهت تر و مخرب متخصصان، این چالش عمیق

ونقل دریایی ترسهیم کهرده اسهت. شهناورهای هوشهمند،  آینده جدیدی را برای حمل ،شدن

 کهه اسهت ههایی واقعیت همهه …چهین، اتوماسهیون و هوش مصنوعی، اینترنهت اشهیا، بلاک

برداری از ایهن صهنعت مهدرن و بهره دکن می تبدیل روز به صنعتی به را سنتی دریایی صنعت

 بالا است.های تخصصی سط  نیازمند مهارت

روند فعلی پیش روی توسعه صهنایع دریهایی  به نقل از روزنامه دریایی اقتصاد سرآمد،

های تکنولهوژیکی  تر از آن تطبیق این حوزه با تغییهرات و پیشهرفت بحث مهمی است و مهم

استفاده از تجهیهزات اتوماتیهک و  یسو گیری و حرکت صنایع دریایی جهان به است. جهت

تهوان گفهت کهه تنهها راه  ر صنعت کشتیرانی است. در چنین شهرایطی میپیشرفته بالأخص د

پیش روی صنایع دریانوردی و دریایی در کشوری مانند ایران نیهز گهام برداشهتن در جههت 

های  ربهط بها تغییهرات و پیشهرفت ههای ذی تمامی ارگان ییراستا هماهنگ کردن خود و هم

 .وری استافن
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اید کهادری از نیروههای لایهق و کارآمهد در اختیهار هر سازمانی برای نیل به اهداف، ب

نیهاز  یا داشته باشد. افراد برای ورود به هر صنعت و خدمتی بهه آمهوزش تخصصهی و حرفهه

های لازم را برای انجام شایسته وظایف محول به دست آورنهد.  دارند تا دانش فنی و مهارت

در نیهل بهه اههداف  یؤثرترتر و مه تها نقهش فعهال کنهد یها به کارکنان کمک ماین آموزش

سازمان ایفا کنند. پس یکی از وظایف اصلی و حیهاتی در ههر سهازمانی، آمهوزش افهراد آن 

عوامهل در میهزان کهارایی و  نیتهر سازمان استچ زیرا داشتن کارکنان ورزیهده یکهی از مهم

 .کارآمدی سازمان است

بارهها  نیازا شینیسهت. پهدر این میان سازمان بنادر و کشتیرانی نیز از این اصل مستثنی 

ای  و متخصهص دریهایی در آینهده کرده لیاعلام شده است که کمبود نیهروی انسهانی تحصه

نزدیک، مشکلاتی را برای این صنعت ایجاد خواهد کرد. همراه با توسهعه صهنایع دریهایی و 

گذاری در آموزش و تربیت نیهروی انسهانی وجهود دارد و بهرای دورنمای آن نیاز به سرمایه

توسعه و پیشهرفت روزافهزون صهنایع دریهایی کشهور، پهرداختن بهه بحهث مطالعهه و تحقیهق 

ههای آموزشهی بسهیار پراهمیهت و تبادل اطلاعات و حتی تکنولهوژی فناوریانتقال  نهیدرزم

 .است

چنانچهه کنهد کهه اذعان میسرپرست معاونت امور دریایی سازمان بنادر و دریانوردی 

یها سهه درصهد  8متقاضهی کنکهور، فقهط  ونیلیم کیآموز و  دانشمیلیون  2۳بتوانیم از میان 

ریزی مناسب جذب مشاغل دریایی کنیم، مشهکلات نیهروی انسهانی بخهش  ها را با برنامه آن

های پیرامهونی و وابسهته بهه  کمبود سرمایه انسانی در رشته. همچنین رفع خواهد بود دریا قابل

وضهعیت  .تر اسهت دریهایی نیهز بسهیار جهدی  حوزه دریا و دریانوردی، مانند حقهوق و بیمهه

خوبهان  کهه نینابسامان معیشتی و درآمدی پرسنل، باعث دو بحران بزرو شده است. یکی ا

شوند و توان و دانش و تجربه خهود را خصوصی غیر ایرانی می یها سرعت جذب شرکت به

انهدچ و دیگهری ردهوجود آودهند و نوعی فرار مغزهای دریایی را بهها قرار می در اختیار آن

شود. هم نیهروی فعهال توجهی به معیشت نیروهای داخلی ذب  میاست که پای بی یا زهیانگ

دلسهرد دریهایی  یهها تیانگیزه کهرده و نیروههای آینهده را بهرای ورود بهه عرصهه فعالرا بی
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شود. ناظری بهرای ایهن مهاجرا وجهود قوانین در حق نیروی کار دریایی رعایت نمی کند.می

افزایش یافته اسهت.  ازحد شیب -مانند هندی و فیلیپینی -ایرانیارد. گرایش به نیروهای غیرند

  شود.میبحرانی به بحران نیروی انسانی حوزه دریایی ایران افزود شده و  جهیدرنت

 به گزارش اقتصاد سرآمد، معاون توسعه بازار گروه کشتیرانی جمهوری اسلامی ایهران

اظههار مهد در صهنعت کشهتیرانی، آمین نیهروی انسهانی کارأمربوط به تههای  در مورد چالش

شرایط سخت کار و دوری از خانواده، مطلهوب نبهودن کیفیهت شهرایط کهاری،  که کند یم

مین جههذب و ارتقههاء دریههانوردان، أالمللههی بههرای تهه سههبک زنههدگی و بهداشههت، رقابههت بین

و جبران خدمات و بالا بهودن  های بالا و لزوم توسعه سط  آموزش، چالش نگهداشت هزینه

مد در صنعت کشتیرانی آنیروی انسانی کار نیهای مربوط به تأم میانگین سنی ازجمله چالش

عنوان یهک سهرمایه اسهتراتژیک و  با توجه به تعهد و کارآمدی دریانوردان ایرانهی بهه. است

ای  ی توسهعهها ریزی خصهوص ایمنهی و رفهاه بایهد در برنامهه نیروهای نخبه در همهه ابعهاد به

ههای نهوین، ارتقهاء تجهیهزات آموزشهی بهه  توجهه ویهژه بهه آموزش. موردتوجه قرار گیرند

سازهای مدرن و بهبود سهط  کیفهی و کمهی  های روزآمد و هوشمند همانند شبیه تکنولوژی

 یها نههیجدید و بورسیه و تهلاش در جههت سهبک کهردن هز یها یرویآموزش در جذب ن

های جدید و در دست سهفارش  ت و زمان کارورزی در کشتیآموزشی، لزوم افزایش ظرفی

خرید و ساخت و همچنین ایجاد سازوکار مدیریت دانش و انتقال تجربه به نیروههای جدیهد 

 شهود. بهبهود شهرایط دریهانوردان، محسهوب می در هها از دیگر راهکارهای مقابلهه بها چالش

هها در  دار با دریهانوردان و خانوادهارتباط مؤثر با خانواده دریانوردان، برگزاری نشست و دی

شهرهای ساحلی و شهرهای محل تمرکز دریانوردان و اطلاع از مسائل و مشهکلات آنهان و 

تلاش در جهت رفع این مشکلات، توجهه بهه سهلامت بیمهه فراگیهر و طهرح جهامع درمهان، 

دمات، اقتصاد، معیشت، تأمین امنیت شغلی و آسایش خانواده دریانوردان، رفاه و جبهران خه

های بهبهود سهبک و کیفیهت  اندازی کمیتهه مسکن و ترمیم حقوق در دوران بازنشستگی، راه

های دریایی و همچنین ایجهاد  ها در هریک از ارگان زندگی شغلی دریانوردان و خانواده آن

هها و بهبهود شهرایط  راهکارهای مقابلهه بها چالشاز مراکز رفاهی ویژه دریانوردان در بنادر، 
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 .ن استدریانوردا

های کلهی دریهایی کشهور در حهوزه صهنعت و فنهاوری، بهر تأکید سیاست تیدرنهاو 

ههای آمهوزش های انسانی و برقراری ارتبهاط مناسهب بهین نظهامتوسعه کمی و کیفی سرمایه

 باشد.می دانشگاهی و مهارتی و نیازهای بخش دریایی

ي برآمده از سپهر نظر براي تعالی ماديريت سارمايه   ها رهنمونو  ها دلالت( 2

 ؟اند کدمانسانی حکمرانی صنعت دريايی 

در  وکار کسهبههای مهدیریت های مدیریت سرمایه انسانی بها اسهتراتژیهمسویی استراتژی

 تیریمد یها یهمسو کردن استراتژ یاتیح تیبر اهم ها افتهی بیترکحکمرانی صنعت دریا: 

 ییاز کههارا نههانیاطم یبههرا یالمللهه نیب یو اسههتانداردها یداف سههازمانبهها اههه سههرمایه انسههانی

 یازههایمتناسب با ن ،ی. ارائه آموزش و توسعه تخصصکند یم دیتأک پذیریعملیاتی و تطبیق

 تیهاهم همچنهیناسهت.  یو مهارت ضهرور یمنیحف  ا یبرا ،ییایدر مشاغل فرد منحصربه

 تیکه شامل حما یا کپارچهی یها یاز استراتژ تیحما ،سرمایه انسانی یپرداختن به رفاه کل

، نمایهان اسهت یشهغل شهرفتیپ یبهرا ییهها و راه یکار و زنهدگ نیاز سلامت روان، تعادل ب

 .شودمی

 یآموزشه یههادر برنامهه یفرهنگه نیبه یههایستگیکشف شامدیریت تنوع فرهنگی: 

 نکههیدرک ا ن،یهبر اکند. علاوه یرا منعکس م ایدر اتیعمل یجهان تیاست که ماه یاتیح

 یهههایتههوان در اسههتراتژیرا مهه یشههرکت یاجتمههاع تیو ابتکههارات مسههئول یداریههچگونههه پا

برتهر ارائهه  سهرمایه انسهانیجهذب و حفه   یبهرا یادغام کرد، راهه سرمایه انسانی تیریمد

، سهرمایه انسهانی تیریمهد یههاوهیبهر شه ینظهارت راتییهاثهرات تغ لیوتحل هیهتجزدههد. یم

 یها وهیشه دیهها با دهد. سازمانیارائه م ینظارت طیمح تیهدا یرا برا یارزشمند یهانشیب

و  یمهیاز ارتباطهات مهؤثر، حفه  انسهجام ت تیهحما یخهود را بهرا سرمایه انسهانی تیریمد

 کننهد، یو ارتبهاط مه یاحسهاس ارزشهمند یکهیزیفاصله ف باوجودکارکنان  نکهیاز ا نانیاطم

 جههادیا ،یمجههاز یسههاز میت یههها تیفعال یبههرا یاز فنههاوراسههتفاده  شههامل نیههدهنههد. ا قیهتطب

کار از راه دور  ماتیاز تنظ یبانیپشت یو ارائه منابع برا یارتباط یانتظارات روشن و هنجارها
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 است.

 تیهبهه پهرورش و تقو ازیهبها درک ن توانهدیصهنعت مهگذاری در توسعه: ایهن سرمایه

مسهتمر را توسهعه  شهرفتیو پ یریادگیخود، فرهنگ  نیروی انسانی یها تیظرفها و مهارت

و  یگهریمرب یههاتیگسترده، فعال یآموزش یهابرنامهدر  یگذارهیسرما یبه معنا نیدهد. ا

را بهبهود  یعملکهرد فهرد تنها نههاسهت. توسهعه کارکنهان  یاحرفهه شهرفتیپ یامکانات بهرا

 تیهبهه موفق ی،و رقابهت کله یخهدمات مشهتر ،یاتیهعمل ییکهارا شیبخشد، بلکه با افزایم

 دیتأک سرمایه انسانی،مشکلات مربوط به با کاهش  توانمی. دیافزایم وکار کسببلندمدت 

 قیرا تشهو یاحرفهه شهرفتیکهه کسهب مههارت و پ ییبر رشد کارکنان و فراهم کردن فضا

 کند. جادیبلندمدت ا تیموفق یرا برا پذیرتطبیقو  ریپذکار انعطاف یرویکند، نیم

 کیههاز  شههودی: پیشههنهاد مههینوآورانههه و اصههلاح یراهبردههها یریکارگ بههه و توسههعه

، اسهت یو اصهلاح دیهجد یهها کیتکن قیهاجرا و تطب جاد،یکه شامل ا یچندبعد یاستراتژ

 سهرمایه انسهانیتوسعه  یهابرنامه آمدیو کار ییصنعت ممکن است کارا نی. ااستفاده شود

 یو ابزارهها تهالیجید یآموزش یها پلتفرمنوآورانه مانند  یهاکیو تکن یفناور رشیرا با پذ

خهاص،  یمهارت یها متناسب با شکاف یاصلاح یها کیبهبود بخشد. اتخاذ تاکت یسازهیشب

در  ییشههکوفا یلازم را بههرا یبانیکههه کارکنههان موجههود آمههوزش و پشههت کنههد یمهه نیتضههم

 یهها ارتمه تنها نههدوگانهه  کهردیرو نیه. اکننهد یم افتیدر زمان هم طور بهخود  یها حرفه

مشهکلات  یرا بهرا یعیسهر یهها حل بلکه راه دهد، یکار قرار م یروین اریرا در اخت یروز به

 طیمحه کیهو اصهلاح،  ینهوآور بیهتوانهد بها ترکیصهنعت مه نیه. اکند یعملکرد ارائه م

ایهن در  مهدت یطولان تیو موفق پذیریتطبیقکند که از توسعه مستمر،  جادیا ایپو یریادگی

 کند. یبانیپشت رییدر حال تغ صنعت

ماننهد  ییههابرنامهه قیهاز طر دریها دادن به رفاه کارکنهان تیاولوتأمین رفاه کارکنان: 

و خدمات بهداشت  یمنیو ا یبهداشت پیشگیرانهاقدامات  ،یکار و زندگ نیکمک به تعادل ب

 ییفضها متولیان بایدشود.  شتریمشارکت و حف  ب ،یشغل تیروان ممکن است منجر به رضا

و  یکهیزیف یها بهه خواسهته یدگیکارکنهان را بها درک و رسه جامع یازهایکنند که ن جادیا
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بهبهود  هها آن یو عملکهرد کله زهیهانگ ،یوفهادار جهه،یدرنتصنعت بهرآورده کنهد.  یاحساس

 شوند.یتر مو سازنده رتریپذکارکنان انعطاف جهیدرنتو  ابدییم

بهه  یممکهن اسهت بها اختصهاص پهول و زمهان کهاف کهار نیاتخصیص زمان و بودجه: 

از  ،یشهغل شهرفتیپ یها و برنامهه یگریمانند آموزش، مرب سرمایه انسانیتوسعه  یها تیفعال

 یبهرا رانهیشهگیپ کردیرو کیامر مستلزم  نیکند. ا تیمهارت و رشد کارکنان حما شیافزا

 فیهتوسهعه تعر یههابرنامههو توسعه  طیواجد شرا انیمرب یریکارگبه ،ی آموزشبندبودجه

بلندمهدت در منهابع  یگهذارهیروزمهره و سهرما اتیعمل یازهاین نیتعادل ب جادیشده است. ا

 تیریمهد یفعله یهها ینگرانهبا  تنها نهعاقلانه زمان و منابع  صیمهم است. تخص اریبس یانسان

را  ایهن حهوزه زه،یهو بها انگ ریپذ انعطافماهر،  یکارکنان جادیکند، بلکه با ایپرسنل مقابله م

 کند.یآماده م ندهیآ یهاتیموفق یبرا

اسههت کههه  ییارهههایمع نیمههؤثرتراز  یکههی شهههیحفهه  حقههوق: حقههوق و دسههتمزد هم

شهرکت  یبه ههدف کله یابیو سهم کارکنان در بازده شرکت در دست یستگیشا دهنده نشان

 ریبهها سهها سهههیدر مقامنههابع انسههانی کههه حقههوق  شههودحاصههل  نههانیاطم دیههبا ن،یبنههابرا چاسهت

از  شهتریب دیهحقوق سالانه با شیاست و افزا یرقابت ونرخ مناسب  کیدر  بیرق یهاشرکت

. ابهدییبهبهود مه جیتهدر به ها آن یحاصل شود که استاندارد زندگ نانینرخ تورم باشد تا اطم

 مههیشهامل ب توانهد یمه نیشود. ا جادیا دیبا یمال یایبسته کامل از مزا کیعلاوه بر حقوق، 

 باشد. ها آن یطولان لیتحص یکل خانواده و بازپرداخت برا یبرا یدرمان

 گيري بحث و نتيجه
 ایههران، دریههایی صههنعت حکمرانههی در سههرمایه انسههانی مههدیریت های پیچیههدگی پیمههایش

انهداز بها چشهم صهنایع و مقهررات بها انطباق ها، مهارت کمبود ازجمله شماری بی های چالش

در ایهن صهنعت  مهؤثر کار نیروی حف  و توسعه مانع هاچالش این. دارد همراه به را فناورانه

 این به پرداختن برای. گذاردمی تأثیر رقابتی مزیت و عملیاتی کارایی بر تیدرنها و شودمی

 بها کهه بگیرنهد نظهر در را جهامع آموزشهی های برنامهه اجهرای بایهد صهنعت ذینفعان مسائل،

 حفه  تنها نه سرمایه انسانی که شود حاصل اطمینان و باشد داشته مطابقت نوظهور روندهای
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 بهین همکهاری فرهنهگ پهرورش این، بر علاوه. یابند می توسعه مستمر طور به بلکه شوند، می

 تههرویج بهها را هها مهارت شههکاف توانهد می حهوزه دریههایی کشههور های شههرکت و ها دانشهگاه

سهازی شفاف. کند پر صنعت نیازهای با متناسب تحقیقاتی ابتکارات و کارآموزی های دوره

 و کهرده جهذب را جدید سرمایه انسانی تواند می دریایی بخش در شغلی مسیرهای دورنمای

 بهه اسهتراتژیک پرداخهت بها. کنهد غنی را سرمایه انسانی مخزن جهیدرنت و دهد ارتقا را تنوع

 نیازههای یابی جهت در ماهر و قوی کار نیروی تواند کشور می دریایی صنعت ها، چالش این

هها چهالش نیهاتهوان اذعهان نمهود بنهابراین مهی چدههد پهرورش آینهده عملیهاتی و حاکمیتی

را بهرای حکمرانهان حهوزه  کیو رشد اسهتراتژ یآورنو یرا برا یفرد منحصربه یهافرصت

 ینهدهایدر فرآ تالیجید یهایفناور رشیاز پذ ییایدهند. صنعت دریارائه مدریایی کشور 

دادن به  تیو توسعه مستمر و اولو یریادگی یمناسب برا یطیمح جادیا ،عملیاتیو  یآموزش

 یریکهارگو بهه یفعالانهه بها تحهولات نظهارت عجهین شهدنبهرد. یبهره مه نیروی انسانیرفاه 

 یبهرا یضهرور یهها ، گامسهرمایه انسهانی یهها یاصلاح استراتژ یها برا داده لیوتحل هیتجز

 است. حکمرانی صنعت دریایی کشوردر  سرمایه انسانی تیریمد دهیچیپ کارکرد شیمایپ

 یجهامع بهرا کهردیرو کی، کشور گذاراناستیصنعت و سو حکمرانان رهبران  یبرا

 یگهذارهیشهامل سهرما که شودیم هیتوص ییایدر صنعتدر  سرمایه انسانی تیریمد تقویت

 یرهایمسه جهادیپرورش فرهنگ محل کار اسهت کهه رفهاه و ا ی وتالیجید یهایستگیدر شا

و  چهالاکیحفه   ن،یهدههد. عهلاوه بهر ایقهرار مه تیرا در اولوی شغل شرفتیپ یروشن برا

صهنعت  داریهرشهد پا یبهرا ینظهارت راتییهو تغ یجهان یدر پاسخ به استانداردها یسازگار

 نش،یهبهه اشهتراک گذاشهتن ب یبهرا عیوسه اسیهدر مق یمههم اسهت. همکهار اریبسه ییایدر

 یههایهها و نهوآورشهرفتیتوانهد پیم سرمایه انسانی تیریدر مد هاشیوه نیو بهتر اتیتجرب

 کند. عیصنعت را تسر

 صهنعت حکمرانهی در سرمایه انسهانی مدیریت های چالش به پرداختن خلاصه، طور به

 حکمرانهی دانهش اثهربخش از کهه اسهت یچنهدوجه رویکهرد یهک کشور نیازمنهد دریایی

 رقهابتی ههایمزیت حف  و ایجاد برای را صنعت ظرفیت تنها نه رویکرد این. کند می استفاده
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 های خوشهه. کنهدمهی تقویهت مشترک یها شبکه طریق از را نوآوری بلکه دهد،می افزایش

 و پیچیههده سههاخت هههای روش طریههق از را نههوآوری و ارزش خلههق تواننههد می قههوی دانشههی

 طور بههه کههه حههاکمیتی هههای چارچوب بههدون. کننههد هههدایت توسههعه و تحقیههق هههای تلاش

 بنهدی اولویت بها. اسهت محهدود دریهایی رشد صهنعت پتانسیل است، شده اجرا استراتژیک

 سهرمایه انسهانی مدیریت های چالش تواند کشور می دریایی صنعت خوب، دانش حکمرانی

 راه زیرا هستند، حیاتی هایی پیشرفت چنین. تبدیل کند توسعه و رشد برای هایی فرصت به را

 .کنند می هموار نگرتر آینده و پذیرتر انعطاف دریایی حاکمیت انداز چشم برای را

حکمرانهی  صورت بهشود مدیریت سرمایه انسانی در صنعت دریایی کشور پیشنهاد می

 و دولتهی های سهازمان بهه متعلهق محهدود نفعهان صهورت گیهرد. منهابعمشارکتی با کلیه ذی

 اجهرای فرآینهد در اریهمکه بهرای را هایی فرصهت خهوب، حکمرانهی توسهعه های دیدگاه

 سرمایه انسانی مدیریت هایاین نوع مشارکت، برنامه. کند می فراهم سرمایه انسانی مدیریت

ای تسههیل برای تضمین منهابع انسهانی حرفهه را ارزشمند منابع و دانش تبادل و کرده غنی را

 کند.می

 کیهاز عوامهل اسهت کهه  یادهیهچیشهامل تعامهل پ ایهدر در سهرمایه انسهانی تیریمد

صهنعت دریهایی  مهؤثربهرای حکمرانهی کنهد. یم ینگر را ضرورو کل کیاستراتژ کردیرو

 یهها کارکردو  شهناختهصهنعت را ایهن فرد در  منحصهربه یها ها و فرصهت چالشبایست می

. برطهرف شهود یکار یرویخاص ن یازهاین تا دادمتناسب را توسعه  سرمایه انسانی تیریمد

سهرمایه  تیریمهد یهها یاسهتراتژ دهد، یبه تکامل خود ادامه م ییایکه صنعت در طور همان

 نههیزم نیدر ا پذیری مستمرتطبیقو  قیتحق تیبر اهم و این ضرورت ابدی یادامه م زین انسانی

شهود کهه یمه ریدلپهذ یکهار طیمحه کیه جهادیباعث ا ریفراگ کردیرو کی .کند یم دیتأک

 زوریکاتال کی عنوان بهتواند یکارکنان است که م یرفاه کلمشخصه آن باز بودن، اعتماد و 

از منابع موجود  دهتواند شامل استفایم شناسایی سرمایه انسانیو عزم عمل کند.  زهیانگ یبرا

باشهد.  سرمایه انسانیکمبود  نهیدر زم ژهیو بهموجود،  سرمایه انسانیبه  یابیدست یمناسب برا

 ،ینوآورانههه و اصههلاح یهههایاسههتراتژ یشههامل اجههراتوانههد یمهه سههرمایه انسههانیتوسههعه 
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را  سهرمایه انسهانیرفهاه کارکنهان باشهد. حفه   نیتأمتوسعه کارکنان و  یبرا یگذارارزش

کهار بها  یرویهحفه  ن یبهرا یرونهیو ب یدرونه یههازهیهاز انگ یعیوسه فیتوان با ارائه طیم

سهرمایه  یرا که بهرا یقو یسازمان فرهنگ کیتوسعه توان . همچنین میداد شیاستعداد افزا

را  نیه. اادقهرار د تیهدهد، در اولویکارکنان را ارتقا م شارکتارزش قائل است و م انسانی

، وکار کسب کیبا اهداف استراتژ سرمایه انسانی تیریمد یهاوهیتوان با همسو کردن شیم

سهالم از  یبهیترک جهادیهمهدل هسهتند و ا وکار کسهب یههاکه بها ارزش یاستخدام کارکنان

 جهادیبهه دسهت آورد. ا یرجو خها یداخله سهرمایه انسهانی نیب یهمکار قیها از طردگاهید

کمهک  سهرمایه انسهانی تیریمهد تیهتواند به موفقیم زیو توسعه مستمر ن یریادگیفرهنگ 

 تیریمهد یها وهیشه تیهتقو یبهرا یسهاز تالیجیدو  یاز فنهاور تهوانمی ن،یکند. علاوه بر ا

جهذب  یبهرا تهالیجید یابزارهها زتواند شامل اسهتفاده ایم نی. اکرداستفاده  سرمایه انسانی

 یها در برنامهه تهوانمهی ن،یهعملکهرد باشهد. عهلاوه بهر ا تیری، توسهعه و مهدسرمایه انسانی

انطبهاق بها  یلازم بهرا یهها تها کارکنهان را بها مهارت ردک یگذار هیو توسعه سرما یآموزش

 یهها یبها اتخهاذ اسهتراتژکشور  ییایصنعت در .نمود زدر صنعت مجه یفناور یها شرفتیپ

در توسهعه  یگذار هیاسهرم ر،یهو فراگ یتیحمها یکهار طیمحه کی جادینوآورانه استخدام، ا

مشهاغل  تیجهذاب توانهد ی، مهها آنرفاه و سلامت روان  یبند تیو اولو نیروی انسانیمستمر 

 .را بهبود بخشد ینرخ نگهدارو  دهد شیرا افزا ریایید

جههامع  یها برنامههه ،ینوآورانههه اسههتخدام و نگهههدار یههها یبههه اسههتراتژ ازیههنهمچنههین، 

ههای چالشمقابله با  یبرا ایدر در یزندگ تیفیو ک یمنیبر ا یقو دیآموزش و توسعه و تأک

شهامل  دیهمهؤثر با سهرمایه انسهانی تیریمهد. ، وجود داردمربوط به جهانی بودن نیروی کار

 یگهریو مرب پشهتیبانیآمهوزش  یها از برنامه شد،عدالت با یارتقا یجامع برا یها یاستراتژ

 .ییپاسخگو یها سمیشفاف ارتقا و مکان یارهایگرفته تا مع

 یباشد که از سهلامت روانه یشامل ابتکارات دیبا سرمایه انسانی تیریمد یهایاستراتژ

 بهاتیشهامل ترت نیهکنهد. ایمه تیحما یشغل تیو رضا یکار و زندگ نیتعادل ب ،یو جسم

 یبهرا ییههاو پاداش و فرصت ییشناسا یها ستمیس ،یسلامت یهابرنامه ر،یپذ انعطاف یکار
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 ،یشامل تمرکز بر توسعه رهبهر های نامبردههمچنین استراتژی است. یا حرفهرشد و توسعه 

مثبهت اسهت کهه بهه تنهوع و شهمول ارزش  یسهازمان فرهنگ کی جادیعملکرد و ا تیریمد

 دهد.یم

سهرمایه  تیریانداز مد چشم یده در شکل ها وهیش نیام استانداردها، مقررات و بهترادغ

و  کننهد یمه نیانطباق را تضهم تنها نهها  چارچوب نیمهم است. ا اریبس این صنعتدر  انسانی

ها  دستورالعمل جادیرا با ا داریو رشد پا یبلکه عملکرد، نوآور دهند، یخطرات را کاهش م

اسهتانداردها و  .کننهد یمه تیههدا سهرمایه انسهانیمهؤثر  تیریمهد یراروشهن به یارهایو مع

محهل  طیعملکرد و شهرا تیریاستخدام، آموزش، مد یحداقل الزامات برا نییمقررات با تع

 .کنند یم فایا سرمایه انسانی تیریدر مد یکار، نقش مهم

  



 3141 زییپا |  5شماره  | 2سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 332

References 
1. Cosmin, P. G., Simion, D. I., Florin, N., & Cotorcea, A. (2023). 

Importance of the maritime industry, evolution and statistics. 
Scientific Bulletin of Naval Academy, 26(1), 133-143. 

2. Gonzalez, M. F., Capman, J. F., Oswald, F. L., Theys, E. R., & Tomczak, 
D. L. (2019). “W here’s the I-O?” Artificial Intelligence and Machine 
Learning in Talent Management Systems. Personnel Assessment and 
Decisions, 5(3), 33-44. doi:https://doi.org/10.25035/pad.2019.03.005 

3. Knies, E., & Steijn, B. (2021). Handbook on HRM in the Public Sector. 
Elgar Handbooks in Public Administration and Management. 
doi:https://doi.org/10.4337/9781789906622 

4. Pantouvakis, A., & Vlachos, I. (2020, September). Talent and leadership 
effects on sustainable performance in the maritime industry. 
Transportation Research Part D :Transport and Environment, 86. 
doi:https://doi.org/10.1016/j.trd.2020.102440 

5. Thai, V. V., Balasubramanyam, L., Kai Lin Yeoh, K., & Norsofiana, S. 
(2013). Revisiting the seafarer shortage problem :the case of 
Singapore. The flagship journal of international shipping and port 
research, 40(1), 80-94. doi:https://doi.org/ 
10.1080/  03088839.2012.744480 

6. Zhou, Y., Soh, Y. S., Loh, H. S., & Yuen, K. F. (2020). The key 
challenges and critical success factors of blockchain implementation :
Policy implications for Singapore’s maritime industry. Marine Policy, 
122, 1-10. doi:https://doi.org/10.1016/j.marpol.2020.104265 

7. Ajay, F. A., & Udeh, C. A. (2024). A comprehensive review of talent 
management strategies for seafarers :Challenges. International 
Journal of Science and Research Archive, 11(2), 1116–1131. doi :
https://doi.org/10.30574/ijsra.2024.11.2.0560 

8. AKPOVIRORO Kowo, S., Kadiri, I. B., & Zekeri, A. (2020). Correlate 
of Workforce Diversity and Organisational Performance of 
Multinational Food Producing Industry in Nigeria. Business Ethics 
and Leadership, 4(1), 126-137. doi:0.21272/bel.4(1).126-137.2020 

9. Alsaiari, A. A., Puteh, F., & Mohamed Ali, A. (2020). Assessing 
Construct Reliability of Human Resources Management Practices 
(HRM) and Employee Loyalty :A Preliminary Evidence from the 
Omani Logistic Sector. International Journal of Human Resource 
Studies, 10(3), 22-57. doi:10.5296/ijhrs.v10i3.16876 

10. Ashikali, T., Groeneveld, S., & Kuipers, B. (2020). The Role of Inclusive 
Leadership in Supporting an Inclusive Climate in Diverse Public 
Sector Teams. Review of Public Personnel Administration, 41(3). 
doi:https://doi.org/10.1177/0734371X19899722 

11. Autsadee, Y., Jeevan, J., Mohd Salleh, N., & Othman, M. (2023). Digital 



 331 | یملک محمدو ی خان محمد ؛...و  یانسان هیاز منظر سرما ییایصنعت در یحکمران یمطالعه نظر

tools and challenges in human resource development and its 
potentialwithin the maritime sector through bibliometric analysis. 
JOURNAL OF INTERNATIONAL MARITIME SAFETY, 
ENVIRONMENTAL AFFAIRS, AND SHIPPING, 7(4), 1-14. 
doi:https://doi.org/10.1080/25725084.2023.2286409 

12. Boyes, S. J., Elliott, M., Murillas-Maza, A., Papadopoulou, N., & Uyarra, 
M. C. (2016). Is existing legislation fit-for-purpose to achieve Good 
Environmental Status in European. Marine Pollution Bulletin, 111(1-
2), 18-32. doi:https://doi.org/10.1016/j.marpolbul.2016.06.079 

13. Caesar, L., Cahoon, S., & Fei, J. (2015). Exploring the range of retention 
issues for seafarers in global shipping :opportunities for further 
research. WMU Journal of Maritime Affairs, 14(1), 141-157. 
doi:10.1007/s13437-015-0078-0 

14. Carotenuto, A., Molino, I., Fasanaro, A. M., & Amenta, F. (2012). 
Psychological stress in seafarers :a review. International Maritime 
Health, 63(4), 188-194. 

15. Dalby, S., Scott, D., Dasilva, C., & Suen, A. (2017). Canada in a Climate 
Disrupted World. Geography and Environmental Studies Faculty 
Publications. 

16. DRAGOMIR, C. (2019). Gender in Postmodernism Maritime Transport. 
Postmodern Openings, 10(1), 182-192. doi:10.18662/po/61 

17. Febrian, W. D., & Sani, I. (2023). Systematic Literature Review :
Implementation of Talent Management for Crewing in Shipping 
Companies to Organizational Sustainability. Indonesian Journal of 
Business Analytics, 3(5), 1837-1848. doi:10.55927/ijba.v3i5.5792 

18. Kim, T.-e., Sharma, A., & Gausdal, A. H. (2019). Impact of automation 
technology on gender parity in maritime industry. WMU Journal of 
Maritime Affairs, 18(2). doi:10.1007/s13437-019-00176-w 

19. Kitada, M., & Baum-Talmor, P. (2019). Maritime Digitisation and Its 
Impact on Seafarers' Employment from a Career Perspective. 
International Association of Maritime Universities (IAMU) 
Conference, (pp. 259-266). Tokyo. 

20. Kniffin, K. M., Narayanan, J., Anseel, F., Antonakis, J., Ashford, S. P., 
Bakker, A. B.,... Vugt, M. v. (2021). COVID-19 and the workplace :
Implications, issues, and insights for future research and action. 76(1), 
63-77. doi:10.1037/amp0000716 

21. Leslie, L. M. (2019). Diversity Initiative Effectiveness :A Typological 
Theory of Unintended Consequences. Academy of Management 
Review, 44(3). doi:https://doi.org/10.5465/amr.2017.0087 

22. Lukaszuk, T. (2018). The Concept of Maritime Governance in 
International Relations. International Relations, 4(54), 124-144. 
doi:10.7366/020909614201807 



 3141 زییپا |  5شماره  | 2سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 331

23. (2023). Maritime Governance. United Nations Institute for Training and 
Research. 

24. Moros-Daza, A., & Jubiz-Diaz, M. (2024). Labour force management in 
maritime ports :A comprehensive systematic literature review. 
Systematic review and meta-analysis, 10, 1-14. 
doi:https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e31401 

25. NGUYEN, T. T., GHADERI, H., CAESAR, L. D., & CAHOON, S. 
(2014). Current Challenges in the Recruitment and Retention of 
Seafarers :An Industry Perspective from Vietnam. The Korean 
Association of Shipping and Logistics, 30(2), 217-242. 

26. Ogedengbe, D. E., Olatoye, F. O., Oladapo, J. O., Nwankwo, E. E., 
Soyombo, O. T., & Scholastica, U. C. (2024). Strategic HRM in the 
logistics and shipping sector :Challenges and opportunities. 
International Journal of Science and Research Archive,, 11(1), 2000-
2011. doi:https://doi.org/10.30574/ijsra.2024.11.1.0269 

27. Progoulaki, M., & Theotokas, I. (2016). Managing culturally diverse 
maritime human resources as a shipping company’s core competency. 
The flagship journal of international shipping and port research, 
43(7), 860-873. doi:https://doi.org/10.1080/03088839.2016.1173734 

28. Pulu, B., & Menchaca, M. (2021). Effective e-Learning for a Global 
Workforce :Designing with Cultural Competency. The IAFOR 
International Conference on Education. Hawaii. 
doi:10.22492/issn.2189-1036.2021.20 

29. Roberson, Q. M. (2019). Diversity and Inclusion in the Workplace :A 
Review, Synthesis, and Future Research Agenda. Annual Review of 
Organizational Psychology and Organizational Behavior, 6(1). 
doi:10.1146/annurev-orgpsych-012218-015243 

30. Sadjadi Parsa, S. (2008). Human Resource Management in the Shipping 
Industry. London Metropolitan University. 

31. (2024). Strengthening maritime governance. Global Maritime Forum. 
32. (2023). The aims index of marine industry. Australian Institute of Marine 

Science. 
33. Theotokas, I. N., Lagoudis, I. N., & Raftopoulou, K. (2024). Challenges 

of maritime human resource management for the transition to shipping 
digitalization. Journal of Shipping and Trade volume, 9(6), 1-23. 
doi:https://doi.org/10.1186/s41072-024-00165-0 

34. Theotokas, o. N., Lagoudis, I. N., & Raftopoulou, K. (2024). Challenges 
of maritime human resource management for the transition to shipping 
digitalization. Journal of Shipping and Trade, 9(6), 1-23. 

35. Yastrebnyi, V., & Zhykharieva, V. (2023). Influence of the features of 
the maritime industry on development of the corporate strategy of 
enterprises. Innovation and sustainability(2), 70-81. 



 335 | یملک محمدو ی خان محمد ؛...و  یانسان هیاز منظر سرما ییایصنعت در یحکمران یمطالعه نظر

doi:https://doi.org/10.31649/ins.2023.2.70.81 
36. Yew, H. W. (2023). Maritime Workforce Transformation Guidebook. 

Singapore Maritime Foundation. 
37. Yildiz, R. O. (2023). The Challenges on Talent Management in Turkish 

Container Shipping Industry. Marine Science and Technology 
Bulletin, 12(3), 332 - 351. 
doi:https://doi.org/10.33714/masteb.1330955 

38. Yıldız, R. O., Bastug, S., & Esmer, S. (2023). Talent management 
functions :a qualitative research on container shipping industry. 
International Journal of Shipping and Transport Logistics, 16(3-4), 
320-359. doi:https://doi.org/10.1504/IJSTL.2023.129875 

39. Yuliana, M., Sutrisno, E., & Asropi. (2023). Factors for the 
Implementation of Talent Management in the Ministry of Marine 
Affairs and Fisheries of the Republic of Indonesia. Jurnal 
Manajemen, Kepemimpinan, dan Supervisi Pendidikan, 8(2), 390-404. 

 
 

1  

 
 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

از  ییایهصهنعت در یحکمرانه ی(. مطالعهه نظهر2۰۴۳.  )سحر ی،ملک محمدی.، هاد ی،خان محمد استناد به این مقاله:

 .    220-۷۷(، 0) 8فصلنامه خدمات دریایی و بندری، ، آن های و دلالت یانسان هیمنظر سرما

 Marine and Port Services Journalis licensed under a Creative 
Commons Attribution-Noncommercial 4.0 International License. 



 

  



Marine and Port Services  
Fall  2024, 2(5), 117-132 
journalspmco.ir 
 

   
   

   
   

   
R

ec
ei

ve
d:

 0
3 

A
pr

il 
20

24
   

   
   

   
 R

ev
ie

w
: 0

2 
Ju

ne
 2

02
4 

   
   

A
cc

ep
te

d:
 0

9 
Ju

ne
 2

02
4 

   
   

   
O

rig
in

al
 re

se
ar

ch
   

Theoretical Examination of Port Development Models 
(Case Study of Selected Ports) 

Hossein Askaripour 
Galvik   

Assistant Professor, Department of Management, 
Chabahar Maritime University and Marine 
Sciences, Chabahar, Sistan and Baluchestan, Iran 

  

Mahdiye Mirzaei 
Bahmani   

Master’s Student in Maritime Business Management, 
Chabahar Maritime University and Marine Sciences, 
Chabahar, Sistan and Baluchestan, Iran 

 

Ensieh Sadeghi Fard   
Bachelor’s Student in Business Management, 
Chabahar Maritime University and Marine Sciences, 
Chabahar, Sistan and Baluchestan, Iran 

Abstract  
Given the intensity of changes in various fields due to the 
advancement of science and technology, changes in ports, which are 
of great importance in the field of imports and exports and the 
economy of countries, are no exception to this rule. In this regard, 
there are different models for the development of various ports, and it 
is necessary for managers to be more familiar with these models to 
increase the productivity of ports: outsourcing, smartization, network 
development, Internet of Things, etc. On the other hand, considering 
the geographical location and strategic importance of Iranian ports, the 
political conditions prevailing in the region, the existing competition 
between Iranian ports and neighboring countries, political tensions, 
and the moment-by-moment progress of rival ports, it is necessary to 
identify new methods of port development models and use them to 
improve the performance of ports in the country so that, while having 
appropriate performance, they can further contribute to the country's 
progress in the field of economic development, especially the sea-
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based economy. Therefore, in the present study, given the necessity of 
port development, researchers seek to theoretically introduce the best 
port development models in selected ports in the world. The data 
collection method in the present study is library-based and using paper 
and electronic resources (Internet, etc.). According to the theoretical 
studies conducted, the most famous port development models include 
port cities, port intelligence and automation, and outsourcing. 

Keywords: Port Development, Port Development Models, Smart Port 
Development, Port Cities.  
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بنادر  یمورد ی بنادر )مطالعه ی توسعه یها مدل کیتئور یبررس

 منتخب(

   کیپور گلو یعسکر نیحس
چابهوار،  ییایوو علوو  در یانوردیدانشگاه در تیریگروه مد اریاستاد

 رانیو بلوچستان، ا ستانیچابهار، س
 

   یبهمن ییرزایم هیمهد
دانشووگاه  ،ییایوودر یبازرگووان تیریارشوود موود یکارشناسوو یدانشووجو

 رانیو بلوچستان، ا ستانیچابهار، چابهار، س ییایو علو  در یانوردیدر
 

  فرد یصادق هیانس
و علوو   یانوردیودانشوگاه در، یبازرگوان تیریمد یکارشناس یدانشجو

 رانیو بلوچستان، ا ستانیچابهار، چابهار، س ییایدر

 چکيده 
 تیهدر بنهادر کهه از اهم راتییهتغ ،یعلهم و فنهاور شهرفتیپ لیمختلف به دل یها نهیدر زم راتییبه شدت تغبا توجه 

راسهتا،  نیه. در اسهتندین یقاعده مستثن نیواردات و صادرات و اقتصاد کشورها برخوردار هستند، از ا نهیدر زم ییبالا

داشهته باشهند تها  یشهتریب ییها آشهنا مدل نیبا ا رانیمد ستتوسعه بنادر وجود دارد و لازم ا یبرا یمختلف یها مدل

بها  گهر،ید ی. از سهورهیهو غ ایاش نترنتیتوسعه شبکه، ا ،یهوشمندساز ،یسپار دهند: برون شیبنادر را افزا یور بهره

 نیحهاکم بهر منطقهه، رقابهت موجهود به یاسیس طیشرا ران،یبنادر ا کیاستراتژ تیو اهم ییایجغراف تیتوجه به موقع

 یهها لازم اسهت تها روش ب،یهلحظه به لحظه بنادر رق شرفتیو پ یاسیس یها تنش ه،یهمسا یو کشورها رانیا بنادر

 نیو در عه ابهدیو به کار گرفته شوند تا عملکرد بنادر در کشهور بهبهود  ییشناسا یتوسعه بندر یها از مدل یدیجد

کمهک  ،ییایهاقتصاد در ژهیبه و ،یسعه اقتصادنه تویکشور در زم شرفتیحال، با داشتن عملکرد مناسب، بتوانند به پ

 نیبهتهر ینظهر یدر مطالعه حاضر، با توجه به ضرورت توسعه بندر، محققهان بهه دنبهال معرفه ن،یکنند. بنابرا یشتریب

و بها  یا هها در مطالعهه حاضهر، کتابخانهه داده یآور توسعه بندر در بنادر منتخب جهان هستند. روش جمهع یها مدل

 نیانجهام شهده، مشههورتر ی( است. بر اسهاس مطالعهات نظهررهیو غ نترنتی)ا یکیو الکترون یمنابع کاغذ زاستفاده ا

 .باشند یم یسپار و برون ون،یو اتوماس یهوش بندر ،یبندر یشامل شهرها یتوسعه بندر یها مدل

 .بنادر، بندر شهرها یتوسع  بنادر، هوشمند ساز یها توسع  بنادر، مدلها: کليدواژه
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 مقدمه

 عنوان بهههبنههادر  رود یمههتغییههرات و پیشههرفت تکنولههوژی، انتظههار  شههدت بهامههروزه بهها توجههه 

بههه سههزایی در پیشههرفت  ریتههأثکههه  کشههورهامبههادی ورود و خههروج کههالا بههه  نیتر تیهپراهم

تلاش  ریاخ یها در سالبا پیشرفت فناوری، به توسعه خود بپردازند.  زمان هماقتصادی دارند 

 ت.کهرده اسه دایهرواج پ یدر حهوزه بنهدر داریو توسعه پا یطیبه عملکرد مح یابیدست یبرا

طور که در گزارش کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملهل مطهرح شهده  همان نیبنابرا پس

بندر از نسهل اول  یابیدر مطالعه ارز ینکته اساس کی ر،بند کی یها مشخصه یابیارز ،است

عملکهرد  نیتهأم رهیهزنج سهتمینقهش بنهادر در س تیهاهم شیتا چهارم است و به خهاطر افهزا

)لههی و  در بنههادر نسههل بههالاتر دارد یتر ررنههگنههادر نقههش پب کیو لجسههت نیتههأم رهیههزنج

عرضهه و  یها مشخصهه زیهو ن نیتهأم رهیهبنادر وابسهته بهه نهوع زنج نقش(. 8۴2۹:2همکاران،

بتواند با توجهه بهه نهوع  دیبا ر،بناد ساتیمعناست که عملکرد و تأس نیبه ا نیتقاضا است و ا

 رهیزنج یرقابت، بحث در مورد بندر بارسلونا یمطالعه مورد کی در .کند رییتغ نیتأم رهیزنج

. ابدی یم شیافزا یمربوطه با عملکرد بندر ینهادها ریکرانه و سا پس یساز کپارچهیبا  نیتأم

اولسهن، خواههد بهود ) انشیمتناسهب بها نهوع مشهتر ،دههد یکه بندر ارائه م یخدمات جهیدرنت

 هیههکرا یها سههتمیدر س شههرفتیبههازار و پ راتییههدر پاسههخ بهنگههام بههه تغ ضههعف. (8۴28:2

 یا و منطقهه یملهی، فقط در خود بندر بلکه در اقتصاد محل نه  (FTL) کیونقل و لجست حمل

در  یسهاختار راتییهتغ(. 8۴82:2د )فهمهیم و همکهاران، شهو یمه یمنفه یامهدهایمنجر بهه پ

 یههها بههه وجههود آورده و روش عیههحمههل و توز نهههیرا در هز یدیههجد یلگوهههاا ،کیلجسههت

فشهارها را بهر ی، جههان نیتهأم رهیزنج توسعهاست. بنادر الزام کرده  یبند را در رتبه یدیجد

نوتبوم داده است ) شیافزا یداخل عیتوز نهیهز نیو همچن یعملکرد بندر ییایونقل در حمل

 (.8۴۴0:2و همکاران، 

 یراهکارها یهمان معنا شوند، یم ریعنوان بنادر هوشمند تعب ها به مدرن که از آن بنادر

هوشهمند ملهزم بهه  یراهکارهها نایه .هستند ندهیو در آ یفعل یها چالش یبرا یا افتهی توسعه

آغهاز  یو فنهاور یاقتصهاد یاسهت کهه بها ابعهاد اجتمهاع یاریدر سطوح بسه یساز کپارچهی
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مختلهف بهه علهت  یهها در حوزه راتییهشهدت تغ بها توجهه به(. 8۴8۴:2کهاراس، شهود ) یم

فهراوان در عرصهه واردات و  تیهاهم یدر بنادر هم که دارا راتییتغ یعلم و فناور شرفتیپ

توسهعه  یراسهتا بهرا نیدر ا .ستندیقاعده مستثنا ن نیاز ا زیصادرات و اقتصاد کشورها هستند ن

 یور بههره شیافهزا یبهرا رانیم است مهدوجود دارد که لاز یمتفاوت یبنادر مختلف الگوها

بنهدر ، بنهادر یهمچهون هوشمندسهاز ییها داشته باشد مدل یشتریب ییها آشنا مدل نیبنادر ا

 ...و یکیزیف نترنتیای، توسعه بندر یها یاستراتژ، بنادر یساز یا منطقه، شهرها

، رانیهبنهادر ا کیاسهتراتژ تیهو اهم ییایهجغراف تیبا در نظر گرفتن موقع زین یاز طرف

 یها تنش هیهمسا یو کشورها رانیبنادر ا نیرقابت موجود ب، حاکم بر منطقه یاسیس طیشرا

کشهور بها  یبنهدر رانیمهد شهتریب ییو لزوم آشنا بیلحظه بنادر رق به لحظه شرفتیو پ یاسیس

 یتوسهعه بنهدر یها مهدل نینهو یها وهیروز توسهعه بنهادر ضهرورت دارد تها شه بهه یها مدل

بهبود عملکرد بنادر کشهور بهه کهار گرفتهه شهود تها ضهمن داشهتن  یو برا دهیگرد ییشناسا

محههور کشههور و بهبههود  ایههاقتصههاد در ژهیو بههه یعملکههرد مناسههب در حههوزه توسههعه اقتصههاد

در پژوهش حاضهر بها توجهه بهه  نیکمک کندچ بنابرا شتریب یعملکرد بنادر داخل یساز نهیبه

توسهعه بنهادر  یها مهدل نیبرتهر کیتئور یال معرفپژوهشگران به دنب ،ضرورت توسعه بنادر

 .هستند ایمنتخب در دن

 . ادبيات نظري2

 فیهبهه تعر ازین یها در تجارت جهان آن انکار رقابلیتوسعه بنادر و نقش غ تیبا توجه به اهم 

شهده  بر اساس مطالعهات انجام .حوزه است نیدر ا یاساس ازین کی یمختلف بندر یها مدل

توسط کنفرانس تجارت و توسعه سهازمان ملهل متحهد بنهادر بها در نظهر  2۸۸۴دهه  لیدر اوا

و  یبنههدر یههها تیحههوزه گسههترش فعال یتوسههعه بنههدر یها اسههتیو س یگههرفتن اسههتراتژ

 نیه. بهر اسهاس اشهود یم یبند مینسل تقسسه ها به  سازمان یبندر یها تیفعال یساز کپارچهی

 کهه یهسهتند درحهال ینهیو زم ییایهونقل در لحم نیب یا مدل بنادر در نسل اول صرفاً واسطه

 یصهنعت یعنوان مراکهز خهدمات تجهار بههو  دارند یتر عیوس یبنادر نسل دوم رنج عملکرد

ونقهل  و حمل یجههان یساز ینریحاصل کانت زیبنادر نسل سوم ن .کنند یم تیفعال یونقل حمل
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روز،  بهه ییها توسهط دسهتگاه ینسل از بنادر خدمات متداول بندر نیهستند. در ا یچندوجه

بهها ( 8۴۴۰برسههفورد و همکههاران، دارد ) یتر اطلاعههات نقههش برجسههته یشههده و فنههاور ارائه

 نیهبهه ا زیهن 0 تها ۰نسهل  یعنهیبنهادر  یبعهد یها نسهلی، و علم و فناور یتکنولوژ شرفتیپ

مناسهب بها  یتوسهعه بنهدر یها مهدل یریکارگ اضافه شهدند هرکهدام حاصهل بهه یبند دسته

 عنوان بهه. بنادر نسل چهارم برای نشان دادن عملکهرد بنهادر هر بندر بوده است یکل تیعموق

جههانی، بنهادر  نیتهأمتعریف شدند. در سیستم زنجیره  نیتأمهاب دانش و اطلاعات زنجیره 

ی ریپهذ انعطافمیزان بهالاتری از  شده کپارچهی دیگر در این سیستم یها بخشنسل چهارم با 

ی پیچیهده کهاربران و ازههاینبنهادر ایهن نسهل ههم پاسهخگوی  تیدرنها اما چدهند را ارائه می

و  هها زهیانگههای بهازار، ذینفعان بندری نیستند. بنادر نسل پنجم نیز باید با استفاده از مکهانیزم

 ازلحهاظی دولتی، در سط  بالایی از مشتری مداری ارائه خهدمات داشهته باشهند. ها استیس

ژی و مرکزیت برای یک بندر اصلی نسل پنجم امری حیاتی مشتری مداری خدمات تکنولو

ای را در مسائلی  ی جوامع محلی منطقهها ینگراناست. همچنین این نسل از بنادر باید بتوانند 

ی شده رفع ده سازمانی شغلی و غیره، به روشی ها فرصت ،ستیز طیمحهمچون حفاظت از 

ی در جهان را ارائهه ده خدماتترین نسل (. بنادر نسل پنجم بالا8۴2۹لی و همکاران، کنند )

و سنگاپور را نام هسهتند. ایهن  بنادر هامبورو، روتردام، شانگهای ها آن ازجملهکنند که  می

و نقهش  ی و کیفیت خدمات مورد انتظار مشتریان بندری تمرکز داشهتهور بهرهبنادر بیشتر بر 

ی ها سهالدودیت اسهت. در ی بسیار بزرو بدون داشهتن محهها یکشتتوانایی پذیرش  ها آن

ی کهانتینری بها هها یکشت، این بنادر با ارائه خدمات به اند آمدهاخیر نیز بنادر نسل ششم پدید 

یی که بنادر نسل ششم با آن مواجهه ها چالش ازجملهشوند.  شناخته می 0۴۴۴۴TEUظرفیت 

ی انبهارداری ها وهیشهتوان به افزایش سط  محوطه انبارداری اشاره کهرد. بها  خواهند بود می

در زمینهه  هها ینهوآوری سهاز کپارچهو توسهعه ی ههاسازی ترینهالی، اتوماتیکا توسعهمدرن 

بنهادر نسهل ششهم برقهراری ارتبهاط بها  فهیوظ آن را رفع کرد. توان یمسازمانی و تکنولوژی 

ی بهارگیری هها تیظرفی نهیب شیپی و زیر برنامههو نیهز  ی آنانازهاینذینفعان بندری، پاسخ به 

 (.8۴8۴کاراس، باشد ) یم
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 . روش تحقيق1

 و یکاغهذ منهابع و یا کتابخانه روش از استفاده با که بوده یفیتوص یپژوهش حاضر ژوهشپ

 یبررسهه در یسههع در آن ژوهشههگرانپ کهههچ اسههت ...و نترنههتیا مقههالات شههامل کیههالکترون

 و یبررسه بهاایهن تحقیهق  ضهمنچ و دارنهد را یبنهدرروز  به و توسعه برتر یها مدل کیتئور

 یا توسهعهبرتهر  یها مهدلتها  شود یم تلاش حوزه نیا درشده  انجام یها پژوهش ریسا قیتطب

 .شوند یمعرف کشور یبندر یها تیفعالعملکرد و  یساز نهیبه و یبهساز جهت، جهان در

 یبررس و بحث. 0

نقش بنادر عهلاوه بهر عوامهل عرضهه و تقاضها بهه نهوع  یبندر اتیو عمل ییایتجارت در در

بتواننهد بها  دیبا زین یو امکانات بندر اتیامر عمل نیا جهیکه درنت چدارد یبستگ نیتأم رهیزنج

بنهادر توجهه بهه  یسهاز کپارچهی ندیپس لازمه آغاز فرا .کند رییتغ نیتأم رهیتوجه به نوع زنج

مثهال مطالعهه  یبهرا .با توجه به آن اتخاذ شهود دیاست که با یجابجا شده و نقش ینوع کالا

ها و عوامهل  کرانهه پس یسهاز کپارچهیبها  نیتهأم رهیهرقابهت زنج ،در بنهدر بارسهلونا یمورد

 یمشتر ازیشده متناسب با ن خدمات ارائه جهیکه درنت افتی شیافزا یبندر اتیمربوطه با عمل

. متناسب با اندازه بندر انتخاب کهرد یمناسب یها یراهکار و استراتژ دیجهت با نیهم به .بود

رابطهه بها  ی درکمه قهاتیکهه تحق افهتیدر تهوان یمه نیشهیپ یها با مطالعه پژوهشهمچنین 

بنهادر کوچهک ههم از  یبهرا جههینت در. به کار برند وجود دارد دیکه بنادر با ییها یاستراتژ

آن را  ازیهبنهدر موردنانهدازه  بها توجهه بهو  کننهد یمطالعات مربوط به بنادر بزرو استفاده مه

بنهادر  یهها از چالش یکه. یحاصهل شهود یبهتهر جیتها نتها کننهد یمه یسهاز یمجدداً شخص

آن  یو سهخت یدگیهچیبه خهاطر پ نیتأم رهیزنج یساز کپارچهیکوچک شرکت در توسعه و 

ههم در اثهرات  یآور متوسهط بهبهود تهاب و بنادر کوچک یاصل یها از محرکه یکی .است

 یاقتصههاد یداریههه باعههث پاکههبنههدر اسههت  یها کرانههه رشههد پس نیو هههم در تضههم یطههیمح

در  یبنههادر کوچههک و متوسههط توسههعه همههاهنگ یبههرا یشههنهادیپ یراهکارههها از. شههود یمهه

بنهدر از  لیدر تبهد ینکتهه اساسه کیهها است که  بنادر و شرکت ریبا سا یمکار، هاتیعمل

بهه  شهده کپارچهی یبندر ستمیس. است کپارچهی یکیهاب لجست کیبه  یگذرگاه تجار کی
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 انیهتها جر یاطلاعات یمال انیاز جر نیتأم رهیدر زنج لیهمه عوامل دخ یساز کپارچهی یمعن

مشهوق عرضهه  یریگ عنوان ابهزار انهدازه عملکرد بهه تیریبر مد این مورد که چاست یکیزیف

 یبندر ستمیس .تمرکز دارد زیعوامل ن ریو سا یعوامل بندر نیب یساز کپارچهیو  شتریب، بهتر

کهه چهه  کنهد یتر با تقاضاها برخورد کند چراکه نوع تقاضا مشهخص مه بتواند مسئولانه دیبا

طور کهه مشهاهده مطالعهات  همهان .مناسهب هسهتند یبنهدر یها سهتمیس ریز یبرا ییها روش

 تر کپارچههیباعهث  هها تیفعال یبهرا شهده یزیر برنامه ستمیس کیوجود  دهد ینشان م نیشیپ

 قیهاز طر کیدر توسهعه اسهتراتژ یتر با داشتن نقش فعالانه دیبا زین بنادر. شود یشدن بنادر م

اولسهن و خهود را ارتقها بخشهند ) یعلمه هیهپا دیهجد انیبازار به هنگهام جهذب مشهتر لیتحل

 در رو شیپه بنادر در یمختلف یها مدل بنادر توسعه مبحث برای (.8۴28:2،8،۳،0همکاران، 

 ،بنهادر یسهاز ای  منطقهه، شههرها بنهدرایجهاد  همچون ییها مدل است شده ارائه ایدن سرتاسر

 مفصهلطور  به ادامه در که بنادر یساز تالیجید و یساز هوشمند ی،کیزیف نترنتیا از استفاده

 .گیرند معرفی و بحث قرار می ها مدل نیا

 3شهرهابندر  0-3
و  نیو زمه رمتفاوت بنهدر و شهه ستمیدو س نیبرهمکنش و اتصال ب یبرا ییبندر شهرها فضا

 یوابسههتگ و بنههدر شهههر نیمثههل اتصههال بهه ی،اتصههال تحههت مههوارد مختلفهه نیهها هسههتند. ایهدر

 ییبسهزا تیهدو بخهش از اهم نیها داریهاتصهال پا یزیر برنامهه. شهود یمه فیهتعر اجاتیاحت

ی هها اتصال بندرشهر با توجه بهه نهوع تفهاوت عملکهرد در مکان نیارتباط ب .برخوردار است

ارتبهاط  نایه جیهرا کننده میعنوان تقس مختلف متفاوت استچ اما آنچه در همه بندر شهرها به

بهه  any portبندر و شههر در مهدل  نیب اتصالاست.  یعملکرد بندر ،شود یدر نظر گرفته م

 یمنطقهه خهود شههر و منهاطق شههر ،عنوان مرکهز انشهعاب شهر به. شده است میسه نوع تقس

کهه بهه بنهدر خهود  ییدر بنهدر شههرها یزندگ. مناطق دورتر یگاه براگذر ایعنوان مرکز  به

 یانیهم منطقههمتفهاوت اسهت.  گهرید یبا شهرها یطیاثرات مح ی واند ازلحاظ اقتصاد وابسته

آزاد جهدا از  یهها و بندر اسهت توسهعه بنهدر در آب یمنطقه شهر نیبندرشهر نقطه اتصال ب
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 گرید یبه سمت مناطق شهر یبندر عیناص حال نیدرع .بندرشهر است یمیقد یبخش مرکز

 یهها هماهنگ شهدن پروژه یبرا یطیمح یها کنترل نی. همچنشوند یکرانه بندر منتقل م پس

بهه هنگهام توسهعه بخهش  یاز خهدمات بنهدر یناشه یو کهاهش خطهرات آلهودگ یا توسعه

اقتصهاد  یفنهاور راتییهچهون تغ یه شامل عواملک شود یبندر شهرها به کار گرفته م یمرکز

 کهه نیابها توجهه بهه  .دههد یقرار مه ریتوسعه را تحت تأث یها ستمیاست که س یاسیس طیشرا

 یدسترسه ،آورد یمه یداخله یتوسعه را از بندر شهرها به شهرها یونقل حمل یها رساختیز

بنهدر و شههر  نیدر اتصهال به یلهیو ر ینهیونقل زم حملمثل  ونقل مختلف حمل یها وهیبه ش

امکان تردد مسافران و کالاها به بندر و مرکهز شههر  ی آن جهیبوده و درنت تیحائز اهم اریبس

بنهدر شههرها و  نیبه داریهآن اسهت کهه در اتصهال پا انگریهکهه ب ردیپذ یصورت م یراحت به

 (8،۳: 8۴20بلوس، ) .دارد یبستگ ینیونقل و توسعه زم بنادرشان اساساً به محل حمل

 3ربناد يساز تاليجيد 0-2 
هها و  بخش ریبهوده و بهه بنهادر و سها یضهرور یامروزه امهر تالیجید یاز راهکارها استفاده

و زمهان  نههیداده و هز شیخود را افزا یور و بهره یداریتا پا دهد یم اجازه ییایدر ینهادها

 یاطلاعهات یریگ میتصهم انیهو جر ندیفرا زیو ن منتخب خود را کاهش دهند اتیعمل یاجرا

 نهدیرا در فرا یاسهتفاده از اسهناد کاغهذ یداریهپا یها اسهتیبهه خهاطر س هخود را بهبود داد

بهر  ییایهونقهل در حمل یمنف یامدهایو کاهش پ تیامن شیباعث افزا نیهمچن .حذف کنند

 یایههمزا جهههیدرنت .کمههک کنههد ینههوآور جههادیبههه ا یبنههادر و منههاطق بنههدر سههتیز طیمح

امهروزه انهواع  .اسهت یالزامه نیتهأم رهیهتوسعه بهبود عملکهرد کهل زنج یبرا یساز تالیجید

به کهار گرفتهه  یاقتصاد یراهکارها یاطلاعات در بنادر هم برا یفناور یها ستمیمختلف س

از  یمختلفه انهواع. شده است کپارچهی یاطلاعات یفناور دهیچیپ یو هم با ساختارها شود یم

 یتهالیجید یها سهتمیس: مثال عنوان بهه شود یدر بنادر به کار گرفته م ی کهتالیجید یها ستمیس

کوچهک و متوسهط منتخهب بهه  یاست و در بندرها یبه خصوص یساده که مختص کالاها

 یها سهتمیها بها س کهه بهر اسهاس حجهم برنامهه انهیم یتالیجید یها ستمیس. شود یکار گرفته م
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 یها سهتمیس چ وشهود یمهتصهل م یمهرز یهها و کنترل هها ینهادهها و مشهتر گهرید یاطلاعات

 یسهاز کپارچهی یبهرا ها سهتمیدسهته از س نیهاکهه  ی مهدرنها سهتمیس یا با دقت بالا تالیجید

موجهود در عملکهرد  ینهادهها ریو سها یحفهاظت یروههایبندر ن تیریبا مد یبندر یها انهیپا

 .دههد یمه شیافهزا زیرا ن تیو امن یراهبرد یمنیاها  سیستم نیا .رود یبه کار م نیتأم رهیزنج

افهراد و  ریسها ایهبنهدر و  ییایهونقهل در خاص حمل یازهایرفع ن یبرا ها ستمیساین  نیهمچن

بسته بهه  .شود یبزرو منتخب به کار گرفته م یدر بندرها که ابدی یتوسعه م لیدخ ینهادها

 چاسهتفاده شهود کپارچههی سهتمیس کیهمثهل  تواند یم تالیجید یفناور یریکارگ به ر،نوع بند

پهاوول اوسهکاس و ) دههد یاتفهاق رخ مه نیها یبنهادر خصوصه ایطور که در خدمات  همان

 (.2،۰: 8۴82همکاران، 

 بنادر هوشمند 0-1

ی ا توسهعهی راهکارههابنادر مدرن در حال تبدیل به بنادر هوشمند هستند که خود بهه معنهی 

ی راهکارههای هوشهمند،  لازمهه. شهود یمهی مواجههه ا نهدهیآی فعلی و ها چالشاست که با 

ی در سطوح زیادی مثل ابعاد اجتماعی اقتصادی و فناورانه است. سهیر تکهاملی ساز کپارچهی

ی سهاحلی شههرهای اهمیهت  نههیزمی پیچیهده در ها سهتمیسی  توسهعهبنادر مهدرن منجهر بهه 

ی مدرن در بنادر اسهت کهه بهه ا توسعهی اندازها چشم. مفهوم بنادر هوشمند یکی از شود یم

ی عملکرد بنهادر ساز کپارچهی و یور بهرهافزایش  ی،زسا تالیجیدمدیریت فرایند تکنولوژی 

ی  حوزهی بندری یک  حوزه ازآنجاکهشهرها و کسب انرژی از منابع جایگزین اشاره دارد. 

ی ایهده بنهدر سهاز ادهیپبایهد در سهط  پایانهه و بنهدر رخ بدههد.  هها تیفعالمتنوع است همهه 

بازار سرشار از  که یدرحالعان باشد. به سود مقامات بندری و هم سایر ذینف هوشمند باید هم

تنهوع فعالیهت خهود نیهاز بهه  بهه خهاطربها کهاربرد جههانی اسهت، بنهادر  عمومهاًی هها یفناور

 ازیهها ن برنامهه ریسا ی شده باشد.ساز یشخص ها آنیی دارند که مطابق نیاز و کاربرد ها برنامه

را انجهام  یخاصه یدارنهد کهه خهدمات بنهدر یبنهادر ریسها ایه یبهزرو جههان یبه بندرها

 یهها حوزه ریو سا یمواد و مشتقات نفت یریو بارگ هیکه صرفاً به تخل ریچ مانند بناددهند یم

ابهزار  یریکارگ بهه ها انههیو پا یمقامهات بنهدر یهمکهار ی جهیدرنت .پردازد یمربوط به آن م
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پرداختهه  یدیمورد از بنادر کلی دو مثال به معرف یادامه برا در .باشد یم تیحائز اهم مناسب

 .اند مفهوم بندر هوشمند داشته یدر اجرا یسعکه  شود می

 3بندر روتردام .1
بندر روتردام  نیخصوص ب به یونقل جهان در صنعت حمل حتیونقل  حمل ریاخ یها سال در

بندر برنامهه آنتهرک  نیمقامات ا راًیاخ .شده است شیازپ شیب یتیاهم یکرانه آن دارا و پس

قطارهها را انجهام  ی انههیپا تیریمهدو  دنیکردنهد کهه زمهان مهورد انتظهار رسه یانداز را راه

 یور بهبهود بههره، انیمشهتر ،ها انههیپا یازههایبرنامهه باههدف رفهع ن نیا یریکارگ به .دهد یم

در  یقیاطلاعات دق ها یمشتر. ها صورت گرفته است برنامه ینیب شیپ ی ونیززیر برنامه ندیفرا

محهل  ،دنیرسه یبهیفاصله زمهان تقر، خود خواهند داشت ازجمله محل قطار یمورد کالاها

 .نالیکالا در ترم یریمرتبط با بارگ یکار ندیو فرا متیعز

 یها انههیپا ،ها کننهده نیتأم تی،اپراتورها کشه ی،لیر رهیتمام زنج یبرنامه برا نیا یایمزا

 .آزاد خواهد بود یایدر در ینیسرزم یها آب

 2بندر آنتروپ .2
 عنوان دسهتگاه کهه بهه 8۳ .اروپاسهت ییایمیتوسهعه صهنعت شه یدیهمرکز کل ۳بندر آنتروپ

iNoses  ذرات ههوا  راتییهشهده تها بهر تغ بنهدر نصب نیهدر ا 8۴2۷از سهال  .شود یم دهینام

و  مهنیا یمحهل کهار جهادیز اههداف آن اا .کنهد یریگ دقت آن را اندازه نظارت کرده و به

بنهدر را مشهخص  یههوا تیهفیآن بهر ک ریتهأث یسلامت بهوده و نهوع ذرات ههوا و چگهونگ

 یانهداز راه یناخالصه صیذرات تشهخ ییشناسها یبرنامه روزانه برا نیا یها ستگاهد .کند یم

 یها دسهتگاه زیهاکنهون ن اسهت،کامهل  یریکارگ بههنیازمنهد برنامهه  نیا قتیدر حق .شود یم

بهوده و بهه خهاطر  متیق گران اریبس ینظارت بر ذرات هوا وجود دارد اما بعض یبرا یمختلف

 (.8۴8۴کارا، هر بندر استفاده از آن مناسب همه کاربران نخواهد بود ) یمختلف نیقوان
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 3یکيزيف نترنتيا 0-0

ونقهل  حمل هیهو کرا کیلجسهت سهتمیس یها شهرفتیبهازار و پ راتییهواکنش به تغ در ضعف

 سهتمیس کیه .شهود یبنهدر اقتصهاد یبهرا یمنفه یامهدهایمنجر بهه پ تواند یم یازلحاظ زمان

 قیهتلف قیهاز طر یکهیزیو ف یتهالیجید یاتیهشده بر اتصالات عمل اعمال ،باز یجهان کیلجست

کالا از انبار  ییبر نحوه جابجا یکیزیف نترنتیا یطورکل به. هاست ها و پروتکل ها واسطه داده

در  دیهعنوان تحهول جد بهه تهوان یاز آن مه .کنهد یمصرف دلالت مه و نیتأمدر طی زنجیره 

کهه بهه  ییالگهو راتییو تغ یدگیچیخاطر پ به. نام برد 8جهانی و لجستیک ونقل حمل ستمیس

 نهدهیرا در آجههانی و لجسهتیک  ونقل حمل ستمیتوان تمام فعالان حاضر در س  ،بندد یکار م

 یعلمه ینهادهها یپژوهشه یهمکهار ازمنهدیناینترنهت فیزیکهی  توسعه .قرار دهد ریتحت تأث

ههدف پلتفهرم  نیهاروپها در جههت تحقهق ا ونیسهیمثهال کم یبهرا .باشد یم یو صنعت یدولت

 یکهیزیف نترنهتیا یکنفهرانس جههان یح جههانرط .کرده است یانداز را راه ۳آلیس ییاروپا

 .شههود یمفههوم برگههزار مه نیههگسهترش و توسههعه اطلاعهات دانههش در مهورد ا یسهالانه بههرا

 شهرفتیتوسهعه و پ ردیهگ یصهورت مه ایهدر قیهاز طر یدرصد تجهارت جههان ۹۴ازآنجاکه 

قهرار  ریتحهت تهأث یتوجه طور قابهل را به ییایونقل در صنعت حمل تواند یم اینترنت فیزیکی

رداختهه و سهه پ یکیزیف نترنتیا یچهارچوب بندر ییلذا محققان به پژوهش و شناسا .بدهد

بعهد  .اسهت یتالیجیو د یاتیعملی، تیریاند که شامل ابعاد مد کرده ییآن را شناسا یصلبعد ا

اتکا  قابل یطیو مح اینترنت فیزیکی داشتن شبکه یو مقررات لازم برا نیشامل قوان یتیریمد

در  لیهو عناصر دخ یکیزیونقل ف حمل اتیعمل یاجرا به زین یاتیبعد عمل چبوده دیو مف منیا

 .دلالت دارد رهیانبارها و غ نرهایونقل مانند کانت شبکه حمل

دارد  کیفعالان مختلهف شهبکه لجسهت یتالیجیاشاره به نحوه ارتباط د زین یتالیجید بعد

هوشهمند در  یریگ میاطلاعات و تصم یگذار به اشتراک ،ارتباط یها اجازه برقرار که به آن

ایهن شده عامل مؤثر بهر  انجام یها مطالعه پژوهش با .دهد یونقل را م حمل یساز نهیجهت به

ههوش  ،ایاشه نترنهتیا ،بهزرو یهها داده ونیاتوماسه یبهه رشهد اقتصهاد تهوان یمه ها سهتمیس
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Physical Internet 
2 global freight transport and logistics (FTL) system 
3 ALICE 
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 ۷بهه  یبنهد میتقسه عوامهل قابل نیهاد. اشهاره کهر رهیو غ یتجار یها نامه موافقت ی،مصنوع

 ،فناورانههه ینههوآور یی،آب و هههوا رییههتغی، جهههان یصههنعت یسههاز کپارچهی :گههروه شههامل

در . هسههتند یآمههار راتییههو تغ یجههار یالگوههها ی،تجههار یها مههدل ی،چهههارچوب قههانون

عوامهل بتواننهد  ریحداقل مستقل از سا هرکدامد که توجه کر دیها با محرکه نیا یریکارگ به

 (.8۴82فهمیم و همکاران، خود را توسعه بدهند )

 3بنادر يساز يا منطقه 0-5
ونقهل  حمل شهدن یاز جههان یبه بعد مهمه شدن لیدر حال تبد ینیدرون سرزم عیتوز امروزه

 جهادیاباعهث  یکیلجسهت یسهاختار راتییهتغ .اسهت هیهکرا ایهکهالا  عیتوز یو الگو ییایدر

 یبهرا دیهجد یهها از روش یریهگ شده است که لازمه آن بهره هیکرا عیتوز دیجد یالگوها

و  کیدر لجسههت راتییههتغ نیههکههه ا انههد افتهیدر زیههان نیمشههتر یحتهه. بنههادر اسههت یبنههد رتبه

شده  ینریونقل کانت حمل ژهیو و به یکیامور لجست شتریبوری  رهاعث بهبکالاها  ینرسازیکانت

 ی نیزجهان نیتأم رهیزنجتوسعه  .است ینیدرون سرزم عیاز توز یبخش بزرگ نیاست که هم

کهالا  ینیدرون سرزم عیو توز یبندر اتیعمل ییایفشار روزافزون بر صنعت در جادیباعث ا

 مسهئله نیها .اسهت ینیدرون سرزم یدسترس نیهم یدر رقابت بندر یو هسته مرکز شود یم

 نفعهانیکه نقهش ذ ییجا  .کرانه منتقل شود پسه ب یبندر یها قابت از کرانهر شود یباعث م

بهازار را مشهخص  طیمحه رییکرانه تغ ارتباط پس .تر خواهد بود هم پررنگ یو مقامات بندر

 (.8۴۴0:2نوتبوم و همکاران، خواهد کرد )

 فیهتعر یمنطقهه کله کیه یونقل عنوان ههاب حمهل ندر بهب ی،ساز یا منطقه ندیدر فرا

اعمال  قابل یزن 8بنادر کوچک مانند آلبورو و برایمثل بندر هامبورو و روتردام  د،شو یم

 .است

را  یبنهدر یهها تیکرانه و فعال پسان تو میچگونه  که دارد یم انیمفهوم ب نیا چراکه 

د کهه در بنهدر تحویهل داده شهو یمحصهولات یبهرا شتریضرورت ب جادیباعث اتا  دتوسعه دا

 ،مثهال یبهرا .کنهد یمحصول ههم تمرکهز مه کیتنها  عیبر توز ندیفرا نیا حال نیبااشود.  می
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Port Regionalization 
2 Aalborg 
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ههاب  کیهبهه  لیتبهد یسهاز یا منطقهه یکرانهه خهود بهر مبنها بندر بارسهلونا بها توسهعه پس

 یتمهام منطقهه را وارد فهاز رقهابت یبه کانهال تجهارت جههان وستنیشده است و با پ یکیلجست

از اطهراف بنهدر خهود  یبندر با ارتقا سط  خهدمات خهود در منطقهه بزرگه نیا .کرده است

بتواننهد  یسهخت به یکیکرده است که عوامل لجسهت جادیکرانه ا پس درکالاها  یبرا یا ذبهجا

 یا منطقهه(. بایهد در نظهر داشهت ۰، ۳، 8۴28:8د )اولسن و همکاران، کنن یپوش از آن چشم

فقهط بهر بنهدر متمرکهز  نیهاز ا شیکه ب کند یم جادایدر توسعه بنادر  یدیمفهوم جد یساز

داشهته و از  یدر رقابهت بنهدر یادیهز اریبسه تیهاهم یونقل داخله حمل ،مفهوم نیا در. بود

از  یناشهه یسههاز یا منطقههه .کنههد یاسههتقبال مهه یکیلجسههت هههای در هههابونقههل  حمل رظهههو

به  .است یکیخدمات لجست یها کالا به واسطه یها امات فرستندهی و اقدکیلجست ماتیتصم

بهه  نینو یها یبا تکنولوژ توان یتا اکنون که م شود یتقاضا م یبندر رانیجهت از مد نیهم

حهل  راه یسهاز یا منطقه ندیفرا رشیبا پذ ،داد یعصر حاضر پاسخ بهتر یونقل حمل یازهاین

 تیهظرف ،ها نههیهز شیافهزا ،کهالا ازحهد شیب تجمهع: حهال حاضهر ماننهد یبندر یها چالش

نوتبهوم و همکههاران، مهازاد کمههک کنهد ) یکهیحجهم تراف جههادیا و کهالا تیریمحهدود مهد

8۴۴0:2۹) 

 ي سازيا انهيپا 0-5-3

افزوده هنگام  ارزش یحاو یها تیبه فعال دیکرانه با و توسعه بندر و پس یساز کپارچهی یبرا

 .بندر توجه کرد  کالا در ییجابجا

اسهت  یبعهد اول زمهان .در بنادر که خود شامل دو بعد است یساز یا انهیپا مانند 

 ریتهأخ نیتهأم رهیهزنج ندیراف اتیو عمل یزیر ضعف در برنامه، بندر کمبود منابعدر که 

است کهه  یگامهن یانباردار ندیاست که امر مربوط به فرا نیو بعد دوم ا شود یم جادیا

و  یده سهط  خهدمات شیباعث افهزا موضوع نیا .شود یم جادیدر بندر ا عیمراکز توز

زمهان اسهت کهه بهه  نیدر همه .شهود یمه یمحله نیتهأم رهیهدر زنج لیکاهش زمان تحو

 عیهمراکز توز شیچراکه باوجود افزاچ است ازیافزوده به کالا ن ارزش یحاو یها تیفعال

در  یاتیهو توسهعه عمل یسهاز نهیامهر باعهث به نیا .کند یم دایکاهش پ یبه انباردار ازنی
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 (.0، 8۴28:۰اولسن و همکاران،شود ) یم یبندر ستمیس

 يريگ جهينت

توسهعه بهرای  روز بههی ها مهدلی ریکارگ بههو  کیاستراتژ یها واض  است که وجود برنامه

 پهژوهش نیهدر اارتقا عملکرد بنادر و دستیابی به اهداف توسعه محور امری ضروری است. 

بها توجهه  توانهد یمکه  بندرشهرها جادیا: مانندچ شدند یمعرف یبندر توسعه مختلف یها دلم

ی مناسبی در نظهر گرفتهه شهودچ کهه ههم بهه ا توسعهالگوی  عنوان بهمربوطه  بنادر تیموقعبه 

 شهرفتیپی نیهز در پهی کهیزیف نترنهتیا از استفاده پردازد.                                               ه بندر و هم توسعه شهری میتوسع

و لجستیک با در نظر گرفتن ابعاد مدیریتی، عملیاتی و دیجیتالی در جهت  ونقل حمل ستمیس

 ی بنهادر اسهتساز تالیجیددیگر  کار راهشود.  به کار گرفته می ونقل حملی سیستم ساز نهیبه

ههر . با در نظر انهدازه شود یمی مختلف نظیر هوشمند سازی بنادر تقسیم ها شاخهکه خود به 

ی را سهاز تالیجیدشهیوه  نیتر مناسهب تهوان یم مؤثرو سایر عوامل  کالاهاو حجم تردد  بندر

برگزید. بهه دلیهل آنکهه  ها تیفعالی ساز نهیبهبرای ارتقاء کیفیت و کمیت عملیات بندری و 

ی و د ر پی آن در عملیات بندری، توزیع درون سرزمینی در حال الملل نیب ونقل حملامروزه 

ی هها روشیکی دیگر از  عنوان بهی سازی ا منطقهاست،  رگذاریتأثبه یک مسئله  شدن لیتبد

 کرانهه پس، به ی آنها و کرانهی معرفی شده است. در این مدل رقابت بندری از بندر ا توسعه

عوامهل  عنوان بهی درون سرزمینی، ونقل حملی ها یدسترسو  ها کرانه پسو توسعه  شده منتقل

 برشهمردهی عملکرد بندری و تبدیل یهک بنهدر بهه ههاب لجسهتیکی ساز نهیبهدر  رگذاریتأث

ی واحدهاو نیز اضافه کردن  کرانه پسی بندر و ها تیفعالی ساز کپارچهشود. لذا باید به ی می

ای سهازی نیهز توجهه  ی در حال حمل، یها همهان پایانههکالاهابه  افزوده ارزشانجام عملیات 

 نیو تهدو هیهامهر در ته نیهمربوطهه بها در نظهر گهرفتن ا رانیمهد رود یانتظار می کرد. ا ژهیو

 یا همچون منطقهه ییها از مدل استفادهو بندر  تیمناسب با نوع و فعال کیاستراتژ یها برنامه

در جههت  یبنهدر یها سهتمیتوسعه سبرای  ذکرشدهی ها مدلو سایر  یساز یا هانیپا ی،ساز

 .بکوشند یبندر اتیعمل شتریهرچه ب یساز نهیو به ییبهبود کارا
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Abstract  
One of the sensitive and important areas of transition and 
transformation in the global geometry of power is the category of 
transit corridors, which has a direct impact on national power. The 
Arab-Mediterranean Corridor project has clear and distinct strengths. 
The most important strength of this corridor is the relative overlap of 
geopolitical and economic interests of the actors involved in it. India, 
the Gulf Cooperation Council, the Zionist regime, the United States, 
and the European Union are increasingly aligned geopolitically. These 
actors are also trying to strengthen their alignment in the economic 
sphere. Of course, the Gulf Cooperation Council is simultaneously 
trying to develop its relations with China, but the position of the 
United States and Europe in the foreign policy of the members of this 
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organization is still clearly stronger than that of China. However, the 
Islamic Republic of Iran must focus its strategic plan on transit axes in 
order to develop and strengthen its transit position and weaken the 
sanctions structure. One of these axes could be the creation of a 
Persian Gulf-Mediterranean transit corridor and the integration of the 
transportation network of Iran, Iraq, Syria, and the countries bordering 
the Persian Gulf. A corridor that can lead to the strengthening of the 
national economy, regional convergence, the rearrangement of Iran's 
territories and geopolitical relations, and Iran's optimal integration into 
the international system. Now the main question is what is the 
constructive role of the Chabahar Port project in line with the policies 
of the Iranian Republic in the region and the world? In short, Iranian 
ports, including the geostrategic Chabahar Port, play a vital 
connecting role in the mapping of international corridors of the North 
and South and East-West, and if these mental maps pass through a 
layer of territorial imagination and reach material articulations on the 
ground, the economic development of this region is also inevitable. It 
should be noted that the method of collecting information is library-
based and it has been carried out using primary and secondary 
sources, including documents, books, articles, and reputable websites. 

Keywords: Arab-Mod, Chabahar Port, Corridor, Opportunities and 
Challenges. 
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بر  دیمِد )با تأک-عرب دوریبا پروژه کر رانیا یاسلام یتقابل جمهور

 (فارسجینقش سازنده طرح پروژه چابهار در حوزه خل

 ، تهران، ایرانمدرس تیدانشگاه ترب یاسیس یایجغراف یدکتر یدانشجو   یاضیطاهره ر

 

  یغلام دیسع
 ،قوایو شمال آفر انهیشاخه خاورم یا ارشد مطالعات منطقهکارشناسی آموخته  دانش

 ، تهران، ایرانئیدانشگاه علامه طباطبا
 

  پور  ینجات یمهد
مدرس و عضوو  تیدانشگاه ترب یاسیس یایرشته جغراف یآموخته مقطع دکتر دانش

 تهران، ایران رانیا یاسلام یو ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده یعلم ئتیه
 

 چکيده 
گذار و تحول در هندسه جهانی قدرت، مقوله کریدورهای ترانزیتی  مِهای حساس و مهیکی از حوزه

نقاط قوت مشهخص و مد  -پروژه کریدور عربکریدور  .مستقیمی بر قدرت ملی دارد ریکه تأث است

ژئوپلیتیک و اقتصادی بهازیگران  منافع نسبی پوشیهم کریدور، این قوت طهنق نیتر مهم. روشنی دارد

 اروپها یهفارس، رژیم اشغالگر قدس، آمریکا و اتحادرای همکاری خلیجهند، شو. درگیر در آن است

دارنهد تها  تهلاش نیهز اقتصهادی حهوزه در. شهوندمهی راسهتاههم ژئوپلیتیهک ازلحهاظ ایفزاینده طور به

کنهد می تلاش زمان هم فارسخلیج همکاری شورای عهالبته، مجمو. راستایی خود را تقویت نمایندهم

خود را توسعه دهد، اما هنوز جایگاه آمریکا و اروپا در سیاست خارجی این کشورها با چین نیز روابط 

ایران برای توسعه و تقویت جایگاه ترانزیتی خود و .ا.اما جچ تتر اسآشکارا نسبت به جایگاه چین قوی

بایست تمرکز برنامه استراتژیک خود را روی محورهای ترانزیتهی ها میساختار تحریم تضعیف کردن

فهارس مدیترانهه و یکپارچهه کهردن یکی از این محورها، ایجاد کریدور ترانزیتهی خلهیج. تمرکز کندم

کریهدوری کهه . تواند باشدفارس میتی ایران، عراق و سوریه و کشورهای حاشیه خلیجشبکه مواصلا

ژئوپلیتیکی ایران ای، بازآرایش قلمروها و مناسبات تواند به استحکام اقتصاد ملی، همگرایی منطقهمی

اصلی این است کهه نقهش سهازنده پهروژه  سؤالحال . الملل منجر شودو ادغام بهینه ایران در نظام بین

بنهادر ایهران،  کهه آنایران در منطقه و جهان چیسهت؟ کوتهاه .ا.های جبندر چابهار در راستای سیاست
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  :نویسنده مسئولpoliticgholami@gmail.com 

mailto:a.mehdi.nejati@gmail.com
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 -قو شهر بی شهمال و جنهومللهالبندی کریدورهای بهینازجمله بندر ژئواستراتژیک چابهار، در نقشه

ت ای از تخیلایههای ذهنی از لااین نقشه که یکنند و درصورتا میفدهنده ای نقش حیاتی ارتباط ب،رغ

ههم نیهز های مادی روی زمین برسد، توسعه اقتصادی ایهن منطقهه بندیلصفعبور کند و به م سرزمینی

و بها  اسهت ایکتابخانهه روش بهه اطلاعهات آوریجمعروش لازم به ذکر است که . گریزناپذیر است

معتبر انجهام  ینترنتیا هایتیو سا هالهمقا ها،با، کتهاشامل سندکه  هیو ثانو هیاول هایاستفاده از منبع

 .گردیده است

 .هاها و چالشمد، بندر چابهار، شریدور، فرصت-عربها: کليدواژه

  



 311 |  همکارانو  یاضیر ؛…مدِ -عرب دوریبا پروژه کر رانیا یاسلام یتقابل جمهور

 مقدمه

شود، نام یک پهروژه تجهاری و  مد خوانده می -اختصار عرب مدیترانه که به-کریدور عرب

ایهن . زیرساختی است که قصد دارد بنادر هند را به بنادر غرب آسیا و مدیترانهه وصهل کنهد

این پروژه که در . شود های الکتریکی می آهن، خطوط لوله و کابل خطوط اتصالی شامل راه

اندازی شد، شامل بنهادر هنهد،  راهجمهور آمریکا  ، رئیس2با حمایت جو بایدن 8۴8۳سپتامبر 

. امارات متحده عربهی، عربسهتان سهعودی، اردن، رژیهم صهیونیسهتی، قبهرس و یونهان اسهت

هدف اصلی این پروژه افزایش تجارت و همکاری بین منطقه اقیهانوس هنهد، غهرب آسهیا و 

در  ای جدید برای تغییر تعهادل قهدرت اروپا است. گروهی از کارشناسان این طرح را پروژه

 دانند. منطقه خاورمیانه و اقیانوس هند می

از سویی دیگر باید اشاره کرد که این پروژه تحهت حمایهت مسهتقیم آمریکها اسهتچ  

چهین در . دادن نفوذ خود در خاورمیانه و اقیهانوس هنهد اسهت دست آمریکایی که نگران از

های  زیهادی در کشهورهای اخیر با دیپلماسی اقتصادی هوشمندانه خود توانسته به نفهوذ  سال

خاورمیانه دست پیدا کندچ که نمونه آن را در طرح یک کمربند یهک جهاده چهین مشهاهده 

تواند نفوذ چین را در جهان دوچندان کندچ بنهابراین  اگر این طرح به ثمر بنشیند می. کنیم می

طبیعی است که آمریکا از این موضوع ناراحت باشد و دست به اقداماتی جهت کنترل چهین 

 .بزند

اروپا، در حال حاضر در مرحله تئوریک بوده و هنهوز ابعهاد کامهل آن  -کریدور هند 

باشهد کهه حکایهت از رشهد اقتصهادی مهی یمشخص نگشته، با این اوصهاف طهرح بلندمهدت

ایهن پهروژه . انهرژی دارد نیگهذاری و تهأمفزاینده هنهد و نیازههای جدیهد آن بهرای سهرمایه

الذکر، کریدور فوق. باشدتسهیل تجارت میان هند و اروپا می امنیت انرژی و نیمنظور تأم به

های جدیدی را برای کشورهای منطقه و دخیهل در ایهن کریهدور فهراهم ها و چالشفرصت

 .نمایدمی
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

تر،  ای باثبهات کند و منجر به خاورمیانهه این یک معامله بزرو حقیقی است که بنادر دو قاره را به یکدیگر متصل می  .2

هها بهرای اتصهال  نهایتی را برای انرژی و برق پاک و گسهترش کابل شود. این پروژه فرصت بی تر می شکوفاتر و منسجم

 کند. جوامع فراهم می
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برگهزار شهد، در سهایه تحهولات جههانی  2در هنهد 2۰۴8در سال که  8۴اجلاس جی  

همچون بحران اوکراین، رقابت فزاینده چین و آمریکا در گسترش نفوذ خود در کشورهای 

در این اجلاس . ترین کشور جهان توسط هند بودتوسعه و کسب مقام اول پرجمعیت درحال

کهه توجهه  اروپا پرده برادری شد -کریدور تجاری هند سیاز طرح جدیدی در رابطه با تأس

این مسهئله بها توجهه بهه مبهدل شهدن ایهن کشهور بهه یکهی از . ها را به خود جلب نمودرسانه

مورد رشد اقتصادی این کشور حائز اهمیهت  ها دربینیترین اقتصادهای جهان و پیشبزرو

 .باشدمی

تواند بهر ژئوپلیتیهک در حهال تحهول منطقهه از طریهق  مد می-براین، کریدور عرببنا 

 کمهک کنهد چهین، پروژه رقیب عنوان به  پیوند چندوجهی برای اتصال بمبئی و اروپاایجاد 

 (.80/۴0/2۰۴8ورستان،)

بنهدی ار، در نقشههبنادر ایران، ازجمله بندر ژئواستراتژیک چاباما از سویی دیگر  

نقش حیهاتی  (راه جدید ابریشم) برغ -و شرق بلی شمال و جنوملالکریدورهای بین

ت ای از تخهیلایههههای ذهنهی از لاایهن نقشهه که یکنند و درصورتا میفدهنده ای ارتباط

های مادی روی زمین برسد، توسهعه اقتصهادی ایهن ندیبلصفسرزمینی عبور کند و به م

همچنین، این بنهدر محهور (. مد -ترین مسیر و رقیب عربمهم) منطقه گریزناپذیر است

اوراسهیا اسهت کهه در  وذناپهذیرفههور بهه دژ نظعنوان یهک قهدرت نو بههدسترسی هند، 

 یکی از عنصرهای که یطور شدچ بهوذناپذیر تصور میفسوی قدرت دریایی ن گذشته، از

گذاری در بندر چابهار ایران و توسعه این بندر ژئوپلیتیکی سیاست خارجی هند، سرمایه

ایهران بهه  بنهاطق آزاد شهمال و جنهوم قریهطبتوانهد هنهد را از  ژئواستراتژیک است تا

جدید، رقیبی بهرای چهین، روسهیه و  اوراسیا برساند و این کشور بتواند در بازی بزرو

نظریهه  ، در ادامه، بهه بررسهی نقهش ژئهوپلیتیکی بنهدر چابههار دررو نیامریکا باشدچ ازا

دری قدرت بندری با ارائه راهکارهایی برای پیشبُرد ایران بهه سهمت جایگهاه قهدرت بنه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

سهپتامبر  2۴تها  ۸( )گهروه بیسهت( بهود کهه در روزههای G20دهلی نو هجدهمین نشسهت ) 8۴گروه  8۴8۳اجلاس   .8

المللی بهارات مانداپام، پراگاتی میدان، دهلی نو برگزار شد. این نخستین برگهزاری اجهلاس  در مرکز همایش بین 8۴8۳

G20 .در هند و همچنین در جنوب آسیا بود 
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 .پردازیممی های پروژه بندر چابهارنیز برنامهای و منطقه

 مِد-کريدور عرب

ی اسهت کهه هنهد را بهه امد یک کریدور جدید با ابعاد همکاری فرامنطقهه -کریدور عرب 

و « راه-کمربنهد»های سال اخیهر چهین بها دو ابتکهار مههم در سال. سازدقلب اروپا متصل می

سعی در ایجاد ساختار تجاری جدیدی در دنیا دارد که بر محور پکن  «جاده ابریشم دریایی»

نگرنهد، ای را از منظر و زاویه دیهد چهین مهیت منطقهها که همواره تحولاهندی. چرخدمی

خصوصاً جهاده ابریشهم دریهایی چهین کهه یکهی از . اندسعی در پاسخ به این ابتکارات داشته

ها را در مقابهل چهین در حهوزه یند است، هنداهداف اصلی طراحی آن، محاصره دریایی ه

مخصوصهاً اسهتراتژی . دههدفهارس در موضهع ضهعف قهرار مهیاقیانوس هند و منطقه خلهیج

ناظر بهر ایجهاد یهک رشهته  که باهدف محاصره هند طراحی شده است، «زنجیره مرواریدها»

شهود شروع میدش در اطراف هند است که از میانمار و بنگلا (جزایر)مرواریدهای دریایی 

استراتژی زنجیره مرواریدها مههار دریهایی هنهد از طریهق . رسدو به بندر گوادر پاکستان می

هنهد در پاسهخ . نو را مدنظر قرار داده اسهتآباد و محاصره دریایی دهلی اسلام -محور پکن

به این سلسله اقدامات چین و پاکستان، خصوصاً همکاری استراتژیک دو کشهور در توسهعه 

هار ایران باز کهرده بای روی بندر چاپک، حساب ویژه-هیز بندر گودار و کریدور سیو تج

ای چین در بندر گوادر، بندر چابهار ایهران را هند درصدد بود در پاسخ به حضور منطقه. بود

توسهعه و  (آسیای مرکزی و اروپها)عنوان یک بندر استراتژیک و گلوگاه اتصال به شمال  به

 -ها بها کمهک ایهران و روسهیه درصهدد ایجهاد کریهدور شهمال، هندیرو نیازا. تجهیز کند

کهردچ جنوب برآمدند که هند را از طریق ایران به آسیای مرکزی و روسیه و اروپا متصل می

هههای و تحههریم متحههده الاتیا یفشههارها امهها تعلههل در سههاخت ایههن کریههدور خصوصههاً تحت

بهه . هها از ایهن کریهدور شهدناامیهدی هنهدیشده از سوی این کشور علیه ایران، باعث  وضع

ای، درصهدد ایجهاد کریهدور هها جههت تغییهر معمهاری تجهارت فرامنطقهههمین دلیل هندی

ایهن . گهذردفهارس مهیایران، از کشورهای عربی حاشیه خلهیج یجا جدیدی برآمدند که به

از شهود و مد مشهور است، از سواحل هنهد شهروع مهی-کریدور جدید که به کریدور عرب
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فارس و بنادر امارات متحهده عربهی طریق مسیر دریایی اقیانوس هند و دریای عربی به خلیج

از عربستان سهعودی عبهور کهرده و  رسدچ سپس از مسیر زمینی و از طریق یک خط آهنمی

این کریهدور سهپس از طریهق یهک مسهیر . رسدبه اردن و ازآنجا به بندر حیفای اسرائیل می

هنهد از طریهق ایهن . رسهدیونان و از طریق خاک یونان به قلب اروپا می دریایی به بندر پیره

ای بهه کند و افهق جدیهدی از تجهارت فرامنطقههکریدور به بازارهای اروپا دسترسی پیدا می

همکهاری  تاست که ایهن کریهدور فقهط شهاما ذکر انیشا. شودروی این کشور گشوده می

شهودچ بلکهه حلقهه تکمیلهی ایهن کریهدور، نمهیای ونقل و اتصال فرامنطقهه ترانزیتی و حمل

های دوجانبه و چندجانبه هند با کشورهایی است کهه در مسهیر ایهن کریهدور قهرار همکاری

هها و تکنولوژیهک نوآورانهه و آپها شامل همکاری در حوزه اسهتارتاین همکاری. دارند

ای تهأمین جههانی ههدیجیتال، انرژی پاک و تجدیدپذیر، پتروشیمی، امنیت غذایی و زنجیره

ههای چنهدوجهی، یهک معمهاری شودچ بنابراین هند درصدد است از طریق این همکهاریمی

قاره هند، غرب آسهیا و اروپها را بهه  ای ایجاد کند که شبهجدید از اتصال و تجارت فرامنطقه

عنوان  موفقیت هند در این زمینه تا حد زیهادی موقعیهت جههانی هنهد بهه. سازدهم متصل می

ههای اخیهر ها در سالبه همین جهت هندی. رت بزرو را به نمایش خواهد گذاشتیک قد

فرجههی نصههیری، متقههی و ) انههدش فراوانههی جهههت اجههرا و ایجههاد ایههن کریههدور نمههودهتههلا

 (.00: 2۰۴8جولانی،

که امسال در هنهد برگهزار شهد، در سهایه تحهولات جههانی همچهون  8۴اجلاس جی  

 ین و آمریکهها در گسههترش نفههوذ خههود در کشههورهابحههران اوکههراین، رقابههت فزاینههده چههی

در این اجلاس . کشور جهان توسط هند بود نیتر تیتوسعه و کسب مقام اول پرجمع درحال

اروپا پرده برادری شد کهه توجهه  -کریدور تجاری هند سیاز طرح جدیدی در رابطه با تأس

ایهن کشهور بهه یکهی از این مسهئله بها توجهه بهه مبهدل شهدن . ها را به خود جلب نمودرسانه

ها در مورد رشد اقتصادی این کشور حائز اهمیهت بینیترین اقتصادهای جهان و پیشبزرو

 .باشدمی
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 مد-مسيرهاي کريدور عرب: 3نقشه 

 
Source :https://www.archishman.com/post/india-semerging-arab-

mediterranean-corridor-a-strategicshift-in-connectivity-to-eu 

 اروپا؛ از تئوري تا عمل -کريدور هند
مطهرح گشهت، همچنهان ابعهاد  8۴اروپا که در اجلاس جی  -خاورمیانه -طرح کریدور هند

منظور پیشهبرد  است جمههوری آمریکها از مهذاکرات بههدفتر ری. دقیق آن منتشر نگشته است

ها و توافق بر سر زیرساختی مشترک بین عربسهتان سهعودی، امهارات متحهده عربهی و برنامه

ای که در این اجلاس مطرح شد، اهداف این پهروژه تسههیل تجهارت هطی بیانی. هند خبر داد

فهون در لایهن، . ان شده استهای سیاسی و امنیت انرژی عنوهند و اروپا و تقویت همکاری

توصهیف « هاها و تمدنپلی سبز و دیجیتالی در میان قاره»رئیس کمیسیون اروپا این پروژه را 

، عربسهتان سهعودی، متحهده الاتیبر اساس یادداشهت تفهاهم امضاشهده توسهط هنهد، ا. کرد

هیههدروژن و امهارات متحهده عربههی، اتحادیهه اروپها، ایتالیهها، فرانسهه و آلمهان، خطههوط لولهه 

 -با این اوصاف کریهدور هنهد. های برق نیز در طول مسیرهای ریلی ساخته خواهد شدکابل

 :باشد که حول محور چند هدف اصلی به شرح ذیل خواهد بوداروپا، طرح بلندمدتی می

باشهد و مسهیر اقتصهادی قاره هند که چهارمین اقتصهاد بهزرو دنیها مهی انرژی شبه نیتأم .2

شهود کهه در ینهی مهیبباشد. پهیشدر این کشور مطرح می ها یگذار هیمامنظور سر روشنی به
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 .درصدی را تجربه نماید 0، هند رشد اقتصادی 8۴8۰سال 

گذاری در صنایع با توجه بهه ابعهاد اقتصهادی و بهازار بهزرو گسترش تجارت و سرمایه .8

 .عنوان رقیبی جدی برای چین مطرح گردد تواند بهمصرفی این کشور که می

توسههعه و کشههورهایی کههه در مسههیر ایههن  در ملههل درحال متحههده الاتیگسههترش نفههوذ ا .۳

کریدور قرار دارند. همچنین جلوگیری از نفهوذ فزاینهده چهین در ایهن کشهورها از اههداف 

 .باشددیگر این پروژه می

پهروین . باشهدمنظور تحقق این امر مهی های اساسی بهدر حال حاضر هند فاقد زیرساخت .۰

نگار و کارشناس امنیت ملی هند، با ابراز نگرانهی در مهورد آینهده کریهدور  نامهساونی، روز

ها  صهحبت از سهاخت زیرسهاخت وقتهی کهه داننهد می چینهی مقامهات: گویهد می اروپا-هند

 -های پرپولی دارند و ابتکار کمربندها جیب ها شماره یک در جهان هستند. آن شود، آن می

 پهروژه ایهن بنهابراینچ اسهت اروپها-سال جلوتر از ابتکار کریدور هنهد 2۴ حداقل چین جاده

باشد. کمبود نیروی حال حاضر رقیب جدی برای چین نمی در که باشدمی بلندمدت طرحی

تهرین کشهورها مبهدل کهرده از متخصص در هند که این کشور را به یکی از مهاجر فرسهت

 کنهههدنجه نهههرم مهههیوپ باشهههد کهههه ایهههن کشهههور بههها آن دسهههتمسهههائل دیگهههری مهههی

 (.8۸/۴۷/2۰۴8طلب،)احسان

ههای ژئواکونومیهک در  پهروژه نیتر ای که جزو بزرو مدیترانه-عرب-کریدور هند 

آید، بنادر بمبئی و جواهر لعل نههرو از هنهد را بهه بنهادر جبهل علهی  الملل به شمار می سط  بین

ایههن کریههدور تجههاری  یطورکل بههه. کنههد دبههی، حیفهها اسههرائیل و پیرئههوس یونههان متصههل مههی

سهازد  چندوجهی که منطقه اقیانوس هند را از طریق غرب آسیا به مناطق مدیترانهه مهرتبط مهی

به امضا  8۴8۴شک پیمان ابراهیم که در سال  بی. تجاری است-های اقتصادی متمرکز بر فعالیت

سهایر ای را بین اسرائیل، امهارات متحهده عربهی و  های مشترک منطقه رسید توانست همکاری

 .2کشورهای عربی مهیا سازد و شرایط ایجاد این کریدور را تسهیل نماید

 -تواند رقیبی قدرتمند برای طرح کمربند ای می مدیترانه-عرب-هرحال کریدور هند به 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. https://www.firstpost.com/opinion-news-expert-views-news-analysis-firstpost-
viewpoint/how-india-arab-mediterranean-corridor-stands-up-to-chinas-expansionist-
bri-programme-11267761.html 
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 یجا بهه توانهد مهی هنهد کهه طهوری باشد جنوب-شمال المللی بین کریدور همچنین چین جاده

اهلمللی  ت بیهنشهرک راسهتا ایهن در .کنهد اتکها عربی متحده امارات بنادر به ایران چابهار بندر

در  ژهیو ههای بنهدری هنهد بهه گهذاری هنگفتهی در زیرسهاخت سهرمایه( WPD)لجستیک دبی 

سواحل غربی هند انجام داده است تا بندر جبهل علهی و بنهدر بمبئهی را بهه یکهدیگر متصهل 

 .نماید

امارات متحده عربی به جنبه تجدیدناپذیری ذخایر نفتهی خهود پهی بهرده  که ییازآنجا 

کنهد تها اقتصهاد خهود را از  است، مشارکت با هند در چندین بخش به این کشور کمهک مهی

در ایهن راسهتا شهرکت لجسهتیک . های فسهیلی متنهوع سهازد طریق کاهش وابستگی به انرژی

 و مالک شرکت این. باشد دی در این کریدورتواند یکی از بازیگران کلی المللی دبی، می بین

در پی پیمان ابراهیم، امهارات . طقه آزاد در دبی استمن و علی جبل بزرو بندر کننده اداره

گذاری در توسعه بیشتر بنهدر حیفها  یک یادداشت تفاهم با بانک لومی اسرائیل برای سرمایه

های اصلی کهانتینری را در  ترمینالالمللی دبی  همچنین شرکت لجستیک بین. امضا کرده است

این شرکت با ایجاد یهک . کند اداره می( در هند) بنادر ساحل غربی هندرا، ناوا شوا و کوچی

گذاری زیرساخت ملی  میلیارد دلاری با مشارکت صندوق سرمایه ۳گذاری  صندوق سرمایه

عنوان یهک  ا بههاست ته انجام داده 8۴2۸گذاری کلیدی در هند از سال  هند، چندین سرمایه

شرکت تدارکاتی ظاهر شود که شامل کسب اکثریت سهام در انبارداری، در عملیات ریلهی 

هها همچنهین در حهال سهاخت یهک منطقهه ویهژه  آن. ونقل ساحلی است و در عملیات حمل

  .تواند صادرات را تسهیل کند اقتصادی بزرو در نزدیکی بمبئی هستند که می

باشهد کهه  ی شامل مسیرهای زمینی، ریلی و دریهایی مهیا مدیترانه-عرب-کریدور هند 

بیشتر متکی بر شبکه ریلی بین امارات و اسرائیل از طریق عربسهتان سهعودی و اردن اسهت و 

 :باشد داشته است که به شرح زیر می یتوجه های قابل پیشرفت

کیلهومتری را تکمیهل کهرده اسهت کهه  2۳۸ آهن الاتحاد امارات اخیراً یک مسهیر راه 

ایهن . کنهد آهن عربستان سعودی در الغویفهت متصهل مهی امارات متحده عربی را به شبکه راه

فارس است که کار روی آن در حهال انجهام  آهن شورای همکاری خلیج هبخشی از شبکه را
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 .عملیاتی شود 8۴8۰رود تا سال  است و انتظار می

ب شهرقی کیلومتری شهمال بهه جنهوب عربسهتان از حهرض در جنهو 2۳۸8یک مسیر  

عربستان سعودی از طریق الخرج، ریاض، بریده تا الحدیثه در مرز عربستان سهعودی و اردن 

 .ایجاد شده است

است که  ازیکیلومتری از الحدیثه تا بندر اصلی اسرائیل در حیفا موردن ۳۴۴یک مسیر  

فعهال کیلومتری آن از بیت شهیان در نزدیکهی مهرز اسهرائیل و اردن تها حیفها  ۷۴البته بخش 

نفعهان اصهلی  توانهد یکهی از ذی که از اردن عبهور خواههد کهرد مهی ضمن اینکه بقیه آن. است

مند به ایجاد یک شبکه ریلی اسهت و ایهن بهرای  اسرائیل علاقه. کریدور در حال ظهور باشد

مطرح شد و در سهفرش بهه ابهوظبی در  8۴2۷ونقل در سال  اولین بار توسط وزیر اسبق حمل

نوان راهی برای ارتقای صل  در منطقه و تقویت تجارت و اقتصادی مجهدداً ع به 8۴8۴ژوئیه 

 گردید. دیبر روی آن تأک

اهی ایفها  مهدیترانه-عهرب-ها قبلاً نقشی در پروژه کریدور هند لازم به ذکر است، چینی 

میلیارد دلار برای ایجهاد ترمینهال کهانتینری  2.۷المللی بندر شانگهای چین  گروه بین. کردند

فهارس تها  آهن صل  خلهیج ها همچنین ایده پروژه راه آن .گذاری کرده است یفا سرمایهدر ح

عهلاوه بهر ایهن، . انهد عنوان بخشی از طرح کمربند و جاده خهود مطهرح کهرده مدیترانه را به

آهن یونهانی دارد تها  درصدی در شرکت راه 0۴شرکت دولتی کشتیرانی اقیانوس چین سهم 

 یالملله نیمرکهز ب) به اروپای مرکزی و سهایر منهاطق ارسهال کنهدمحموله را  ۹۴۴۴۴سالانه 

 (.۰/۹/2۰۴2،مطالعات صل 

از سوی دیگر، مشارکت چندجانبه بین هند، امارات متحده عربی، عربستان سعودی و  

ای، منجر به تهدوین پهروژه کریهدور غهذایی  همدیتران-عرب- اسرائیل در قالب کریدور هند

عنوان دومهین تولیدکننهده  این کشورها تمایل دارند تا هند را بهه. هند و خاورمیانه شده است

ههای غهذایی  بزرو گندم جهان پس از چین با منطقه خاورمیانه مرتبط کنند تا از پیامد بحران

عنوان سهبد نهان  هنهد نیهز تمایهل دارد بهه. 2جلوگیری و امنیت غذایی خود را تضمین نماینهد

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. https://atalayar.com/en/content/india-arab-emirates-israel-route-alternative-
global-food-security 
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، امههارات متحههده عربههی و عربسههتان سههعودی رو نیههمنطقههه خاورمیانههه شههناخته شههودچ ازا

در بخش نوسازی کشاورزی و سیستم مهدیریت آب هنهد انجهام  یتوجه گذاری قابل سرمایه

 .ندا داده

a) در حال حاضر پلتفرم  t oirgA )ههایی  کند تا بها شهرکت به کشاورزان هندی کمک می

دانهش  نیحمایهت خهود را در تهأماسرائیل نیهز . 2در امارات متحده عربی ارتباط برقرار کنند

هنهد و اسهرائیل در  کهه یطور بهه. علمی و فناوری پیشرفته در این زمینه گسهترش داده اسهت

های مشهترک در فنهاوری  گذاری و پهپادهها، سهرمایه هها یهاد مهیحال همکاری برای تولید ن

ای شهارژ ه ی الکتریکهی، ایسهتگاههها ههای الکتریکهی، خهودروی نوآورانه، انرژی سهبز، بهاتری

گهذار  های نهوین و غیهره کهه البتهه شهامل شهرکای سهرمایه باتری، کشاورزی مبتنی بر فناوری

ای برای هنهد  مدیترانه-عرب-درمجموع علاوه بر اینکه کریدور هند. شود، هستند متعدد می

توانهد نقهش ایهن  یک تغییر پارادایم استراتژیک با پیامدهای ژئوپلیتیکی بزرو است کهه مهی

، بههه ایههن کشههور در گسههترش اهههرم 8ر نظههم اقتصههادی اوراسههیا تغییههر دهههدکشههور را د

ضمن اینکه برخی از کشورهای اتحادیه اروپا نیهز . کند اش در اروپا کمک می ژئواکونومیک

های سیاسی قوی برای تنوع بخشیدن به روابط تجاری خود با چین از طریق گسهترش  انگیزه

توانند بهه آن  ای می مدیترانه-عرب-یق کریدور هندارتباطات اقتصادی با هند دارند که از طر

 .۳برسند

 :اين پروژه ريهاي تحت تأثربراي کشو جادشدهيهاي اها و فرصتچالش

 عربستان سعودي

المللهی امتیهاز بزرگهی بهه ریهاض در  اعطای نقشی کانونی به عربسهتان در ایهن کریهدور بین 

و همچنین تقویهت جایگهاه متحهدان آویو سازی روابط میان آن و تلچارچوب پروژه عادی

عنوان هههاب  ایههن طههرح زمینههه را بههرای قرارگیههری ایههن کشههور بههه. آمریکها در منطقههه اسههت
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

2. https://thediplomat.com/2021/12/pakistan-climate-change-food-and-geopolitics/ 
3. https://www.isas.nus.edu.sg/papers/indias-arab-mediterranean-corridor-a-
paradigm-shift-in-strategic-connectivity-to-europe 
4. https://frontierindia.com/the-geo-economic-consequences-of-indias-planned-arab-
mediterranean-corridor 
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محمهد بهن . نمایهدلجستیک منطقه و ایفای نقشی کلیدی در روابط هنهد و اروپها فهراهم مهی

ق، سلمان، ولیعهد عربستان در این اجلاس گفته که پروژه جدید شامل خطوط لوله برای بهر

 دیهالمللهی کمهک خواههد کهرد و تأک آهن خواهد بود و به امنیت انرژی بین هیدروژن و راه

ایفهای نقشهی میانهه توسهط . کرده این کریدور علیه ههیچ جهاده و کریهدور دیگهری نیسهت

بهرداری ایهن کشهور از مزایهای کریهدور عربستان در روابط چین و آمریکا، حکایت از بهره

 (.8۸/۴۷/2۰۴8طلب،احسان) اروپا دارد -کریدور هند یک کمربند، یک جاده چین و

گهذر  راه تکمیهل از رفتههیپذ ریتهأث ژئهوپلیتیکی تغییهرات مبحث با رابطه در دیگر مهم تهنک 

شود که مسیر این راهگهذر از صه مییافتن ژئوپلیتیک مناطقی خلا مدیترانه در اهمیت عرب

تهاریخ خاورمیانهه خواههد بهود  جدیدی درمدیترانه مسیر  راهگذر عرب. کندها عبور می آن

 مرکهزی یههناح ژهیو فهارس و بههخلهیج یهههای عربهی حاشهکه دنیای شرق را از راه سرزمین

 یهههای جنهوبی حاشهبهه بیهانی، سهرزمین. کنهدغرب متصل مهی دنیای به عربستان رهیجز شبه

جایگهاه نهوینی در شهدن ایهن مسهیر، جزیرة عربستان در پی اجرایی شبه ژهیو به و فارسخلیج

 مرکههزی یهههناح کههه یدرحههال. دسههت خواهنههد آورد ژئوپلیتیههک و ژئواکونومیههک جهههان بههه

المللی جایگاه مهمهی های بینجزیرة عربستان همواره در طول تاریخ در مسیر عبوری راه شبه

فارس، دریای عرب نداشته است و تنها مسیر عبوری مهم آن مسیرهای کناری سواحل خلیج

متصهل  رهیجز را بهه شهمال شهبه رهیجز رخ بهوده اسهت کهه شهرق و جنهوب شهبهو دریای سه

اند که فقط در زمان ین مسیرها هم مسیری جایگزین بودها .(Anderson,2013) اندکردهمی

انهد، کهردهاهمیت پیهدا مهی( النهرینت ایران و بینلاف)ثباتی و جنگ در مرکز خاورمیانه بی

اشکانیان و رومیهان، ساسهانیان و رومیهان، تقابهل  هایجنگ زمان در هم را اهمیت این نهنمو

 ,Samaan) بینههیمخلفههای فههاطمی و عباسههی و همچنههین در طههول جنههگ جهههانی اول مههی

2019:23). 

 ههایزیرسهاخت بهودن فهراهم و اخیهر ههایقهرن در فهارسخلهیج و هرمز گهاهمیت تن

شده بهود تها مسهیر عبهوری از ای در مسیر عبوری از ایران موجب طبیعی، جغرافیایی و جاده

جزیرة عربستان کهه ازنظهر  فارس و ایران به مرکز خاورمیانه و اروپا نسبت به مرکز شبهخلیج
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های عمرانهی و وهوا و ازنظر جغرافیایی نیز زیرساخت ترین آبخشک و وهوا جزو گرم آب

 طول درعربستان جزیرة  ، مرکز شبهرو نیازا. ای نداشته است برتری بیشتری داشته باشدجاده

اسهت و در ایهن زمینهه مسهیرهای سهاحلی ایهن  نداشهته چندانی جایگاه ترانزیتی ازنظر تاریخ

 از معاصهر، تهاریخ طول درجزیرة عربستان  ژئوپلیتیک شبه یطورکل به. منطقه مهم بوده است

م لام و مکهان ظههور اسهلانخست اینکه این سهرزمین مههد اسه: است گرفته تأثیر موضوع دو

موقعیت ژئوپلیتیهک آن را در  است و دوم، موضوع انرژی در این سرزمین که تا حدیبوده 

توانهد مدیترانهه مهی آیهد راهگهذر عهربنظهر مهی بهه. یک قرن اخیهر متحهول کهرده اسهت

شایان توجه اینکه ایهن . ژئوپلیتیک این منطقه را ازنظر عبور مسیرهای ترانزیتی نیز تغییر دهد

کردن مسهیر نهوین و همچنهین افهزایش اهمیهت و  ا با جایگزینراهگذر، ژئوپلیتیک منطقه ر

 ایهن. کرد خواهد متحولجزیرة عربستان  شبه مرکزی یهارزش ژئواکونومیکی و ترانزیتی ناح

 ریهز و فهارسخلهیج یهمبحث انرژی به ژئوپلیتیک کشورهای جنهوب حاشه رکنا در موضوع

سیاسهی، اقتصهادی، تجهاری و همچنهین عوامهل مختلهف . بخشهداهمیت مهی عربستان منطقه

. شهودهها مهی تی در آندههد و موجهب تحهولاها را تحت تأثیر قرار میفرهنگی این سرزمین

مدیترانه با عبور از مسیر ریلی عربستان سعودی، جایگاهی ژئواسهتراتژیک در  راهگذر عرب

قرار است بخشی از این جایگاه ژئوپلیتیکی . دبو خواهد عربستان به ترانزیتی مسیرهای ةحوز

بخشهی از آن  عربهی عبهری ریلهی طهرح کهه شهود فعهال جزیرهشبه سراسر در ریلی کهبا شب

د یابهرسهد و در اسهرائیل پایهان مهیاین مسیر از امارات بهه عربسهتان و اردن مهی. خواهد بود

(Taskomur,2018). 

و  شهامات ةونقهل از بنهدرهای امهارات بهه حهوز تواند برای تسههیل حملاین مسیر می 

مدیترانه در تسریع گیری و تکمیل طرح عربدریای مدیترانه مسیری راهبردی باشد و شکل

خط ریلهی »وط به طرح بهمچنین بخشی از این مسیر مر. تکمیل این مسیر ریلی تأثیر بگذارد

مسهیر امهارات،  ،8۴8۳رود در فهاز اول ایهن طهرح تها سهال است که انتظار مهی «فارسخلیج

 ،8۴80 سهال تا دوم لهدر مرح که یدرحال. مان به یکدیگر متصل شوندعربستان سعودی و ع

 عربسههتان سههعودی و کویههت بههه یکههدیگر متصههل خواهنههد شههد بحههرین، ریلههی مسههیر
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(alkhaleejonline,dec,2020). مدیترانه نیز از فاز اول این طرح  مسیر اصلی راهگذر عربی

 بهاًیتقر حاضهر حهال در اسهرائیل بهه امهارات آههن راه کهشب که یدرصورت. عبور خواهد کرد

کیلهومتر بهرای سهاخت مسهیر ریلهی میهان  ۳۴۴طور کامل تکمیل شده است و تنها حهدود  به

و تکمیهل ایهن مسهیر ریلهی  (Tanchum,2021:9)اسهت  مانده یاردن و عربستان سعودی باق

مدیترانهه  چهون راهگهذر عهرب یههای راهگهذرشهدن طهرحمانده نیز تا حدی به عملیباقی

دو خهط »مدیترانه تا حهدی وابسهته بهه تکمیهل و اتصهال  تکمیل راهگذر عرب. وابسته است

 .خواهد بود «عربی ریلی عبری خط» جنوبی خهو شا «ریلی خلیج

 کشهورهای تهلاش جههینت مدیترانهه، عهرب ة راهگهذردیها ی ریگ بنابراین شهاید شهکل 

 یکهدیگر بهه کشهورها اتصهال بهرای هاییشاهراه توسعه برای ة عربستانجزیر در شبه موجود

تواند در تسریع تکمیل ایهن حظات امنیتی میشدن این راهگذر در کنار ملااما اجرایی باشدچ

 مرکهزی یههژئوپلیتیهک ناح ینوع بهه و باشهد داشهته نقهشعربسهتان  رةیجز ها در شهبهشاهراه

 .کرد خواهد تحول و تغییر دچار راعربستان  رةیجز شبه

تبع خود موجهب کهاهش اهمیهت راهبهردی  مدیترانه به عربگذر همچنین تکمیل راه 

مدیترانهه   عرب مسهیر در موجهود ارتبهاطی هایپل از یکی. شودمی فارسخلیج و هرمز گهتن

ة کشور امارات متحد وشه شرقیدر گ چ که(Tanchum,2021: a53) بندر فجیره خواهد بود

 عهخواههد بها گسهترش و توسهمی و است فجیره توسعه درحال ابوظبی. است شده واقع عربی

گذاری در ایهن بنهدر، سرمایه عهتوس با. آورد فراهم را آن راهبردی اهمیت افزایش زمینه آن

میلیهون کهانتینر افهزایش  2،0نه بهه هزار تن بار عمومی سالا ۷۴۴، با 8۴۳۴ظرفیت آن تا سال 

ایهن . بهوداسهکله خواههد  82ههای خهود بهه خواهد یافت و این بندر شهاهد افهزایش اسهکله

 را هرمهز گهدهد تا تنفارس اجازه میموضوع به امارات و کشورهای شورای همکاری خلیج

 فرصهت امهارات بهه تنها نه بندر این عهساخت و توس. (diyaruna, 2021)بزنند  دور یراحت به

 بلکهه کنهدچ خنثهی را ایهران دسهت در هرمز گهتهدید ابزار اهرم و فشاری چون تن تا دهدمی

بها ایهن طهرح، ژئوپلیتیهک . شود امارات از تنگنای ژئهوپلیتیکی خهود عبهور کنهدب میموج

 راهبهردی تیهاهم کاهش موجب آن تبع به و کرد خواهد تغییر نیز عربستان رهیجز شبه قهمنط
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 .شودمی فارسخلیج و هرمز گهتن

دریهای  از عبوری آبی مسیر تواندمی عربستان رةیجز بازشدن مسیر زمینی از مرکز شبه 

کهاهش  نهه، زمیجههیدرنت. عرب، خلیج عدن و تا حدی دریای سرخ را تحت تأثیر قرار دههد

مدیترانه با افزایش  ، تکمیل طرح راهگذر عربنیباوجودا. عمق راهبردی آن را فراهم کند

و  سهرخ دریهای ژئوپلیتیهک توانهدمهی عربسهتان رةیجز شهبه مرکهزی یهاهمیت راهبردی ناح

 المندب و سوئز را تحت تأثیر قهرار دههدچ زیهرا مسهیری ترانزیتهی نهوینی را از های بابتنگه

اد ایج با. گشایدمی اروپا و مدیترانه دریای به آن مرکز و عربستان رةیجز بندرهای شرقی شبه

 آن تبع بهه و یابهدمی اهمیت منطقه این ژئوپلیتیک ،عربستان رةیجز در شبه مسیرهای ترانزیتی

 تهأثیر تحهت سهرخ دریهای ژئوپلیتیهک و هرمهز گههفهارس بها محوریهت تنژئوپلیتیک خلیج

هها در آینهده کاهشهی  آن بسا روند اهمیت ژئواسهتراتژیک شود و چهقرارگرفته و متحول می

 .شود

 يهاا تقويات )فارس با اسرائيل تقويت روابط اعضاي شوراي همکاري خليج

 (:عربی عبري

مدیترانهه بهر مسهائل منطقهه، تقویهت روابهط  یکی دیگر از پیامدهای تکمیل راهگهذر عهرب

، «توافههق ابههراهیم»بعههد از . فههارس بهها اسههرائیل اسههتکشههورهای شههورای همکههاری خلههیج

و  اسهرائیل میهان دوسهتانه و بهاز روابط عهشدن روابط کشورهای عربی با اسرائیل توسرسمی

و چشهمگیر  عنوان پویایی جدید امنیتی و اقتصهادی فارس بهبرخی از کشورهای عربی خلیج

سهازی توافهق ابهراهیم و بها پیهاده. یکهم ظهاهر شهده اسهت و برای خاورمیانه در قهرن بیسهت

فارس و اسرائیل فراتهر از های مربوط به آن، ممکن است روابط شورای همکاری خلیجطرح

عهات و امنیهت گسهترش یابهد و اشهکال تمرکز بر بُرد همکاری کنونی بهر روی دفهاع، اطلا

نظهر  ، بههجههیدرنت. ای دوجانبه به خود بگیرداری در مورد مسائل منطقهتری از همکملموس

ههای فهارس زمینههآید که همکاری میان اسرائیل و کشهورهای شهورای همکهاری خلهیجمی

یکی . شده بر روی دیگری تأثیر بگذارد امنیتی و اقتصادی پیدا کند و هرکدام از موارد گفته

سهازی روابهط امهارات و مدیترانهه، همهین عهادیگیری طرح عربت مهم در شکلاز تحولا
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 در مهمهی طههتواند نقکارشناسان این موضوع می بحرین با اسرائیل بود که به نظر بسیاری از

. باشهد رژیهم ایهن بها فارسخلیج یهستحکم میان دیگر کشورهای عربی حاشم روابط تقویت

تقویهت روابهط میهان  مدیترانهه و مهم وجود دارد که تکمیل طرح عهرب فهد دو اینجا در

 :کندفارس و اسرائیل را تسریع میکشورهای شورای همکاری خلیج

که  ژهیو به. شودامنیتی است که تحت تهدید ایران تعریف می نخست، اهداف سیاسی 

 علهت. اسهت شهده عربستان و اسرائیل روابط در آرام انقلاب یک عهتهدید موجب توس نای

ناشی از ایهران بهوده اسهت کهه منجهر بهه  افزایش چشمگیر تهدیدب آرام نیز لااین انق اصلی

اولهین بهار  بهرای. ای شهده اسهتای میان ایهن دو بهازیگر منطقههسابقههمکاری راهبردی بی

 صهل  مههسهازی روابهط بها اسهرائیل پهیش از توافقناعربستان سعودی اقداماتی را برای عادی

سویی، تمایل و توانایی اسرائیل برای کمک به مقابله با ایهران و نبهود  از .کرد تصویب جامع

اعتماد و مؤثر در دسترس عربستان سهعودی در ایهن زمینهه اهمیهت اولیهه  ابزار جایگزین قابل

چ بنهابراین تدارد و بر تسریع روند همکاری راهبردی میان این دو، نقش مهمی خواههد داشه

 مدیترانهه قهاز زیرمنط «عبریل عربیلاه»گیری نجر به شکلتهدیدی مانند ایران در منطقه، م

 و تحهولات از هلال این. شده است فارسخلیج جنوبی حاشیه و عربستان رهجزیشرقی تا شبه

 (.۹۴-۹2: 2۰۴2لطفی و صفوی،) کندمتغیرهای متنوع اقتصادی، سیاسی و امنیتی پیروی می

بر روابط اقتصادی کشورهای این محور تواند احساس تهدید امنیتی از سوی ایران می 

عنوان دو بهازیگر در منطقهه بیشهتر، پهس از  که عربستان و اسرائیل به ژهیو به. نیز تأثیر بگذارد

بهین خهود پیهدا  مهذاکره بهرای مناسهب محیطهی ایهران، ة نفوذای و افزایش حوزتوافق هسته

 یهکشههورهای حاشههدوم، اهههداف اقتصههادی اسههت کههه  ،(Anwar, 2020:96)د انههکههرده

همکههاری  شههورای کشههورهای. کنههدمههی مههرتبط یکههدیگر بههه را اسههرائیل و فههارسخلههیج

ت اساسی بازار انرژی در جهان و همچنین بها توجهه فارس با توجه به تغییرات و تحولاخلیج

های بیشهتر گذاریسرمایهاند در پید ترسیم کردهة خواندازهای نوینی که برای آیندبه چشم

ههای از کسهب درآمهد انهرژی جغرافیای خود و کسب درآمد و سود بیشتر از مسیری غیربر 

 .(Mirzoev & et al, 2020:9)د هیدروکربنی هستن
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های جهایگزینی درآمهد تواند یکی از راهالمللی نوین می، ایجاد مسیرهای بینرو نیازا 

صهورت تهدریجی و بها  به توانهدمهی کهه باشد فارسخلیج یهمنابع نفتی برای کشورهای حاش

 نهنیست زمی نانهیب خوش بسیار جهان و منطقه در هیدرکربنی انرژی ة منابعتوجه به اینکه آیند

 یههم کنهدچ بنهابراین کشهورهای عربهی حاشهفهرا را کشهورها ایهن سیاسهی و اقتصهادی ثبات

جهوار خهود و  را با کشهورهای هم خود ژئوپلیتیکی ارتباطات باید مهم این برای فارسخلیج

فهراهم  شهانیاز تنگنای ژئوپلیتیکی را برا عبور ینهتوانند زمگسترش دهند که می کشورهایی

 ایهن در. آورد فراهم را مهم این ینهتواند زمهایی است که میاسرائیل یکی از سرزمین. کنند

فهارس خلهیجههای کشهورهای شهورای همکهاری سهرزمین مسهیر از عبهوری راهگهذر میان،

جوار و  تواند موجب تقویت روابط اقتصادی و سیاسی میان این کشورها با کشورهای هممی

 درآمهد کسهب نههها، زمی ضمن افزایش جایگاه ژئوپلیتیکی و امنیتی آن. ها شود پیرامونی آن

بهه همهین دلیهل، راهگهذر . هها فهراهم کنهد المللی را برای آناز محل این مسیر بین اقتصادی

توانههد موجههب تقویههت روابههط اقتصههادی در درون کشههورهای شههورای دیترانههه مههیم عههرب

میهان ایهن  را سیاسهی و اقتصهادی روابهط تقویهت نهههمچنین زمی. فارس شودهمکاری خلیج

 .کشورها با اسرائیل فراهم کند

تواند مسیری وه بر تقویت روابط اقتصادی میان این کشورها میلاهمچنین این مسیر ع 

ایهن . و غهرب باشهد اروپا به فارسخلیج یهراهگذر انرژی کشورهای عربی حاشجدیدی در 

موضوع در جهت اهداف سیاسی و اقتصادی اسرائیل در منطقه موضوعی حیاتی در سیاسهت 

مدیترانه که منجر به اجهرای  راهگذر عرب از این منظر،. شودخارجی این کشور برآورد می

هایی مانند اقتصادی، غهذایی، ه اسرائیل در حوزهب فارسخلیج یهطرح اتصال کشورهای حاش

تبع آن،  بهه. تواند تقویت روابط اقتصادی میان این کشورها را فراهم کنهدشود، میانرژی می

. فارس و اسهرائیل شهودموجب تقویت روابط امنیتی میان کشورهای شورای همکاری خلیج

می لاتقابهل بها منهافع جمههوری اسهتواند ژئوپلیتیک منطقه را در این موضوع می که یدرحال

 .ایران در منطقه تغییر دهد

 فارس با هند و اروپاتحکيم روابط شوراي همکاري خليج 
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 محوریهت بها فهارسخلهیج همکهاری شهورای کشورهای عرب مدیترانه راهگذرة بنابر با اید

هنهد  میان ارتباطی پلی حوزة شامات در اسرائیل و ة اردنولاع امارات و عربستان سعودی به

. هها ایجهاد شهود شود ارتباطی مسهتقیم میهان آنش میلاهاست تو اروپا خواهند بود که سال

کشهورهای  همچنهین و مدیترانهه حهوزة شهرقی کشهورهای راهبردی اهمیت به اروپا یهاتحاد

بهرای  تهلاش در 2۸۸۴ دههه از بعهد آیهدمهی نظهر بهه. اسهت بهوده آگهاه فهارسة خلیجحوز

مناطق و ایجاد ارتباط مستقیم با کشورهای موجود در ایهن دو زیرمنطقهه سازی در این منطقه

 دیده 2۸۸۴ ههدر د اروپا یهنتیکی اتحادهای فراآتلااین موضوع در طرح. وجود داشته است

گرایی آمریکا جانبهای ایران و یکهسته مسئله فلسطین، مسئله مانند موضوعاتی اما شودچمی

نتیکهی در ایهن دو ههای فراآتلاحفغانستان موجب شد این طهرت گسترده به عراق و الاو حم

مدیترانهه  گیهری راهگهذر عهربشهکل .(Caplan, 2004)افتهد  تهأخیر بهه ینوع به قهزیرمنط

جههت  های ارتباطی گسهترده میهان کشهورهای موجهود در آن را فهراهم و درتواند زمینهمی

توانهد در مدیترانهه مهی راهگهذر عهربخهود . نتیکی اروپا عمل کندهای فراآتلااحیای طرح

 دو بهه را اروپها منطقهه اقتصادی، نهنتیکی حرکت کند و با ایجاد زمیهای فراآتلاجهت طرح

 فهارسخلهیج هنهد، منطقهه سهه ة رابطههدربهار. فهارس مهرتبط کنهدامات و خلیجش زیرمنطقه

عنوان ههاب و کهانون ارتبهاط  ترانزیتی سه کشور بهه طرح این در گفت باید اروپا و مدیترانه

. د کهردخواهنه عمهل هنهد سرانجام و ة عربستانجزیر مدیترانه، شبه گسترده میان اروپا، شرق

 در یونهان و مدیترانهه حوزة شرقی در اسرائیل ة عربستان،جزیر این سه کشور، امارات در شبه

هایی در جهت همکاری گسترده میهان شدر این زمینه تلا .خواهد بود اروپا اتحادیه و غرب

 .شوداین سه هاب غربی، مرکزی و شرقی انجام می

 گهذر عهربعنهوان ههاب شهرقی راه توان گفت امارات بهدر رابطه با این سه هاب می 

امهارات . ویهژه هنهد گسهترش دههد های دیگر را با شرق و بههتواند ارتباط هابمدیترانه می

ماهیهت روابهط و وابسهتگی . شهودتجاری هند محسهوب مهیهای یکی از بزرگترین شریک

فهارس بهاز متقابل امارات و هند ویژه اسهت و ریشهه و قهدمت آنهها بهه روابطشهان در خلهیج

ها، تجهارت و ترانزیهت کشهتی میهان دو سهرزمین کالا لهصدها سال است که مباد. گرددمی
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ههای داشته اسهت و در توافقنامهههای اخیر پیشرفت زیادی این روابط در سال. شودانجام می

 متوسههط، و کوچههک هههایشههرکت در گههذاریسههرمایه ة عربههیمیههان هنههد و امههارات متحههد

 روادیهد معافیت و انسان قاچاق با مبارزه انسانی، نیروی مبادله کشاورزی، نهزمی در همکاری

اسههت  گرفتههه قههرار کههار دسههتور در رسههمی و ویههژه دیپلماتیههک امهههبههرای دارنههدگان گذرن

(khalifa, August, 2019). 

عنوان شهریک  بهه را هنهد منهافع تواننهدمی زمینه این در ة عربیبندرهای امارات متحد 

بها اروپها را بها  تواننهد راه هنهد بهرای ارتبهاطتجاری در منطقه حف  کنند و ایهن بنهدرها مهی

روابهط هنهد بها معنای تقویهت  ، تقویت روابط هند با امارات بهرو نیازا. سهولت فراهم کنند

یعنهی عربسهتان سهعودی خواههد بهود و ایهن  ة عربیدیگر کشورهای مرتبط با امارات متحد

 .خواهد داشت یموضوع تقویت روابط اقتصادی و امنیتی دو طرف را در پ

 تغییههر یههک نهعنوان هههاب غربههی در آسههتا در سهوی دیگههر یونههان وجههود دارد کههه بههه 

اروپها در  ة ژئوپلیتیهکتوانهد یونهان را بهه دروازایهن تغییهر مهی. راهبردی قرار گرفتهه اسهت

اقتصهاد نوآورانهه و . کنهد اروپها تبهدیل اروپها و خاورمیانهه تجاری شرق آفریقا یراهگذرها

ای را برای مشارکت مصر، اسرائیل، های امیدوارکنندهانرژی سبز در حال پیشرفت یونان راه

ههای مشهترک بها آن بهاز کهرده گهذاریدی در سرمایهسعو عربستان و ة عربیامارات متحد

 ,Tanchum) ای تبهدیل کهرده اسهتبهازیگر برتهر فرامدیترانهه است که این امر یونان را به

2021 b:3). در مههم ههاب دو عنوان بهه نیهز ة عربهیاز سویی روابط یونان و امهارات متحهد 

پیشرفت مههم بها  این. های اخیر پیشرفت چشمگیری داشته استیان این راهگذر در سالجر

دسهت  بهه 8۴2۹سهال  در یونهان اقتصهاد در گهذاریسرمایه و ة عربیهمکاری امارات متحد

 «2ههای مبادلههگهذاریسرمایه»ت ا شرکب اینامهتفاهم یونانی عهدر این زمان بانک توس. آمد

شهدچ شهناخته مهی« 8تهانئو»گذاری که در آن زمان با نام امارات امضا کرد در رابطه با سرمایه

های مختلهف مربهوط بهه صهنعت نهوآوری در نامه امارات متعهد شد در پلتفرمبنابراین تفاهم

های تجهاری نوآورانهه گذاری در بخشدنبال سرمایه این برنامه به. گذاری کندیونان سرمایه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Mubadala Capital Ventures 
2. Taneo 
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نیهز  «گهذاری مبادلههسهرمایه»شهرکت جههانی . پذیر در سراسر اقتصاد یونان اسهتو انعطاف

کشهور  ۳۴بخش اقتصادی و در بهیش از  2۳وظبی و متعلق به دولت است که در مستقر در اب

گذاران نههادی در گذاری مشترک با دولت یونان و سرمایهاین شرکت با سرمایه. فعال است

گهذاری کهرده های نهو پها و نهوآور یونهانی سهرمایههای مختلف و ازجمله در شرکتحوزه

های کوچک و متوسط میسر شود ل در شرکتاو جهها در درقرار است این همکاری. است

عهات، ارتباطهات راه دور و بیوتکنولهوژی فعالیهت که در تجارت الکترونیک، فنهاوری اطلا

 پویهایی و «مبادلهه گهذاریسهرمایه» شهرکت بههافزایی بین تجردر موارد جدید نیز هم. دارند

 .(Tanchum,2021: b,8)رد یونان در دستور کار قرار گی ورنوظه فناوری

 دهمتحه امهارات و یونهان میهان اتصال طهتواند نقعنوان هاب مرکزی می اسرائیل نیز به 

 پیونهد هند هجزیر تان و بعد شبهعربس جزیره شبه شرقی نقطه به را منطقه مدیترانه و باشد عربی

 عربهی دهابهراهیم بها امهارات متحه توافهق از بعهد از را خهود روابهط اسرائیل که یدرحال. زند

همکاری فزاینده میان اسهرائیل  .با یونان دارد نیز گسترشی به رو روابط و است کرده تقویت

البته در . فارس بوده استو یونان مربوط به پیش از همکاری یونان با کشورهای عرب خلیج

خواستند جههان عهرب را در گذشته، اسرائیل روابط دشواری با یونان داشت، زیرا آن دو می

وه بهر آن دوران لار و عهمصه در ههاقبطهی حسهاس لهداشته باشند و مسئقبرس در کنار خود 

 ,Al.Alaq) این کشهورها را از یکهدیگر دور کهرد یی روابط ترکیه و رژیم صهوینیستیطلا

 ثههو اسهرائیل پهس از حاد با توجه به وخامت روابط ترکیه ،8۴2۴در اوایل سال  .(2016:16

 ت مربوط به بههار عربهیشرق مدیترانه، تحولا در طبیعی گاز اکتشافات مرمره، یمأو کشتی

د ای شههروع بههه شههکوفایی کههرو بحههران بههدهی یونههان روابههط میههان ایههن دو بههازیگر منطقههه

(Guzansky & Lindentrauss, May 2021). 

ههای طهرح شهدنعملهی نههتواند زمیمدیترانه می با توجه به آنچه گفتیم راهگذر عرب 

کنهد و منجهر بهه  فهراهم را جزیرة عربسهتان شهبه و یترانههمد قهههمکاری میان اروپها، زیرمنط

. تقویت روابط اقتصهادی و امنیتهی و سیاسهی میهان کشهورهای موجهود در ایهن طهرح شهود

بههه  یراحت از راه یونهان بههه اروپهها یههمدیترانههه کشههورهای اتحاد ، در راهگههذر عهربجههیدرنت
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منظههر از یکسههو اروپهها همکههاری  ایههن از. شهوندمههی متصههل عربسههتان هجزیر کشهورهای شههبه

زمهان مشهارکت راهبهردی  دهد، از سهوی دیگهر، هماسرائیل افزایش می راهبردی خود را با

تحکهیم روابهط یونهان بها کشهورهای . بخشدخود را با امارات و عربستان سعودی توسعه می

جهاری ت یالمللی بیشتر برای ایجهاد راهگهذرهاش بینلابخشی از ت خود عربستان، رهجزیشبه

تجهاری بهرای  یش برای ایجاد راهگهذرهالانتیکی است که شامل تای و فراآتلافرامدیترانه

 شود.اتصال شمال آفریقا به جنوب اروپا نیز می

 روسيه

هنهد یکهی از  یطورکل بهه. باشهداصلی نفت و گهاز هنهد روسهیه مهی کنندگان نییکی از تأم 

یکی از مبادی اصلی صادرات کالاههای باشد، این کشور شرکای اصلی اقتصادی روسیه می

 نیباشدچ اما با تکمیل این پروژه، عربستان سعودی یکهی از رقبهای روسهیه در تهأمروسی می

همچنهین بها تسههیل تجهارت میهان هنهد و اروپها، واردات کالاههای . انرژی هند خواهد شهد

نیز توجه کهرد کهه  البته باید به این نکته. نمایداروپایی چالش جدیدی برای روسیه ایجاد می

ههای روسهی، هنهد های صورت گرفته علیه روسیه درحهوزه تجهارت کهالابا توجه به تحریم

کالاهای روسیه به اروپها و سهایر نقهاط جههان « or rtrroge»تواند یکی از مبادی اصلی می

 (.8۸/۴۷/2۰۴8طلب،احسان) قرار گیرد

 ترکيه، ايران و رژيم صهيونيستی

هها از ایهن کشهور از طریهق عربستان به هاب اصلی لجستیکی منطقه و عبور کالا شدن لیتبد 

بهر . بنادر رژیم صهیونیستی به اروپا، به موقعیت ژئوپلیتیکی ایران و ترکیه آسیب خواههد زد

ریزی کریدور شمال جنوب که این کریدور از طریهق بنهد چابههار بهه هنهد و از اساس طرح

توانایی پشتیبانی از ترانزیت کهالا . دارد( علاوه بر روسیه)کیه سوی دیگر قابلیت اتصال به تر

 (.8۸/۴۷/2۰۴8 طلب،احسان) از هند به اروپا را دارد

 و پاکستان چين

ههای مناسهبی بهرای اجهرا اروپها هنهوز از زیرسهاخت -طور که ذکر شد، کریدور هندهمان 
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حتهی در صهورت . باشهدنمیمدت تهدیدی علیه چین  باشد، بنابراین در کوتاهبرخوردار نمی

باشهد، زیهرا یک جاده چین نمی -تکمیل نیز، این کریدور تهدیدی علیه ابتکار یک کمربند

گونه طرحی مبنی بر عبور این کریدور از هند و یا صادرات کهالا بهه هنهد از هیچ یطورکل به

توانهد در باشد کهه مهیمسئله اصلی، توسعه اقتصادی فزاینده هند می. این طریق مطرح نبوده

 (.8۸/۴۷/2۰۴8 طلب،احسان) های جدیدی برای چین ایجاد نمایدبلندمدت، چالش

آمیهز خهود بها چهین و پاکسهتان درصهددیافتن هند بهه دلیهل مواضهع و روابهط مناقشهه 

برتهر در اسهتراتژی اینهدو پاسهیفیک و همچنهین  ینهیآفر ههای سیاسهی از طریهق نقش حل راه

d) گفتگوی چهارجانبه aAQ) اش، حفاظهت ههای امنیتهیبتواند ضمن کاهش نگرانی است تا

طور مسهتقیم از سهوی برخهی همسهایگانش  تجاری را کهه بهه-از منافع ملی و بقای اقتصادی

متشکل از کشورهای هند، -(I8U8) با تشکیل گروه رو نیازا. شود، مدیریت نمایدتهدید می

رای گسهترش شهبکه به ایمقدمهه کهه -امریکا متحده الاتیاسرائیل، امارات متحده عربی و ا

بهه وجهود  ریهنظ ای است برای هند فرصتی کمهمدیتران-عرب-تجاری در قالب کریدور هند

 دهند به مقابله با رقبهایشتجاری در اختیارش قرار می-آمده تا با ابزاری که روابط اقتصادی

کشهورهای منطقهه اگرچه ممکن است شرایط بازی ژئوپلیتیکی با . بپردازد( چین و پاکستان)

ههای فراوانهی بهه وجهود این موضوع قرار بگیهرد و آسهیب و تهنش ریتا حد زیادی تحت تأث

، پهروژه کریهدور رو نیازا. آورد، اما برای هند اولویت برتری هژمونی در سط  منطقه است

ونقل، منهابع  تر هند به شبکه حملتر و البته امنای ضمن دسترسی راحتمدیترانه-عرب-هند

فارس، مدیترانه و قاره اروپهاچ تلاشهی اتژیک و بازارهای تجاری کشورهای منطقه خلیجاستر

های تدافعی این کشهور در نظهر گرفتهه برای تغییر موازنه قدرت در قاره آسیا به نفع سیاست

 .شودمی

 پروژه چابهار

ههای سیسهتان و بلوچسهتان و کرمهان و مکران بخشی از جنوب شرق ایران در جنوب استان 

هایی از استان هرمزگان است. این ولایت از سابقه کهنی برخوردار است، این ولایهت بخش

قبل از تصرف سند در زمان هخامنشیان در تصرف ایران بوده است اما پس از تصهرف سهند 
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ههای  عنوان یکهی از سهاتراپ توسط امپراتهوری ایهران ایهن ولایهت در زیرمجموعهه سهند بهه

ای منطقه در جنوب استان سیستان و بلوچستان اسهت و نونیهخامنشی مطرح شد. در زمان ک

 .(2۳۸2،شهر این منطقه نیز بندری است به نام چابهار )فروزانی نیتر مهم

با توجه به موقعیت ممتاز، این منطقه از دیرباز موردتوجه بهوده اسهت در همهین راسهتا  

بسیار بوده است. در دوران ای دارای اهمیت فرامنطقه ای وهای منطقهاین منطقه برای قدرت

هایی چون انگلستان در این منطقه پررنگ بوده اسهت. حتهی گذشته نیز مسئله حضور قدرت

انگلستان از طریق نماینده خود به نام گلد اسمیت در تعیهین خطهوط مهرزی ایهن منطقهه نیهز 

تهرین لیو اص نیتر هرحال این منطقه از بعد فاصله نیز در همسایگی مهم نقش داشته است. به

کانون قدرت استعماری انگلستان یعنی راج بریتانیا یا هند و پاکستان بود. با افول امپراتهوری 

ن نیز کاسهته شهد. جهدا شهدن آبریتانیا و استقلال هند و پاکستان از اهمیت مکران و سواحل 

بهه تبهدیل  بهاًیتقر کهه یطور عمیقی بر زندگی مردم این منطقه داشت به ریهند و پاکستان تأث

 ،اقتصاد از تجارت به قاچاق در این منطقهه شهد )شهیپری و آقهایی عامل تغییر مسیر نیتر مهم

بتهی صهورت ثم تبعد از انقلاب اسلامی ایهران در ایهن منطقهه نیهز تحهولا حال نیباا. (2۳۸۸

 .(2۳۸8 ،مایگرفت )خبرگزاری صداوس

مایش سهرزمین آهای  حطرتوان صرفاً در ابعاد ملی و بر اساس اما پروژه چابهار را نمی 

ای موردمطالعه قرارداد. ازآنجاکهه ایهن طهرح و پهروژه در ابعهاد فراملهی نیهز و توسعه منطقه

 یکند لذا باید روند توسعه هند نیز جهت شناخت دقیق پهروژه را موردبررسهاهمیت پیدا می

 داد. قرار

سههتا نیههز سههیا پیههدا شههدند در ایههن راآای در جنههوب هههای منطقهههقههدرت 2۸۸2بعههد از  

خود را شروع کرد. در این چارچوب بود که روابط خارجی  هندوستان اصلاحات اقتصادی

سیاسهت خهارجی هنهد سهه دوره را از سهر  یطورکل برای این کشهور اهمیهت پیهدا کهرد. بهه

 گذرانیده است.

گیهرد. در ایهن را در برمهی 2۸۹۴یعنی سهال اسهتقلال هنهد تها  2۸۰۷دوره اول که از  در .2

مانهده دوره اسهتعمار بهود. در بعهد سیاسهی هنهد سهعی کهرد اقتصاد عقهب ثواردوران هند 
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ترین اعضهای ایهن جنهبش بهر اسهاس ازجمله اصلی 2عنوان یکی از بانیان جنبش عدم تعهد به

دوره عهدم تعههد هنهد را بهه اقتصهاد  ن در سیاسهت خهارجی باشهد. طهی ایهنآفه خاص سفل

رفهع نیازههای  هها قهادر بههتبرخهی موفقیه خواستار خودکفایی تبدیل کرده بود که باوجود

دوران روابهط خهارجی هنهد نیهز بسهیار محهدود بهود و گهاهی  نیهای خود نبهود. در اتوسعه

رشهد  یههاشد که در بخشهای صنعتی انگلستان و بعضی کشورهای غربی باعث میکمک

نبهود کننهده توانسهت جبهران یادیهتها حهدود ز یالبته وجود روابط با شورو .ردیصورت بگ

 .(2۳۸2 ی،و واعظ ییکولا)باشد  رساختیخصوص در بخش ز به هیسرما

هندوسهتان  گرفهتیرا در برمه یلادیمه ۸۴دههه  لیتا اوا 2۸۹۴مرحله دوم که بعد از  در .8

دوران هندوسهتان  نیا یالملل داشته باشد طنیب ستمیبه س 8یاانهیگراواقع کردیکرد رو یسع

 یعنهیخهود  یاصهل بیرق مقابله با یکرد در راستا یو سع داشت یادیز یهمکار یبا شورو

کهرد  یدوران بهود کهه هنهد سهع نیهدر ا. کنهد یقدرت اتمه کیبه  لیپاکستان خود را تبد

 یبلوک شرق و شهورو یعنیاز دو بلوک  یکیعدم تعهد خود را کنار بگذارد و به  استیس

 یخارج استیس تیاز هو یبا پاکستان در دوران مختلف بخش مهم یریدرگ. شود کینزد

از  یبود که باعث شد هنهد بخهش مهمه یعوامل نیتر عامل از مهم نیا. دادیخود را شکل م

 تیهامن یتوسعه خود را فهدا قتیبکند و در حق یمسائل نظام نهیخود را هز یابودجه توسعه

باعهث شهد مسهابقه  گهریاز طهرف د ینظهام نههیصهرف هز نیهاست ا خود کرد لازم به ذکر

و  یخهارج یههاقطهع کمهک زیهموضهوع ن نیو همه ردیشکل بگ ایسآدر جنوب  ۳یحاتیتسل

 (.2۳۸2 ی،و واعظ ییکولا) داشت یرا در پ یالمللنیب وابطوجهه هند در ر بیتخر

کرد موضع اقتصاد را  یشده است هندوستان سع به بعد شروع 2۸۸2دوره سوم که از  در .۳

 اسهتیههدف س نیتر عنوان مهم دوران توسعه را به نیهند در ا. بگنجاند یخارج استیدر س

 دنیرس یهند در راستا یعنوان راهبرد اصل را به یاقتصاد یخود قرارداد و آزادساز یخارج

 یاعنوان قهدرت منطقهه زمان کوتاه باعث شد هند به مسئله در مدت نیا .به توسعه مطرح شد

 اسهتیو س یالمللهنیوجههه هنهد در روابهط به میترم باعث نکهیضمن ا. شناخته و مطرح شود
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Non-Aligned Movement 
1. Realism 
2. Arms race 



 351 |  همکارانو  یاضیر ؛…مدِ -عرب دوریبا پروژه کر رانیا یاسلام یتقابل جمهور

ات ئبهه علهت اقتضها سهوکیهاز  یخهارج استیگنجاندن موضوع توسعه در س. شد یخارج

تحهولات  نیها. بهود یالمللهنیتحولات روابط به جهینت گرید یاز سو هند و یخارج استیس

توسهط ورده بود آرا به وجود  ینظام دوقطب کیاز جنگ سرد که  شیباعث شده بود نظم پ

با  یمانند هند باعث گسترش همکار یکشور یبرا ینیگزیجا نیا. شود یالمللنیب نینظم نو

 .(2۳۸2 ی،و واعظ ییکولا) شد کایآمر متحده الاتیغرب و بخصوص ا

در  یهیگراتوسهعه تیههنهد، متوجهه اولو یخهارج اسهتیسهه دوره در س نیا لیتحل با 

 نیهشهده اسهت ا شروع 2۸۸2که بعد از در دوره سوم . میشویکشور م نیا یخارج استیس

 یاز تنگنهها یههیگراتوسههعه تیههتقو ضههمن شیخههو یکههرد در فراتههر از مرزههها یکشههور سههع

 در. زدیهاسهت بگر شهده جهادیا رکشو نیا یو پاکستان برا نیخود که توسط چ کیتیژئوپول

و هنهد و  رانیهسهه کشهور ا نیشمال جنهوب به دورینامه کرموافقت 2۸۸2چارچوب در  نیا

البتهه . شهمال جنهوب شهد دوریهکر یقبله ریمس نیگزیبعدها بندر چابهار جا. امضا شد هیروس

 یاسهلام یجمههور یههادولهت نیبه یالمللنیونقل و گذر ب دالان حمل سینامه تأسموافقت

 کیه مشهتمل بهر (نامهه چابههار موافقت)هنهد  یافغانستان و جمهور یاسلام یجمهور ران،یا

در  2۳۸0در  شهد و شهنهادیپ حههیصورت لا به 2۳۸0مهرماه  ۷ خیماده که در تار 20 مقدمه و

 نیدر مههورد بنههدر چابهههار بهه یهمکههار یشههد، راهگشهها بیتصههو یاسههلام یمجلههس شههورا

هنهد و  نیبه 8۴۴۳کهه در سهال  یفهاهمنامه بر اسهاس ت موافقت نیا. شد یامنطقه یهاقدرت

 .شده است برقرارشده، بنا رانیا

ید بله یک هاب یا مرکهز آحسب نمی کریدور خاص بهنامه، چابهار یک طبق موافقت 

 ید.آحساب می عبوری کریدورهای مختلف به

 شمرد:نامه را چنین برمی نامه چابهار اهداف این موافقتماده سوم موافقت 

ونقهل و گهذر روان کهالا و مسهافر از  منظور حمل اعتمهاد بهه ونقهل قابل ایجاد دالان حمل .2

ری اسهلامی ایهران، جمههوری اسهلامی افغانسهتان و جمههوری طریق بندر چابهار بین جمهو

 هند.

 ونقل. های حملسازی هزینهونقل باهدف بهینه افزایش اثربخشی دالان حمل .8
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ونقههل و گههذر  هههای حملجههذب گههذر کههالا و مسههافر کشههورهای دیگههر از طریههق دالان .۳

 المللی.بین

ونقهل زمینهی، دریهایی و یها  حملالمللهی بها اسهتفاده از تسهیل دسترسی به بازارهای بهین .۰

 .چابهار هوایی از طریق بندر

ونقهل و  المللهی ایمنهی در خصهوص حملاسهتانداردهای بهین یامنیت سفر و اجرا نیتأم .0

 های متعاهد.میان طرف ستیز طیگذر کالا و مسافر و نیز حفاظت مح

لی و گذر الملونقل بین سازی، هماهنگی و استانداردسازی تشریفات حاکم بر حملساده .0

ههای متعاههد عضهو المللی کهه طهرفهای بیننامهها و موافقتکالا و مسافر طبق کنوانسیون

 باشند.ها می آن

شهوند تسههیل نامهه، کشهورها متعههد مهی در ادامه بر اساس مهاده چههارم ایهن موافقت 

یهک از  مهؤثر را جههت جابجهایی کهالا و مسهافر در قلمهرو ههر تجارت و روادید تسهیلاتی

نامه گسترش حهوزه جغرافیهایی را مهدنظر قهرار دههد طرفین متعاهد انجام دهند. این موافقت

شهرط موافقهت سهایر  نامهه الحهاق بهرای ههر کشهوری بهموافقهت 28که بر اساس مهاده  چنان

هههای مجلههس شههورای وهشژکشههورهای متعاهههد مههانعی نههدارد و مفتههوح اسههت )مرکههز پهه

میلیون دلار بهه  0۴۴نامه هند موافقت کرد که افقت( در راستای اجرای این مو2۳۸0،اسلامی

هههای زیرسههاختی چابهههار اختصههاص دهههد البتههه جمهههوری اسههلامی افغانسههتان نیههز پههروژه

های مجلس شورای وهشژگیرد )مرکز پمالی تعلق می نیهایی بندر چابهار ازنظر تأمکمک

 .(2۳۸0 ،اسلامی

عنوان یکهی از  آبهاد بههنامهه عشهقافهققرارداد چابهار که بایهد بهه تو همچنین علاوه بر 

آباد یهک  آسهیای مرکهزی توجهه کهرد. قهرارداد عشهق ههای کریهدوری درحطهر نیتر مهم

سهیای مرکهزی و آونقهل کهالا بهین  المللی است که حملونقل و ترانزیتی بین کریدور حمل

تجهاری  ترین مسهیرباد توسعه کوتاهآنامه عشقکند. هدف از توافقفارس را تسهیل میجخلی

 .بین کشورهای آسیای مرکزی و بنادر ایران و عمان است

ههای جمههوری تالمللهی بهین دولهونقل و گهذر بهین دالان حمل سینامه تأسموافقت 
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نامهه  نشهین عمهان، قطهر، ترکمنسهتان و جمههوری ازبکسهتان )موافقتاسلامی ایران، سهلطان

پهس  س شورای اسلامی رسید وبه تصویب مجل 2۳۸2 ماه بهشتی( در نوزدهم ارد2آبادعشق

بهه نههاد  جمههور سیرئ دییهبها تأ 2۳۸2خردادمهاه  8۳از طی مراحهل و تشهریفات در تهاریخ 

اجرایی این توافقنامه یعنی وزارت راه و شهرسازی ابهلاغ شهد. لازم بهه ذکهر اسهت قطهر در 

 نامه از آن خارج شد.همان ابتدای موافقت

 :شودآن چنین مشخص می نامه اهدافاین موافقت ۳بر اساس ماده  

ونقل مهنظم کهالا و مسهافر بهین  منظور گذر و حمل اعتماد به قابل یونقل ایجاد دالان حمل .2

واردات کهالا از -فارس و دریای عمان و صهادرات جبنادر خلی کشورهای آسیای مرکزی و

 المللیونقل و گذر بین طریق دالان حمل

 لهای حمسازی هزینههینهونقل کالا و مسافر باهدف ب افزایش سرعت حمل .8

 های متعاهدو گذری طرف یونقل استفاده از توان حمل ییافزایش کارا .۳

 المللیونقل و گذر بین جذب کالاهای گذری کشورهای دیگر از طریق دالان حمل .۰

ونقهل و گهذر کهالا و مسهافر از  منظور تنظیم حمل به یونقل ربخشی روابط حملثافزایش ا .0

 های متعاهدقلمرو طرف

ونقل دریایی و زمینی از طریهق  المللی با استفاده از حملهیل دسترسی به بازارهای بینتس .0

 المللیونقل و گذر بین دالان حمل

ونقهل و  المللهی ایمنهی در خصهوص حملاجرای اسهتانداردهای بهین امنیت سفر و نیتأم .۷

 المللیطبق استانداردهای بین ستیز طیگذر کالا و مسافر و نیز حفاظت مح

ههای خهدمات تمهامی شهیوه کننهدگان نیبهرای تأم زیهآم ضییجاد شرایط برابر و غیر تبعا .۹

 ونقل حمل

المللی ونقل و گذر بین سازی و هماهنگ نمودن اسناد رسمی و مراحل حاکم حملساده .۸

 المللی موجودها و استانداردهای بیننامهطبق موافقت کالا و مسافر

گرفتهه اسهت.  قهرار ینامه نیز ایجاد دالان موردبررسهدر ماده چهار و پنچ این موافقت 

نامه طبق اصول مندرج در آن جابجهایی هدف اصلی ایجاد کریدور یا دالان در این موافقت
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Ashgabat Agreement 
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گرفتهه  قهرار ینامه سه اصل کلی موردبررسهاین موافقت کالا و مسافر است. طبق ماده چهار

 است:

المللهی کهه ونقهل و گهذر بهین دالان حملنامهه، های متعاهد به استناد ایهن موافقهتطرف .2

نمایهد، فارس و دریای عمان متصهل مهیجکشورهای آسیای مرکزی را به بنادر واقع در خلی

 .شودنامیده می «المللیونقل و گذر بین دالان حمل» پس نیخواهند نمود که ازا سیتأس

ها و و زیرساختالمللی را تعیین ونقل و گذر بین های متعاهد مسیرهای دالان حملطرف .8

 ونقل کالا و مسافر را مشخص خواهند نمود. مورداستفاده در حمل یونقل های حملشیوه

منظور کمههک بههه یکههدیگر از طریههق  هههای متعاهههد تمههام اقههدامات لازم را بهههطههرف .۳

ونقهل و گهذر  ونقهل در مسهیر دالان حمل های حملهای زیرساختگذاری در پروژهسرمایه

 .ند دادالمللی انجام خواهبین

 .گرفته است قرار یبر اساس ماده پنچ نیز موارد ذیل موردبررس 

نامه، طبق قوانین ملی خود تسهیلات مهؤثر های متعاهد در حین اجرای این موافقتطرف .2

المللی کالا و مسافر از طریق قلمرو کشهور خهود را فهراهم ونقل و گذر بین حمل یزمینه در

 خواهند کرد.

شهاغل  گهر،ید یههابه اتباع طرف دیخود، صدور رواد یمل نیقوانطرف متعاهد طبق  هر .8

 .خواهد نمود لیرا تسه یالمللنیونقل و گذر ب در امر حمل

ن آ یهمهاهنگ یشهورا لینامه را در تشکموافقت نیا یموضوع در مواد بعد نیتر مهم 

 :دارد یاصل فهینامه چهار وظازنظر موافقت یهماهنگ یشورا. دید

 چنامهموافقت نیا یموضوعات مربوط به اعمال و اجرا میتنظ: الف

ونقهل  دالان حمل جهادیمربوط به ا یو حقوق یفن ،یسازمان ،یموضوعات اقتصاد یبررس: ب

 یالمللنیو گذر ب

دالان  تیجههذاب شیافههزا گههذر کههالا و انیههجر شیمربههوط بههه افههزا یشههنهادهایپ نیتههدو: پ

 ی،المللنیونقل و گذر ب حمل

 ی،المللنیونقل و گذر ب دالان حمل یرهایمس بیتصو: ت
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ونقهل و گهذر کهالا و مسهافر از  حمل یههانههیهز یسهازنهیمنظور به به ییشنهادهایپ هیته: ث

 یونقل چندوجه با استفاده گسترده از حمل یالمللنیونقل و گذر ب دالان حمل قیطر

است که تفهاوت شده  مشخص یریگیکارگروه پ زیآباد ن نامه عشق ماده ده موافقت در 

مسائل را بهر  ییاجرا یریگیالبته پ و تاییمسائل و جز یبررس ،یهماهنگ ین با شوراآ یاصل

 .عهده دارد

 یالحاق کشهورها یبرا یکه بحث الحاق آمده است مانع 28به ذکر است که در ماده  لازم 

چارچوب است که هنهد بعهدها در سهال  نیو در هم کندینم جادینامه اموافقت نیبه ا گرید

 .وستیبه آن پ 8۴2۹

شهمال بهه  دوریهقهرارداد کر کننهدهلیهآباد را تکمنامه عشقموافقت توانیم یصورت کل به 

 :رایجنوب دانستچ ز

شههمال جنههوب، در  دوریههدر کر هیو روسهه رانیهها هنههد و یعنههی یاصههل یتمههام اعضهها اولاً .2

 دارند،آباد حضور  نامه عشقموافقت

 یعنههیشههمال جنههوب اسههت  دوریههمهههم آن خههارج از قههرارداد کر یاز اعضهها یکههی اًیههانث .8

 ترکمنستان

 تر است ون متنوعآ یعبور یرهایثالثاً مس .۳

و اسهتفاده از  کایچهون تراسه یغربه یشهرق یدورهایهبهه کر یشهتریالحهاق ب تیرابعاً قابل .۰

 (.۳0-۳۷: 2۰۴2خسروی نوقاب،) آن دارد تیظرف
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 نامه اساس موافقتموقعيت چابهار بر  :2نقشه 

 

 مسيرها

 اند از: عنوان یک هاب محل عبور سه کریدور است که عبارت چابهار به 

 نامه روسیه و هند و ایهران چابههار بر اساس توافق :مسير عبوري کريدور شمال جنوب

 .شده است ونقل بین روسیه و هند تعیین اصلی ارتباطات و حمل عنوان مرکز به

  کهه میهان هنهد و  2آهن عبهوری اوراسهیاطرح اتصال راه :اوراسيامسير عبوري کريدور

امکان اتصال به اروپا از طریق ظرفیهت تراسهیکا را دارد  شده است و کشورهای اوراسیا بسته

 کند.از چابهار عبور می

 یهک مسهیر بسهیار مههم بهود زیهرا هنهد را  یرساین م :مسير عبوري هند ايران افغانستان

توانهد بهه افغانسهتان برسهاند. و رقیب اصهلی خهود یعنهی پاکسهتان مهیبدون عبور از همسایه 

واکونهومیکی اهمیهت حیهاتی ژئژئوپهولتیکی و  ظرسیدن به افغانستان بسیار برای هند به لحها

 .دارد

 مزايا و اهميت اجراي طرح

 افغانستان یک کشهور  :ل افغانستانثم 2يافتهمندي کشورهاي کمتر توسعهامکان بهره
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Eurasian Railway Connectivity 
2. Less Development Countries(LDCs) 
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شده است افغانستان به دلیل  است که در قلب آسیا واقع 2یافته محصور در خشکیکم توسعه

عدم دسترسی مسهتقیم بهه بنهادر و اتکهای صهرف بهه بنهادر کشهورهای همسهایه همهواره بها 

های تجاری و ترانزیتی روبرو بوده است که زیان هنگفتی به اقتصاد ایهن کشهور وارد چالش

کرد، اما به دلیل اصهطکاک سیاسهی بنادر پاکستان استفاده میکرده است. بیشتر افغانستان از 

ههای زیهادی افغانسهتان را بها چهالش های تجاری و ترانزیتی بدتر شهد وبین دو کشور، تنش

شهروع بهه  8۴2۰مواجه کردهچ بنابراین، حکومهت )سهابق( وحهدت ملهی افغانسهتان، پهس از 

بهرای غلبهه بهر چنهین مهوانعی، دو ای کرد. کشف مسیرهای تجاری و ترانزیتی جدید منطقه

 مجموعه اقدام کلی وجود دارد:

 المللشده توسط حقوق بیناول، اتخاذ قوانین ترانزیت به رسمیت شناخته، 

 ،ایمنطقهونقل  حمل هایزیرساخت توسعه دوم. 

تمرکز  نیگزیجا یتیترانز یوهایافغانستان بر تجارت و سنار یوحدت مل( نیشیپ)حکومت  

 یبهه بهازار جههان دنیرس یبرا نیگزیجا یرهایرا در کشف مس یابلندپروازانه کرد و هدف

 .(Kakar,2020)کرد  نییتع

 .جهت بود که حکومت افغانستان سه طرح را در دستور کار قرار دارد نیهم در 

 یبازرگهان یههااتاق نیب 8۴20که بر اساس توافقنامه سال  8هند افغانستان ییهوا دوریکر 

کهه در سهال  دوریهکر نیها. دو کشهور شهکل گرفهت یهمکهار تیدو کشور در جهت تقو

 یاجهرا قیهداشهت از طر یسهع دیمقامات دو کشهور هنهد و افغانسهتان رسه یبه امضا 8۴2۷

از انتقادات  یاریبس. دلار برساند اردیلیم 2به  دلار ونیلیم ۷۴۴صادرات را از  ییهوا دوریکر

 دوریهکر تیهعهدم موفق لیهدلا نیتهریاصهل طهرح را نیبودن ا یراقتصادیبودن و غ برنهیهز

 .(khan, 2018) دانندیهند افغانستان م ییهوا

 اسهت کهه در سهال  یالمللنیب یتیترانز ریمس کیلاجورد : (لاجورد) ۳یلازول سیراه لاپ

متصهل  هیو گرجستان به ترک جانیترکمنستان، آذربا قیافغانستان را از طر افتتاح شد و 8۴2۹

و  یتجهار نهیباعث کاهش زمان و هز توانیطول دارد و م لومتریک 8۹۴۴ ریمس نیا. کندیم
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. landlocked 
2. India-Afghanistan Air Corridor 
3. Lapis Lazuli corridor 
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پهروژه بهر  نیا یادگذاریاساس و بن( 2۳۸۷ ،دانش) افغانستان باشد یراب گرید یایمزا یبعض

در  8۴2۷در نهوامبر  یصهورت رسهم پهروژه به حهال نیشهکل گرفهت باا 8۴28توافقات  هیپا

آبهاد ترکمنسهتان توسهط رهبهران در عشهق یامنطقهه یاقتصاد یهایاجلاس همکار نیهفتم

 ایآسه یدر اتصال اقتصاد دیطرح را با یینها هدف. امضا شد جانیو آذربا هیافغانستان و ترک

 .(MFA of Georgia, 2017) دیاروپا د و

مسهیرلاپیس لازولهی کهه افغانسهتان را از طریهق ترکمنسهتان و خهزر بهه در نقشه ذیل، 

 .رساند، آورده شده استدر ترکیه میاستانبول  تاًیگرجستان و نهاآذربایجان و 

 
https://www.iru.org/resources/newsroom/intermodal-digital-tir-set-boost-

growth-along-lapis-lazuli) corridor. 

ین طههرح در دسههتور کههار دولههت تههرعملیههاتی و نیتههر عنوان مهم بههه چابهههار بنههدر توسههعه .2

این طرح هم شرایط اجرایی بسیار مناسبی داشت برخلاف طهرح کریهدور ههوایی افغانستان. 

افغانستان پاکستان و هم از بعد همکاری میان کشورها رقابت برانگیهز بهرای سهایر بهازیگران 

خهلاف راه لاجهورد بهود  قهاًیانگیخت. این دقای نبود یا حداقل رقابت کمتری را برمیمنطقه

نههاد و ضهمن ایجهاد رقابهت جمله ایران را بهه کنهاری مهی و من ایکه عملاً بازیگران منطقه

 کرد.های تجارت را چندین برابر میفایده، هزینهبی

گونه سهنخیتی بها گونه که مشاهده شد عملاً این سه طرح هیچلازم به ذکر است همان 

ای و همکهههار در یهههک کریهههدور یکهههدیگر نداشهههتند و حتهههی بهههرای کشهههورهای منطقهههه
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توان رویکرد دولت افغانستان را در مهورد کریهدورهای شدند. حتی میمی زیبرانگ تیحساس

 ای و ابتکارات کاملاً تناقض برانگیز دانست.منطقه

توانهد افغانسهتان توان ازجمله ابتکارات دسته دوم دانست که مهیبنابراین چابهار را می 

دههد. تجهارت از طریهق چابههار فقهط در  تتجارت نجها ی لهیوس را از چرخه عدم توسعه به

تواند تا حدود میلیارد دلار در سال برسد ایهن افغانستان می و روابط دوجانبه تجاری بین هند

میلیهارد  ۸۴۴تجهارت افغانسهتان حهدود  طبق اعلام اجمل احمدی وزیهر 8۴8۴عدد در سال 

اتهاق بازرگهانی طبق اعلام رسهمی  8۴8۴مارس  20در  .(wionews,2017) دلار بوده است

بمبئی  ایران برای اولین بار دو کانتینر که حاوی اجزای کارخانه بودند پس از طی مسیری از

بههه چابهههار رسههیدند و پههس از عبههور از مههرز دوغههارون وارد خههاک افغانسههتان شههدند 

(Borah,2020). 

تجهارت  یسهو اجمل کاکار استاد دانشگاه کابل در مقاله خود بها عنهوان افغانسهتان به 

بستگی به پاکسهتان مزایهای طهرح چابههار )در مقایسهه بها بنهادر اترانزیتی مستقل کم شدن و

 خلاصه کرده است: گونه نیپاکستان( برای افغانستان را ا

 بنهدر بهه نسهبت کیلهومتر ۷۴۴ را تا کابل فاصله تواندمی چابهار :زمان و هافاصله کاهش .8

 کند. کمتر پاکستان کراچی

کنهد. ایهن هها نیهز کهاهش پیهدا مهیهزینه عتاًیمتعاقب کم شدن فاصله طب :هاکاهش هزینه .۳

است که با توجه به حجم چند میلیون تهن کهالا  دلار 2۴۴۴جویی در هر کانتینر معادل صرفه

 ههایهزینهه درصهدی 0۴ و کانتینرهای صادراتی بسیار حائز اهمیت است. این مسئله کاهش

 افغان را در پی خواهد داشت. تاجران برای دریاییونقل  حمل

 یطورکل و بنادر و بهه هارساختیاستفاده از ز نیمنطقه و همچن یتیبه پل ترانز شدن لیتبد .۰

 و هندوستان رانیل اثم ترشرفتهیپ یکشورها ریساامکانات 

 تجارت است نهیاز کم شدن زمان و هز یرونق تجارت که ناش .0

و انتخهاب  یگهذارهیسهرما یجهذاب بهرا یامکانات بالقوه کهه چابههار را مقصهد وجود .0

در منطقهه آزاد  نیهکتار زم 0۰ یصمثل تخص. کندیافغانستان م یتجار یاصل عنوان مرکز به
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مندرج در قرارداد چابههار  یاتیمال یهاتیداشتن معاف ایو  یافغانستان تجار و صنعتگران یبرا

(kakar,2020). 

 یتجهار یههاراه افتنیهاههداف هنهد از  نیتهر از مهم یکی: یمرکز یایاتصال هند به آس 

روابط در  جادیا یاست برا یتجارت شروع قتیدر حق. است یمرکز یایبه آس افتنیدست 

 .نیعلاقه طرف ل موردئمسا گرید

نهام  تهوانیمه لیهصهورت ذ علل عمده را به. دارد یاهیژو گاهیهند جا یبرا یمرکز یایآس 

 :برد

 :دهاد یما  ليهند را تشاک  یگيهمسا ژياز استرات یبخش يمرکز يايمنطقه آس :الف

 یصورت کل به. دارد گانیبه همسا یاهیژخود توجه و یو راهبردها ژیدولت هند در استرات

 :اند از که عبارت کندیم میتقس یدسته کل خود را به دو یگیکشور همسا نیا

و  شهوندیقاره هنهد مه و شهبه یجنهوب یایسهآاز  یکه شامل مناطق 2بلا واسطه گانیهمسا .1

 .شودیم 8ایجنوب آس یامنطقه هیاتحاد یکشورها نیهمچن

و در  رنههدیگیکههه در دسههته اول قههرار نمهه ییکشههورها( باواسههطه) ۳گسههترده گانیهمسهها .2

صهرفاً بهه  گانیاز همسها فیهتعر نیهلازم به ذکهر اسهت ا. هستند گانیهمسا هیهمسا قتیحق

 ردیهگیدر برمه زیهرا ن یمعرفته و یمسهئله فرهنگه بلکهه سهتین یاسهیخاطر مسائل خهاص س

(Scott,2009). 

موردتوجهه  ربهازیاز د یمرکهز یایمنطقهه آسه :بازر   يهاتقدر يشرکت در باز -ب

هنهد  یمنطقهه بهرا نیها تیهاهم یبهرا یادیهز لیبزرو بوده است اما امروزه دلا یهاقدرت

 اسهت یمرکهز یایبهزرو در آسه یعقهب نمانهد از بهاز لیاز دلا یکیبرشمرد که  توانیم

(Liedy,2010). زیهکشهور ن نیهالملهل و گسهترش انیبه مقدرت هنهد در نظها شیافزا عتاًیطب 

 .است ایارتباط با اوراس ،یاصل لیازجمله دلا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Immediate neighborhood 
2. SAARC (South Asian Association for Regional Cooperation) 
3. extended neighborhood 
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 گاذار هيسارما  يکشورها نيتر از بزر  یکيعنوان  به نيهندوستان از چ ینگران -ج 

در ههر  نیحضهور چه. اسهت حقدرتمنهد هنهد مطهر بیهعنوان رق به نیچ :يمرکز يايدر آس

نشهان  یمرکهز یایسآدر  یگذارهیروند سرما .هند باشد تیامن دکنندهیتهد تواندیم یبخش

اعهم از  یمختلف اقتصاد یهابخش در یمیعظ 2یهایگذارهیتاکنون سرما نیکه چ دهدیم

اصهول  با توجهه بهه نیانجام داده استچ بنابرا یمرکز یایسآدر  یرساختیز ریو غ یرساختیز

 یتهلاش هنهد بهرا دیمنطقه، با نیدو کشور در ا نیهند و با توجه به رقابت ا یخارج استیس

 .(Lingzhi, 2021) دانست یروند رقابت نیا از یرا بخش یمرکز یایسآحضور در 

موقعیهت  :يک و ژئواکونومياک آساياي مرکازي باراي هناد     ژاهميت ژئواساترات  -د

از دلایهل اهمیهت  گهرین در تجارت یکهی دآسیایی مرکزی و همچنین اهمیت آجغرافیایی 

انرژی در این منطقه و در روابط آن نقش بسهیار مهمهی ایفها  سیای مرکزی برای هند است.آ

تواند از دستیابی بهه ایهن بهازار بهرای صهادرات کهالا و کندچ بنابراین هند ضمن اینکه میمی

توانهد از منهابع خهام و رو شدن بازار خود شود. مهیخود استفاده کند و موجب بز تخدما

 منطقه نیز استفاده کند. نیی سرشار در اژانر

سیای مرکزی را مسهلمانان تشهکیل آعمده جمعیت : افراطی مقابله با جریانات تندرو و

توانهد بهراین میلیون مسلمان در هند مهی 80۴دهند و همین عامل با توجه به وجود حدود می

است با توجه به وجود برخهی جریانهات افراطهی کهه  باشد. هند سعی کرده رگذاریکشور تأث

صههورت  گههذارد، بهها کشههورهای آسههیای مرکههزی بهاثههر مسههتقیمی بههر امنیههت ملههی هنههد مههی

 .(Wariko,2016)سازوکارهای ضد تروریسم همکاری نماید 

این پهروژه  بندی باید گفت پروژه بندر چابهار برای کشورهای مبتکربنابراین در جمع 

توانهد بسهیار راهگشها ه به نقش امنیت در این پروژه میژدارای مزایای زیادی است. توجه وی

 یوهش موردبررسهژتوان با یهک بررسهی اجمهالی از کریهدورهایی کهه در ایهن پهباشد. می

 ظقرارگرفته این نکتهه را متوجهه شهد کهه چابههار داری بیشهترین زمینهه امنیتهی ههم بهه لحها

 ظکشورهای رقیهب و ههم بهه لحها ظکشورهای مبتکر و هم به لحا ظجغرافیایی و هم به لحا

توان نقطه تجاری و امنیتی مهمی دانست که از طریهق اهداف است. در حقیقت چابهار را می
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Investment 
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 .گیردآن تجارت صورت می

 مهوقعیتی را چنهین تأثیرگهذاری، منظهر از بهالا وزن ژئهوپلیتیکی علت به چابهار منطقه 

منطقه چابهار به علهل ژئهوپلیتیکی، سیاسهی، اقتصهادی دارای مهاهیتی اسهتراتژیک . داراست

ای تمامی کشور و نیز کشورهای منطقهه جهیدرنتی شرقی ایران و برای تحرک و توسعه نیمه

یی در ازجملهه کشهورها کشور مها. ای برای همگرایی جهانیچ بسیار مناسب استو فرامنطقه

 ههاییهتاز مز مطلهوب اریبسه ییایهجغراف تیهقهرار گهرفتن در موقع جههتکهه بهه  دنیاست

و و جنهوب  در شمال یآب یمرزها بسطا توجه به همچنین ب. رخوردار استب یخوب یتیترانز

 مههم ینقشه های کشهوربندر جنوب،-شمال یدورهایکشور در کر کیاستراتژ تیموقع نیز

 یراه گهذر ارتبهاط ریبندر چابههار در مسه، اراست نیدر ا. کنندیم ایفا همگراییو  در تجارت

 در پهی کهه اسهت کشوربنادر  نیدر ب یاژهیو موقعیت یجنوب، دارا -لشما غرب و -رقش

 .اسهتقهرار گرفتهه  گونهاگون یاطقههفرامن و ایهقطمن یآن، موردتوجه روزافزون کشورها

، ایمنطقهه یصل  و همکار جیبندر چابهار در ترو کهاصلی پژوهش این است  سؤالاکنون 

 روش بهه اطلاعهات آوریجمهعروش ؟ لازم به ذکر اسهت کهه برخوردار است یاز چه نقش

و  ههالهمقا ها،با، کتهاشامل سندکه  هیو ثانو هیاول هایو با استفاده از منبع است ایکتابخانه

چابههار بهه لحهاظ  کهه آنامها پاسهخ کوتهاه چ گردیهده اسهتمعتبر انجهام  ینترنتیا هایتیسا

کمربند -در مسیر کلان پروژه راه شدن واقعنزدیکی به دریای عمان، بندر گوادر پاکستان و 

اسهتراتژیک، ژئوپلیتیهک و ژئواکونومیهک  توجهه قابلههای و همچنین جاده کتان از ظرفیت

ای قهرار گرفتهه اسهت و ای و فرامنطقههبهازیگران منطقهه موردتوجههباشهد کهه برخوردار می

 .ای ایفا نمایدتواند نقش سازنده و کلیدی را در ترویج صل  و همکاری منطقهمی رو نیازا

 ژئوپليتيک ج.ا.ايران و چابهار در يک نگاه .3جدول 

 ها چالش ها فرصت راهکارها
موقعیت 

 ژئوترانزیتی ایران

تأکیهههههد بهههههر  .2

موقعیت ژئوترانزیتی 

عنوان یهک  ایهران بهه

  کاهش وابسهتگی

شدید اقتصاد ایهران بهه 

 نفت

 بهههدون ایهههرانِ زیچ سیاسهههت همهههه (1

آمریکههها و کشهههورهای متحهههد آن بههها 

 ژئوپلیتیک ضد ایرانی

در  قرارگیههههههههری (2

قهی خاورمیانه، نقطهه تلا

سههه قههاره آسههیا، اروپهها و 
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 ها چالش ها فرصت راهکارها
موقعیت 

 ژئوترانزیتی ایران

کههد ژئههوپلیتیکی در 

 تنظهههههیم سیاسهههههت

 خارجی

تمرکههز وزارت  .8

راه و شهرسههازی بههر 

 سههههههههههههههاماندهی

ونقههههههههههههههل  حمل

 چندمنظوره

توجههه ویههژه بههه  .۳

عنوان  بههههه بنههههدرها،

هارتلنههههههههههههدهای 

ژئواکونومیک ایران 

عنوان کشههههور  بههههه

 ساحلی

 توجههههههه بههههههه .۰

 ژئوپلیتیهک موقعیت

ترانزیتهی  دسترسی و

مثابه  چابهار و به بندر

توسهههعه محهههور  آن،

 شرق

توسهههعه نگهههاه  .0

 دریا محور در عصهر

 هههها بههجههه قههدرتو

 ونقل دریایی حمل

تحلیهههههههههههههل  .0

موشکافانه مسیرهای 

 ترانزیتی رقیب ایران

کهههههههههههاهش  .۷

عوارض دریهافتی از 

ونقل از  حمل وسایط

 های ایجاد فرصت

 شغلی فراوان

  کسههب موقعیههت

ژئوکههالچر و آشههنایی 

شهههمالی،  کشهههورهای

 جنوبی، غربی و شرقی

ههای فرهنگهی با مؤلفه

 ایران

  تحقق یافتن نظریه

ژئوپلیتیک دسترسی از 

 طریق ایران

  توسهههعه بنهههدرها

چابههار، )جنوبی ایران 

 بهههرای (شههههیدرجایی

شههدن بههه بنههدر بههدیلت

 هاب منطقه

   افهههزایش سهههط

 ایهمگرایی منطقه

  رونق گردشگری

ها، سهواحل و در استان

 بندرها کشور

  افهههههههزایش وزن

ژئههوپلیتیکی کشههور در 

منطقههههههه شههههههکننده 

 خاورمیانه

 ایهران  شدن لیتبد

بههه چهههارراه ترانزیتههی 

 جهان

ههههای اقتصهههادی غهههرب و تحهههریم (2

هها بهر نفوذ ایهن قهدرت اعمال آمریکا و

 هاروابط ایران با سایر دولت

داخلهی قهدرت مبتنههی  سهاختارهای (3

تهههوجهی بهههه بهههر ایهههدئولوژی و کهههم

 ژئواکونومی

دولهت جدیهد در  روی کار آمهدن (4

و مسههئله همچنههان  8۴82ایههران در سههال 

 مبهم برجام

و متحهدانش  متحده الاتیحمایت ا (5

از مسهیرهای کریهدوری رقیهب ایههران و 

هههههای نیههههافتگی زیرسههههاختتوسههههعه

 ونقل این کشور حمل

هههای ژئوپلیتیههک اخیههر در چههالش (6

جمههههوری  منطقهههه قفقهههاز جنهههوبی بههها

آذربایجان، نگرانی بر سربسته شدن مرز 

ن ایهههران و ارمنسهههتان بههها احهههداث دالا

زور و درمجموع چالش جدیهد در زنگه

نقش ترانزیتی ایهران در کریهدور  تحقق

 بجنو-شمال

عدم توجه به نقش کلیهدی بنهدرها  (7

 ونقههل امههروزی و قههرار نداشههتن در حمل

از بنههدرها ایههران در فهرسههت  کیهه چیههه

 .بنههههههدر برتههههههر جهههههههان 2۴۴
(Lloydslist,2020) 

عهههدم توجهههه سیاسهههت خهههارجی  (8

موقعیههههت  می بهههههجمهههههوری اسههههلا

 ژئوپلیتیکی و ژئوترانزیتی ایران

مقررات ناهمسان گمرکی  قوانین و (9

بههههین ایههههران و کشههههورهای عضههههو 

 آمریکا

قرارگیههههههههری در  (8

مرکز بیضی استراتژیک 

مهها بههین خههزر و )انههرژی 

 (،فارسخلیج

دهنهههههده ارتبهههههاط (۳

-جنوب و شهرق-شمال

 غرب جهان

 20همسهههایگی بههها  (۰

 (آبی و خشکی)کشور 

جهههههواری و ههههههم (0

کشهههور  ۷نزدیکهههی بههها 

 خشکی بست منطقه

قی کریدورهای تلا (0

ای در منطقهو  المللیبین

 بندرها جنوبی و تهران

دسترسی آسهان بهه  (۷

بههازار آسههیای مرکههزی، 

سهیای آروسیه و قفقهاز، 

غربههههههههی، حههههههههوزه 

فههارس و دریههای خلههیج

 عمان،

دسترسههههههی بههههههه  (۹

 های آزاد اقیانوسیآب

کوتههاهی و امنیههت  (۸

ورهای مسیر برای کریهد

 المللیبین
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 ها چالش ها فرصت راهکارها

موقعیت 

 ژئوترانزیتی ایران

 مسیر ایران

کمیل و توسعه ت .۹

مسهههیرهای ریلهههی و 

کهاره و ای نیمهجاده

 مورد غفلت

 هزینهههه کهههردن .۸

درآمدهای  بخشی از

نفتههی بههرای تکمیههل 

مسههیر کریههدورهای 

 ایران المللی ازبین

 کریدورهای مختلف

قهههرار گهههرفتن ایهههران در منطقهههه  (11

ی متوسههط و یههخاورمیانههه بهها درجههه میرا

پس ( تحمیلی-اختیاری) انزوای ترکیبی

 میب اسلااز انقلا

مناسب بهرای  عدم وجود استراتژی (11

هههای تعرفههه کههردن عههوارض و رقههابتی

بنههدرها خههدمات بنههدری در مقایسههه بهها 

 منطقه رقیب

کمبود نیروی انسانی متخصهص در  (12

 ونقل امور حمل

 .22۷۴-22۷2: 2۰۴8نورعلی و احمدی،: منبع

 گيرينتيجه

های نوظههور اقتصهادی در سهایه همکهاری و اروپا، حکایت از پیدایش قطب -کریدور هند

ههای جههانی را بهر آن داشهته کهه ایهن مسهئله قهدرت. توسهعه دارد تفاهم کشورهای درحال

و تعهاملی سهازنده و مهؤثر در راسهتای  گرفتهه شیرویکرد نوینی نسبت به ایهن کشهورها در پ

وری از موقعیهت ژئهوپلیتیکی در عصر حاضر، دوران بههره. توسعه واقعی طرفین داشته باشند

تلاش کشورها برای مبدل شدن به مرکز لجستیکی منطقهه . باشدمنافع ملی می نیراستای تأم

ی ایران از موقعیت ممتاز جمهوری اسلام. و جذب سرمایه در این حوزه حکایت از آن دارد

ایران به مرکهز  شدن لیاین مسئله بستر بسیار مناسبی برای تبد. باشدژئوپلیتیکی برخوردار می

گهذاری و تمرکهز در با سهرمایه. ای، بلکه جهانی را فراهم کرده استتنها منطقه حمل نقل نه

ونقهل  و مسهیرهای حمل ههابا توجه به این مسئله کهه راه)ونقل و ترانزیت کالاها  مسئله حمل

توانهد نقشهی سهازنده و مهؤثر در اقتصهاد ایران مهی(. باشدالمللی نمیهای بینمشمول تحریم

 .جهانی ایفا نماید

مِهد و نقهش سهازنده طهرح پهروژه چابههار در حهوزه -عرب دوریکر در جدول ذیل به
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 اشاره شده است. سفارجیخل

 هانتیجه های چابهارپیشران موضوع )کشور(

ها و چابهار توانمندی

 هافرصت

موقعیت جغرافیایی و استراتژیکی مههم و  .2

 کنندهجذب

 انرژی و کریدورهای استراتژیکی .8

 کریپ غولهای توانایی پهلوگیری کشتی .۳

 ریههههنظ کمبههههازار صههههادرات و واردات  .۰

 )بازرهای تجاری عالی(

 ای و هههای منطقهههجههذب قههدرت

ای در جههت کسهب منههافع از فرامنطقهه

 این موقعیت

 

 

 

 قدرت( شی)افزا نیچ

 طور بههههکمهههک بهههه افهههزایش قهههدرت  .2

 المللیهای بینآمیز در عرصهمسالمت

رقابت نرم )نه سهخت و نظهامی( بها سهایر  .8

ههههای اقتصهههادی و سیاسهههی رقبههها در عرصهههه

 ، هند و اروپا(متحده الاتیا)

کمهک بهه افههزایش قهدرت دیپلماسههی از  .۳

کشهور  0۹طریق جاده ابریشم چین )ارتباط بها 

 دنیا(

تشههویق دو کشههور ایههران و پاکسههتان بههه  .۰

صل  و همکهاری بها یکهدیگر توسهط کشهور 

چین در راستای منافع جمعی سه کشور )حتی 

 رقابت بندرهای گوادر و چابهار( باوجود

  کمک و تشویق بهه رونهد صهل  و

ای و همکههههاری در عرصههههه منطقههههه

المللههی بهها عنایههت بههه همکههاری بههین

 گسترده با کشورهای مختلف و متنوع

  رقههابتی نههرم و بههه دور خشههونت

)همراه بها همکهاری اقتصهادی در ابعهاد 

جغرافیایی بسیار بیشهتر از منطقهه غهرب 

 آسیا(

  گهره خههوردن اقتصههاد و همکههاری

کشههورها بههه مرکزیههت چابهههار )تلاقههی 

جنوب با جاده ابریشهم  -کریدور شمال

 نوین در چابهار(

 عنوان بهاش هند )شناسایی

 قدرت برتر(

  انهرژی مهورد نهاز بهرای  نیتأمدستیابی به

 اشنیازهای داخلی و خارجی نیتأم

  گسترش سیاسهت خهارجی هنهد: ارتبهاط

تر بها آسهیای میانهه و افهزایش تر و قویراحت

 همکاری با ین منطقه

  عدم درگیری با پاکستان: ارتبهاط هنهد از

طریق چابههار بها افغانسهتان و کسهب منهافع در 

 این کشور بدون درگیری با پاکستان

 تر به هدف بلندمدت هنهد دستیابی راحت

 -های چابهار: کریدور شهمالاز طریق فرصت

 جنوب

  ممانعت از درگیری با ساختار نظام

المللی )مخالفت هند و افغانسهتان بها بین

 (متحده الاتیاتحریم چابهار توسط 

  برخههورد نههرم در قالههب دیپلماسههی

اقتصادی با کشهورهای رقیهب )چهین و 

 پاکستان(

  و وابسههتگی تجههاریهمکههاری- 

اقتصادی با سایر مناطق )آسیای میانه از 

 صل  بیشتر( جهیدرنتمسیر چابهار 
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 هانتیجه های چابهارپیشران موضوع )کشور(

ج.ا.ایران )بازیگر 

در صل  و  رگذاریتأث

 ای(همکاری منطقه

  تقویههت ابعههاد اقتصههادی و ژئههوپلیتیکی

 کشور

 ههها بههه مسههیر و وابسههتگی سههایر قههدرت

 موقعیت چابهار ایران

  گزینهه اول  عنوان بههمعرفی نمودن کشور

مسیر ترانزیتهی، ههاب انهرژی، برقهرار نمهودن 

 ای و مرکز همگرایی منطقهامنیت منطقه

  تقویهههت سهههایر فاکتورههههای صهههل  و

همکههاری در منطقههه )جههاده ابریشههم چههین، 

هههای نههرم جنههوب، رقابههت–کریههدور شههمال 

 ای و ...(.منطقه

 زنهی ج.ا.ایهران افزایش وزنهه چانهه

 یالمللای و بیندر عرصه منطقه

 ههای اقتصهادیافزایش همکاری- 

سیاسی کشورهای منطقهه بهه مرکزیهت 

 ایران

 از  زیآم صل ای معرفی شدن چهره

 ج.ا.ایران

  حمایت سایر کشورها از ج.ا.ایران

 متحهده الاتیا ژهیو بههدر مقابل غرب و 

 -)به علت گره خوردن منافع اقتصهادی

 شان با ج.ا.ایران(سیاسی

 .2۷8-2۷۳: 2۰۴8،منبع: غلامی و کوهزاد نوذری
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 منابع
 تهاریخ. ههافرصهت و ههاچالش اروپاچ-هند کریدور(. 8۸/۴۷/2۰۴8) محمدمهدی طلب،احسان .2

 آدرس بههه اقتصههادی دیپلماسههی اندیشههکده سههایت در دسههترس قابل ،۷/۷/2۰۴۳: مشههاهده

 فرصتها/-و-چالشها-اروپاچ-هند-/کریدورhttps://eco-dip.ir: اینترنتی

(. دستاوردهای انقلاب اسلامی در سیستان و بلوچستان. 2۳۸8بهمن  20خبرگزاری صداوسیما ) .8

دسهههههههههترس بهههههههههه آدرس اینترنتهههههههههی:  ، قابل2/۷/2۰۴۳تهههههههههاریخ مشهههههههههاهده: 
https://www.iribnews.ir/000BXc 

(. تأثیر کریدورهای اقتصادی غرب آسیا بهر امنیهت اقتصهادی 2۰۴2میررضا )خسروی نوقاب، ا .۳

لماسهی و دیپ رشهته ارشهد کارشناسهی نامهه(. پایهان8۴2۴-8۴8۴جمهوری اسهلامی ایهران )

 .المللبین روابط دانشکده المللی،بین هایسازمان

ذر. تاریخ مشاهده: آ 88(. راه لاجوردچ اهمیت و مزایایی آن برای افغانستان. 2۳۸۷دانش، ضیا ) .۰

/http://www.dailyafghanistan.comدسههترس بههه آدرس اینترنتههی:  ، قابل۹/۷/2۰۴۳

opinion_detail.php?post_id=145958.1401 
(. وضعیت اقتصادی و تجاری میرجاوه در عصهر پهلهوی 2۳۸۸شیپریک مریم و صدیقه آقایی ) .0

 .۷2-۹0 تاریخی، هایدوم. پژوهش

 ههای(. نقش چابهار در اسهتقرار صهل  و همکهاری2۰۴8وهزاد نوذری )غلامی، سعید و رؤیا ک .0

(، 8)2أکید بر کشورهای هند و چهین(. فصهلنامه خهدمات دریهایی و بنهدری، ت با) ایمنطقه

2۷۹-2۳۳. 

مهد و نقهش آن -(. کریدور عهرب2۰۴8فرجی نصیری، شهریار، افشین متقی و محمد جولانی ) .۷

 .زمستان ،(00)2۰ شناسی،اقیانوس فصلنامه. ایدر معماری جدید اتصال فرامنطقه

-2۸۴ تهاریخی، علهوم های(. جغرافیای تاریخی مکران. پژوهش2۳۸2فروزانی، سیدابوالقاسم ) .۹

2۷۳. 

(. تحول سیاست خارجی و توسعه اقتصادی در هندوسهتان. 2۳۸2کولایی، الهه و طیبه واعظی ) .۸

 .8۰۷-8۷۰(، 2)۰روابط خارجی، 

 هایچالش و مدیترانه(. پیامدهای تکمیل راهگذر عرب2۰۴2وی )لطفی، میلاد و سیدحمزه صف .2۴

سلامی ایهران. فصهلنامه مطالعهات بنیهادین و کهاربردی جههان اسهلام، ا جمهوری رویپیش

 .2۰۴2(، بهار 20)۰

https://eco-dip.ir/%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%87%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7%D8%9B-%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%AA%D9%87%D8%A7/
https://www.iribnews.ir/000BXc
https://www.iribnews.ir/000BXc
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 کریهدور اههداف و شهرایط کهاظمی، وریچ مریم(. ۰/۹/2۰۴2) صل  مطالعات المللیمرکز بین .22

: اینترنتههی آدرس بههه دسههترس قابل ،۹/۷/2۰۴2: مشههاهده تههاریخ. ایمدیترانههه -عههرب -هنههد
http://peace-ipsc.org/fa 

 ونقل حمل دالان تأسیس نامه(. قانون موافقت2۳۸0رای اسلامی )شو مجلس هایمرکز پژوهش .28

 و افغانسهتان اسهلامی جمههوری ایهران، اسلامی جمهوری هایدولت بین المللیبین گذر و

 آدرس بهه دسهترس قابل ،80/0/2۰۴۳: مشهاهده تاریخ(. چابهار نامهموافقت) هند جمهوری

 https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1040897: اینترنتی

(. واکاوی نقش ژئوپلیتیکی ایهران در کریهدورهای 2۰۴8)نورعلی، حسن و سیدعباس احمدی  .2۳

 انسهانی، جغرافیهای ههایپهژوهش. «جهان کریدوری هارتلند ایران،» مدل ارائه و المللیبین

0۰(۳)، 22۹۷-2202. 

مهد. تهاریخ مشهاهده: -(. اهداف و ابعهاد کریهدور جدیهد عهرب80/۴0/2۰۴8ورستان، توحید ) .2۰

سهه مطالعهات ایهران و اوراسهیا بهه آدرس اینترنتهی: دسترس در سایت موس ، قابل۹/۷/2۰۴۳

https://www.iras.irمد/-عرب-جدید-کریدور-ابعاد-و-/اهداف 
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Abstract  
The aim of the present study is to investigate the role of multimodal 
transportation in the development of the sea-based economy. The 
research method is based on quantitative analysis based on statistical 
data gathered from official centers such as the Statistical Center of 
Iran and the Ports Organization of Iran. The data of this study includes 
13 ports and itcovers the period from 1391 to 1402, which was 
estimated using the ordinary least squares method. The results show 
that the two ports of Shahid Rajaee and Imam Khomeini have been the 
focus of attention and investment by development policymakers. In 
addition, it was shown that transit, cabotage, and the virtual variable 
of the existence of railways in the aforementioned ports have had a 
positive and significant effect on the development process of Iranian 
ports during the studied period. This study attempts to analyze and 
examine the conditions and factors that can bring the capacities of 
international corridors, including the North-South Corridor in Iran, 
from a potential state to an actual state. This corridor starts from the 
port of Mumbai in the south, reaches southern Iranian ports such as 
Chabahar and Bandar Abbas by sea, and then connects to northern 
Iranian ports such as Anzali, Caspian and Amirabad ports by rail and 
road. Then, it connects to Russian ports such as Astrakhan via the 
Caspian Sea. It then connects to St. Petersburg in Russia and Northern 
Europe via rail. The World Development Report (2009) shows that 
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countries with access to the sea have an average annual economic 
growth of half a percent higher than landlocked countries. One of the 
reasons for their high economic growth is that more than 90 percent of 
goods are transported by sea. According to the sea-oriented 
development policies announced in accordance with the Seventh 
Development Plan, the growth of the sea-oriented economy should be 
twice as much as economic growth of the country. One of the factors 
for realizing the sea-oriented development policies is to complete the 
missing links along the international corridors. For example, the 
existing ports on this route should be upgraded to higher generation 
ports and become smart and the infrastructure of various water, rail 
and road transportation methods should be developed. 

Keywords: Maritime-Based Development, Multimodal Transportation, 
North-South Corridor, Sixth-Generation Port, Economic Penetration. 
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 امحوریدر توسعه اقتصاد در( یبی)ترک یوجه ونقل چند نقش حمل

 رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،یگروه اقتصاد و حسابدار یعلم ئتیعضو ه   یرعسکریرضا م دیس
 

 

   یعطا صفائ
 لان،یدانشوگاه گو ،یاقتصواد نرور شیگرا یارشد علو  اقتصاد یکارشناس

 رانیرشت، ا
 

 چکيده 
توسعه اقتصهاد دریها محهور اسهت. روش ی در چندوجه ونقل حملهدف پژوهش حاضر بررسی نقش 

ی آماری مراکز رسمی ماننهد مرکهز آمهار ایهران و ها دادههای کمی بر اساس پژوهش مبتنی بر تحلیل

 اسهت 2۰۴8تا  2۳۸2بندر و طی دوره زمانی  2۳های این پژوهش شامل  داده سازمان بنادر ایران است.

و نتایج نشان دادند که دو بندر شهید رجایی و  گرفته انجامکه برآورد با روش حداقل مربعات معمولی 

و همچنین ترانزیت  بوده استگذاران توسعه  گذاری سیاست بندر امام خمینی ره کانون توجه و سرمایه

آههن در بنهادر مهذکور  تأثیر مثبت و معنادار و کابوتاژ تأثیر مثبت و معنادار و متغیر مجازی وجهود راه

د توسعه بنادر ایران طی دوره اتخاذ شده داشهته اسهت. در ایهن پهژوهش تأثیر مثبت و معناداری بر رون

ی کریهدورهای هها تیظرف توانند یمتلاش شده شرایط و عواملی مورد تحلیل و بررسی قرار گیرد که 

جنوب را در ایران از وضعیت بالقوه به وضعیت بالفعل برساند. ایهن -کریدور شمال ازجملهی الملل نیب

شود از مسیر دریایی به بنادر جنوبی ایران مانند بندر چابهار  بئی در جنوب شروع میکریدور از بندر بم

ای به بنادر شمالی ایران مانند بندر انزلی، بندر کاسهپین و  رسد و از مسیر ریلی و جاده و بندرعباس می

راخان وصهل رسد. سپس از طریق مسیر دریای کاسپین به بنادر روسیه مانند بندر آستا بندر امیرآباد می

. گهزارش شهود یمهدر روسیه و شهمال اروپها وصهل  پترزبورو سن. در ادامه از طریق ریلی به شود یم

طور متوسهط رشهد اقتصهادی  دهد کشورهایی که به دریا راه دارند بهه( نشان می8۴۴۸) 2توسعه جهانی

ها نسبت به کشورهای محصور در خشکی نیم درصد بیشتر است. یکی از دلایهل بهالا بهودن  سالانه آن

گیرد.  کالاها از طریق دریا صورت می ونقل حملدرصد  ۸۴ها این است که بیش از  رشد اقتصادی آن

از برنامه هفتم توسعه رشهد اقتصهاد دریهامحور  تیتبعبه  شده ابلاغمحور  ی توسعه دریاها استیسطبق 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  :نویسنده مسئولmiraskari@guilan.ac.ir 
1 World Development Report (WDR) 
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ی توسعه دریا محور آن اسهت کهه ها استیسباید دو برابر رشد اقتصادی کشور باشد. از عوامل تحقق 

بنادر موجود در این مسیر بهه بنهادر  مثلاًی کامل شود. الملل نیبهای مفقوده در طول کریدورهای حلقه

آبهی، ریلهی و  ونقهل حملی ها روشی انواع ها رساختیزلاتر ارتقا یابند و هوشمند شوند. ی باها نسل

 ی توسعه یابند.ا جاده

، ۶جنوب، بندر نسل -شمال دوریشر ،یونقل چندوجه حمل امحور،یتوسع  درها: کليدواژه

 .ینفوذ اقتصاد
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 . مقدمه3

کهه  سهواحل و بنهادر بسهیار بهاوجودایران دارای سواحل گسترده در شمال و جنوب اسهت. 

گذاران سهم اندکی از توجهه  های سیاست برداری دارد در تصمیم ظرفیت زیادی جهت بهره

در اقتصهاد  کننده نییتععنوان یک محور  را داراست. در طی سالیان بسیار صنایع دریامحور به

 سوم کاند که حدود ی و جامعه تلقی نشده است. همچنین مطالعات صورت گرفته نشان داده

بر داشتن  کنند. سواحل علاوه ها زندگی می جمعیت جهان در کنار سواحل دریاها و اقیانوس

شرایط مساعد برای اسکان جمعیت کشهورهای دارای منهاطق سهاحلی در ابعهاد اقتصهادی و 

 شهده انیب(. در مبحث شناخت دریاهها 8۴0: 2۰۴۳زاده،  بسیار مفید هستند )فرجاجتماعی نیز 

عامهل جغرافیهایی و سهرزمینی، ژئوپهولیتیکی، انسهانی و اجتمهاعی،  ۷که قهدرت دریهایی از 

گیرنهد  اقتصادی و صنعتی، نظامی، سیاسهی و تکنولهوژیکی یها فنهاوری اطلاعهات شهکل می

( بهه نقهل از پهژوهش 8۴۹: 2۰۴۳زاده،  عه اخیر )فهرج(. در مطال280: 2۳۸۹)الهویردی زاده، 

کیلهومتر بها احتسهاب  0۹۴۴سهواحل ایهران دارای مهرزی بهه طهول  شهده انیبکرمی خانیکی 

 ۰استان گیلان، مازندران و گلستان در شمال با دریای خهزر و  ۳سواحل جزایر ایرانی است. 

و دریهای  فهارس جیخلنوب با استان خوزستان، بوشهر، هرمزگان و سیستان و بلوچستان در ج

عمان، دارای سواحل دریاهای مذکور هستند. بنا بر گزارش توسعه جههانی کشهورهایی کهه 

 طور بههعبارتی دارای بنهادر تجهاری و مسهافربری هسهتند  به دریاها دسترسهی دارنهد و یها بهه

از  اما هرچههچ کنند متوسط نیم درصد رشد بیشتری را در کل رشد اقتصادی کشور تجربه می

ناشههی از اقتصههاد  راتیتههأثشههویم آثههار اقتصههادی دریاپایههه کاسههته شههده و  سههواحل دور می

تر شههرهای سهاحلی کهه دارای بنهادر بها ظرفیهت  شود. به زبان سهاده دریامحور مشاهده نمی

های ساحلی ایران باید پیشران رشد اقتصهادی کشهور باشهند  تر استان هستند یا در حالت کلی

ی که ذهن پژوهشگران حوزه صنایع دریامحور و دریاپایه را به خهود ا لهمسئاما چنین نیست. 

ای از سهم پهنهه آبهی  است. کشوری که با چنین مساحت گسترده مسئلهمشغول کرده همین 

 ازآنجاکههههای آن بهه کهار گرفتهه شهود؟  برخوردار است چرا باید سههم انهدکی از ظرفیت

گذاران،  برخوردار اسهت، توجهه سیاسهت کشور در شمال و جنوب از موهبت دریایی بسیار
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. از سهوی دیگهر ایهران کهرده اسهتتاجران دریامحور و نیروهای مسلّ  را به خود معطهوف 

چ ی بنادر مسافربری استده سازماندارد که نیازمند  فارس جیخلجزایر ارزشمندی در دریای 

مللهی و ال امها دلایهل متعهددی وجهود دارد کهه پیشهرفت چشهمگیری در حهوزه تجهارت بین

توان به مواردی چون نبود بودجه و اعتبهارات  این عوامل می ازجملهمسافربری نداشته است. 

)مطلبهی کربکنهدی و زارع  مهؤثرکافی، نبود عزم جدی در بین مسئولان و نبود راهبردههای 

برنامه ششم توسعه اقتصادی مبنی بهر توسهعه  8۳رغم بند  ( اشاره کرد. علی00: 2۰۴2زدینی، 

طور بالقوه حصول نیافهت،  ی دریایی و ایجاد مناطق مهم اقتصادی دارای مزیت که بهبازارها

درصهدی صهنایع دریهامحور  20در برنامه هفتم توسعه اقتصادی تلاش بر این است تها رشهد 

درصدی  ۹تا کشور بتواند رشد شده است گنجانده  بلندمدتجهت نیل به اهداف اقتصادی 

 بیاورد. به دستدر اقتصاد را 

که از دیرباز نقش مهمهی در تهأمین معهاش خانوارهها  است یالهریا موهبت و ثروتی د

شهود. همچنهین  به ابعاد اقتصهادی منجهر نمی صرفاًهای دریا  مندی از نعمت داشته است. بهره

رغم تأکید رهبر معظم انقلاب اسلامی درباره کسب اقتدار و سهیادت اقتصهادی در حهوزه  به

فیههت بههالقوه دریاهههای ایههران اسههتفاده شههده اسههت. بهها احتسههاب درصههد از ظر 2۴دریهها تنههها 

منهدی از ظرفیهت دریهایی در کشهور در  هایی مانند شیلات و انرژی بهره افزوده حوزه ارزش

ی فنهی، برنامهه جهامع و چندبعهددرصد خواهد بهود. مشهکلاتی ماننهد نبهود نگهاه  8۴حدود 

قوه دریایی اعم از تجهارت و های بال ی از ظرفیتریکارگ بهراهبردی در خصوص چگونگی 

یا استخراج منابع دریایی از دلایل کاسته شدن سهم صهنایع دریهامحور در رشهد و پیشهرفت 

های  (. لازمه رشد و افزایش ظرفیت۰۸: 2۰۴2اقتصاد کشور ذکر شده است )سمیعی نصب، 

 یابی بهه ایهن انگیهزه دریایی، وجود یک انگیزه مانند منهافع سرشهار اقتصهادی اسهت. دسهت

المللی است. با توجه به موقعیهت جغرافیهایی ایهران و بعهد ژئهوپلیتیکی،  مستلزم ارتباطات بین

المللی یکی از بهترین مسهیرهای انتقهال کهالا از  تواند با استفاده از یک کریدور بین ایران می

ی بهه الملله نیبها، یهک کریهدور  آهن سازمان همکاری راه ازنظرآسیای شرقی به اروپا باشد. 

 منظور بهههها  هها و جاده آهن، آبراه شود که از خطوط راه المللی گفته می نقل بین و که حملشب
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اندازی  (. راه۰: 8۴82مسافر استفاده کند )محمدی و همکاران،  کالا ونقل و ترانزیت  و حمل

ها،  المللی مسهتلزم داشهتن شهرایطی ماننهد صهرفه اقتصهادی در هزینهه یک کریدور بین مؤثر

المللهی دیگهر  ترین زمان ممکن و امنیت نسبت به سایر کریهدورهای بین در سریعتحویل بار 

مهیلادی در سهنپترزبورو بهه امضهای  8۴۴2ای در سهال  نامهه است. در همین راسهتا موافقت

نامهه کریهدور  نقل سه کشور ایهران، هنهد و روسهیه رسهید. طبهق ایهن موافقت و وزیران حمل

اقتصهادی میهان هنهد، آسهیای میانهه و اروپهای شهرقی جنوب برای ارتبهاط -المللی شمال بین

ی اسهت کهه از راه چنهدوجهنقل  و جنوب یک شبکه حمل-سازی شد. کریدور شمال مفهوم

توانهد بهار را  سازد. این کریدور می جایی بار را ممکن می ای جابه دریا، خطوط ریلی و جاده

-8۴0: 2۰۴8از بندر بمبئی در هنهد بهه هلسهینکی در فنلانهد برسهاند )محبهوبی و همکهاران، 

، مسهیری اسهت کهه شده اسهت[ کریدوری که با رنگ آبی نشان داده 2(. طبق ]تصویر 82۴

رنهگ کهه از  گذرد. مسافت طی شده بار از کریدور آبی انتقال بار از این کریدور می اًعموم

 انجامد. روز به طول می ۰0کیلومتر است. طی کردن این مسیر  2028۸گذرد  کانال سوئز می

تواند بار را از بمبئی در هند طبق  کریدوری که به رنگ قرمز نشان داده شده است، می

کیلهومتر بهه  0۸۰۹روز و طی کردن مسافت  2۸در تصویر، در  هشد مشخصمسیر قرمزرنگ 

درصدی  ۳۴درصدی در مسافت و کاهش  ۰۴مقصد هلسینکی برساند. این کریدور کاهش 

جنهوب دارای -این است که کریهدور شهمال سؤالآورد. اکنون  ها را به ارمغان می در هزینه

تر  سبت بهه مسهیر قبلهی سهریعروز است که ن 2۸یی در زمان تحویل بار در جو صرفهویژگی 

رسد، از طرفی این مسیر دارای امنیت کامل جهت رسیدن بار به مقصهد اسهت، ولهی آیها  می

هایی ماننهد  جویی در هزینهه ها را نیز داراست؟ صهرفه جویی در هزینه اقتصادی صرفه ازلحاظ

بهار، در  داری بهار و انبهار و جابجهایی های بنادر ایران، تکمیهل بهودن تجهیهزات نگهه ظرفیت

دسترس بودن کریدور چندوجهی جهت انتقال به مقصد است. بها توجهه بهه اسهتفاده از ایهن 

پذیر بهودن مسهیرهای  آید که ظرفیت بنادر ایهران و دسهترس می  به دستکریدور، این نتیجه 

 ها صورت بگیرد. ای باید بازنگری اساسی در توسعه آن خطوط ریلی و جاده
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 3قال کالا از آسياي شرقی به اروپاي شرقینمايش کريدورهاي انت .3شکل

 

گذاران  گیری سیاسهت ههای دریهایی ایهران بهه تصهمیم مندی بالفعهل از ظرفیت بهره صرفاًاما 

شود. عوامل خارجی متعددی نیهز وجهود دارنهد تها مهانع از ایهن پیشهرفت  داخلی مرتبط نمی

خش دریاپایه کشهور یکهی خصوص در ب های ظالمانه غرب علیه ایران به بالقوه شوند. تحریم

ترین عوامل ملموس در این امر است. عواملی چون تغییر مسیر سیاسهی کریهدورهای  از مهم

ی حههذف ایههران از ایههن کریههدورها، توسههعه نیههافتن روابههط سیاسههی و بسترسههازالمللههی و  بین

گرایی، عههدم آزادی عمههل  دیپلماتیههک بهها کشههورهای همسههایه یعنههی ضههعف در منطقههه

ها و شهناورهای نظهامی خهارجی  ی در کشور، تأثیر و افزایش تعداد کشتیهای دریای شرکت

و همچنین توسهعه نیهافتن موقعیهت ژئوپلیتیهک دریهامحور کشهور در  فارس جیخلدر دریای 

ای )متقهی و  مناقشات بر سر منابع دریهایی کشهور بها کشهورهای فرامنطقهه تیدرنهاجهان و 

 زم در صنایع دریامحور ایران است.( از دلایل عدم پیشرفت لا8۸: 2۰۴۳همکاران، 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 https://spnfa.ir/20230126 
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 . مبانی نظري2

 . مفهوم اقتصاد دريامحور3-2

شهود را  های اقتصادی، اجتماعی یا نظامی که در یک منطقه ساحلی انجام می به کلیه فعالیت

ی مسائل اقتصهادی تأکیهد دارد و یها بر روهایی که  گویند. فعالیت های دریامحور می فعالیت

داده یها مهواد اولیهه اسهتفاده  عنوان بههاز دریها  میرمسهتقیغمستقیم و یا  طور بههایی که  فعالیت

هها در  شود. حال اگهر ایهن فعالیت کنند و به دریا متکی هستند اقتصاد دریامحور تلقی می می

راستای تکمیل ظرفیت اقتصاد دریهامحور انجهام شهود موجهب رشهد فزاینهده ایهن بخهش از 

هههای متنههوع اقتصههاد دریههامحور را بههه ایههن صههورت  حوزهی طورکل بهههاقتصههاد خواهههد شههد. 

های  نقل دریایی، ساخت و تعمیر کشتی، صنایع فراساحل، انرژی و توانیم بیان کنیم: حمل می

تجدیدپذیر، گردشگری دریایی، شیلات، امهور دفهاعی، تهأمین مهواد و تجهیهزات و صهنایع 

ن ههزاران کیلهومتر از سهواحل ( است. ایهران بها داشهت0-8: 2۳۸۷وابسته )سیف و همکاران، 

ها  تواند نسهبت بهه ایهن فرصهت نمی عنوان چیه بهدریا و منابع نفت و گاز در شمال و جنوب، 

صنایع دریامحور و سواحل ایران ارتباط تنگاتنگی با امنیت و اقتصاد  چراکهباشد،  تفاوت یب

 ۸۴حمهل  -2سهت: ی اهمیت صنایع دریایی ایران ناشهی از ایهن عوامهل اطورکل بهملی دارد. 

حمهل تمهام صهادرات  -8درصد از صادرات و واردات غیرنفتی کشور از طریهق دریاسهت، 

جابجایی مسافر بین بنادر جنوبی کشور و با کشهورهای عربهی  -۳نفتی کشور از طریق دریا، 

توسعه ارتباط با کشهورهای حهوزه دریهای  -۰، فارس جیخلو حمل کالا و مایحتاج به جزایر 

 -0ها برای کشهور،  های کشتیرانی و درآمد ارزی آن یت کالا و جایگاه شرکتخزر و ترانز

 -0نقل دریایی به جهت داشتن ناوگان حمل کهالا از طریهق دریها،  و استقلال در بخش حمل

المللی،  های بین های ساحلی کشور و آب های ماهیگیری کشور در آب امکان فعالیت کشتی

ههها بههه خههدمات و پشههتیبانی  و نیههاز آن فههارس جیخل هههای گسههترده نفههت و گههاز در پروژه -۷

تأمین امنیت و حف  و حراسهت از مرزههای کشهور )مطلبهی کربکنهدی و زارع  -۹دریایی، 

ای در امههر اقتصههاد  کنههد تهها توجهه ویههژه کهه ایجههاب می اسههت یعههوامل(، 00: 2۰۴2زدینهی، 

 دریامحور صورت پذیرد.
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 ها باط آنو ارت 3. مفاهيم ژئواکونوميک و ژئوپليتيک2-2

تههوان گفههت  بههه معنههای سیاسههت اسههت. می« پلیتیههک»بههه معنههای جغرافیهها و « ژئههو»در لغههت 

تها  خهورد گیرد کهه باقهدرت پیونهد می ژئوپلیتیک آن بخش از جغرافیای سیاسی را در برمی

توان اینگونه ژئوپلیتیک را قلمداد کرد که این علم متقابل جغرافیهای  حدودی با تعاریفی می

هاست. ولی همچنان ژئوپلیتیهک مفههومی شهناور  ت و یا روابط متقابل بین آنسیاسی و قدر

پیوسهته  نظهر اختلافمطالعات بسیاری که در این حوزه صهورت گرفتهه،  باوجوداست چون 

(. ژئوپلیتیههک بههه مفهههومی اشههاره دارد کههه 8۴۹: 2۰۴8وجههود دارد. )محبههوبی و همکههاران، 

نقهل بهه  و مربوط به جغرافیای سیاسی کشورهاست و مفههوم ژئوپلیتیهک در جغرافیهای حمل

گیههرد،  نقههل کههه در چههارچوب ایههن مفهههوم صههورت می و هههای حمل بررسههی کلیههه فعالیت

قهرار  موردتوجههعنوان مسیرهای اصلی  پایه را به پایه و آب پردازد و کریدورهای خشکی می

شوند. همچنهین پررنهگ  این دو عرصه جغرافیایی محسوب می ونددهندهیپدهد و بندرها  می

 8نقهل از بعهد ژئواسهتراتژیک و نقل عصر جدیهد ژئوپلیتیهک حمل و شدن بعد اقتصادی حمل

دههد )نهورعلی و احمهدی،  می تغییهر جههت ۰نومیهک و ژئوپلی ۳خود به بعد ژئواکونومیهک

اسهت کهه ادعها  0پردازان ژئوپلیتیک هالفورد مکیندر (. از نخستین نظریه220۳-220۰: 2۰۴2

 آن را 2۸2۸کرده بود محور جغرافیایی تاریخ را شناسایی کهرده اسهت. وی بعهدها در سهال 

پلیتیهک را . مکیندر هرچنهد مفههوم ژئو۷(۹۳0: 8۴2۰جاودانه کرد )ناتسن،  0عنوان هارتلند به

(. او بهر ایهن 2200: 2۰۴2ابداع کرد اما هرگز از این واژه استفاده نکرد )نورعلی و احمدی، 

کهه تحهت سهلطه  ای از خشکی اوراسیاست عقیده بود که ناحیه محوری، قلب قسمت عمده

نیروی دریایی انگلستان نیسهت و قلمهرو وسهیع اوراسهیا یهک هارتلنهد غیرقابهل نفهوذ اسهت 

[ در خهارج از ناحیهه محهور، یهک 8. طبهق ]تصهویر ۹(۰۳۹: 2۸۴۰همکهاران، )ویلکینسون و 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Geopolitics 
2 Geostrategic 
3 Geoeconomic 
4 Geopolinomics 
5 Halford J Mackinder 
6 Heartland 
7 Torbjorn L Knutsen 
8 Spencer Wilkinson 
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شهود و در  هلال داخلی بزرو وجود دارد که شامل آلمان، اتریش، ترکیه، هنهد و چهین می

، کانهادا و ژاپهن قهرار متحهده الاتیایک هلال بیرونی، انگلیس، آفریقای جنهوبی، اسهترالیا، 

 (.۳2۳(: 2۸۴۰) 8۴۴۰دارند )مکیندر، 

 (132(: 3140) 2440مکيندر از جغرافياي سياسی جهان )مکيندر،  شده یطراحنقشه  .2کلش

 

کار  اصطلاح هارتلنهد را بهه 2۸20ژئوپلیتیسین انگلیسی در سال  2بار جیمز فرگیو برای اولین 

کار  برد، اما مکیندر این اصطلاح را در مفاهیمی که خود در پژوهشش طراحی کرده بود بهه

اش از کاسهته شهدن اعمهال قهدرت و حفه  برتهری  دلیل نگرانهی سهازی او بهه برد. مفهوم می

های اوراسهیا تهدیهد جهدی علیهه هژمهونی سیاسی بریتانیا در دریاها بود چهون ظههور کشهور

اظههار کهرد  2۸2۸شد. وی با اصالت دادن به کشورهای اوراسیا در سال  بریتانیا محسوب می

ی کهه بهر هر کشورشود و  ی بر اروپای شرقی مسلط شود بر هارتلند مسلط میهر کشورکه 

 هارتلند مسلط شود بر جزیره جهانی مسلط خواهد شد.

 جنوب ا شمال 2. کريدور چندوجهی1-2
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 James Fergio 
2 Multimodal Corridor 
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شهود:  قرن نوزدهم در منطقه خاورمیانه و آسیای مرکزی حول مفهومی استعاری خلاصهه می

امها چ شود و در دستیابی به مرزهای دیگر نمایان می« قلمرو»بازی بزرو. این بازی در مفهوم 

دلیل  یکم با بازی بزرو قرن نوزدهم تفاوت بسهیاری دارد. ههم بهه و بازی بزرو قرن بیست

دلیل  های شهرق و ههم بهه های تکنولوژیکی، افزایش تعداد بازیگران و ظهور قدرت شرفتپی

رو فضههای  اند. ازایههن تغییههرات دیپلماتیههک کشههورها مفههاهیم دچههار تغییههرات بسههیاری شههده

هها و کریهدورهای ارتبهاطی بهین کشهورهای  ای از پل یکم بهر شهبکه و ژئوپلیتیکی قرن بیست

یکم در یک  و توان گفت بازی بزرو قرن بیست ار است که میای استو ای و فرامنطقه منطقه

یکمی  و توان در ابرپروژه بیست شود: کریدور. نمود عینی این مفهوم را می مفهوم خلاصه می

مشهاهده کهرد )گهزارش جههان « راه ابریشهم جدیهد»یها « یک کمربند، یهک راه»نام  چین به

های طبیعی هستند، کشور ایران نیهز  وت(. تمام کشورهای جهان دارای ثر۳-2: 2۰۴۴اسلام، 

های طبیعی و منابع سرشار از موهبت موقعیت ویژه جغرافیایی نیهز برخهوردار  علاوه بر ثروت

است. موقعیت ترانزیتی ایران در طول تاریخ برای اتصال شرق به غرب دنیا بر کسی پوشیده 

 موردتوجهههمههواره نیسهت، کشههوری بهها موقعیههت ویههژه ژئهوپلیتیکی و ژئواسههتراتژیکی کههه ه

ای دارد تها بها  ای قرار گرفته است. حال ایهران فرصهت ویهژه ای و فرامنطقه های منطقه قدرت

توانههد یکههی از بههازیگران کریههدورها باشههد کههه  فرد خههود می به اسههتفاده از موقعیههت منحصههر

گرایی و همچنین تقویت قدرت بازدارنهدگی خهود  بر تبادلات تجاری و تقویت منطقه علاوه

های خود کند. یکی از کریهدورهای مههم و  اقتصادی دریامحور را نیز ضمیمه موفقیترشد 

است که کشور هند را از طریق ایران به روسهیه  2جنوب ه نوظهور، کریدور چندوجهی شمال

ای کهه بهرای روسهیه و هنهد  بر منهافع بهالقوه کند. این کریدور علاوه و شمال اروپا متصل می

های  ، معاون فدراسیون انجمن8میتی استراتژیک دارد. شافکار شیندیدارد، برای ایران نیز اه

 خاطرنشان تاریکی: 8۴2۷جنوب در سال  ه نقل هند، در همایش کریدور شمال و حمل

قصههد از ایجههاد کریههدور، گسههترش میههزان تجههارت میههان کشههورها و منههاطق در مسههیرهای  

ههای قبلهی  بری اسهت. پژوهشهای تجارت و زمان ترا واسطۀ کاهش هزینه گوناگون آن، به

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 International North-South Transport Corridor (INSTC) 
2 Shankar hinde 
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دهند که ایهن مسهیرها  های بعدی نشان می دربارة مسیرهای درون این کریدور و نیز پژوهش

 ۳۴هها را حهدود  های سنتّی، هزینۀ تجارت میان کشورهای واقع بر این جاده در قیاس با جاده

 دهد. یدرصد، در مقایسه با کانال سوئز، کاهش م ۰۴نقل را حدود  و درصد و زمان حمل

 جنوب ا . مسيرهاي اصلی کريدور ترانزيتی شمال3-1-2

های دریایی و زمینی اسهت کهه وجهود مسهیرهای فرعهی را  این مسیر دارای شماری از مؤلفه

 سازد: لازم می

معروف به مسیر غربی که مسیری سنتّی اسهت و کشهورهای واقهع در ایهن دالان،  مسير اول:

اند. این مسیر از بندر بمبئی در هند آغاز و به بندرعباس در تنگهۀ هرمهز،  بیشتر پذیرفته آن را

یابد و  آهن در داخل ایران ادامه می های زمینی و راه رسد و سپس با جاده فارس می بین خلیج

موازات دریهای خهزر آغهاز  رسهد. آنگهاه، مسهیری زمینهی بهه به گذرگاه آستارای ایهران می

رسد و سپس به مسکو و شهمال اروپها و اروپهای شهرقی  آستاراخان روسیه می شود که به می

 شود. منتهی می

شود و سپس به بنهدرعباس ایهران در  از بندر بمبئی در ساحل غربی هند آغاز می مسير دوم:

آهن در داخل ایران  های زمینی یا راه مسیر زمینی دالان شامل راه ازآنجارسد.  تنگۀ هرمز می

، مسهیر دریهایی ایهن نجهایازارسد.  آباد در ساحل دریای خزر می و به بندر امیر شود آغاز می

بهه مسهکو و  ازآنجهاشود و بهه آسهتاراخان روسهیه و  گذرگاه در درون دریای خزر آغاز می

 رسد. شمال اروپا می

رسهد. سهپس  معروف به مسیر شرقی که از بندر بمبئی آغاز و بهه بنهدرعباس می مسير سوم:

از شهرق دریهای خهزر و  آنگهاهرسهد.  آبهاد می مسیر زمینی داخل ایران است که به بندر امیر

 شود. گذرد و به روسیه و سپس شمال اروپا ختم می ترکمنستان می

برد: اولچ جذابیت این کریهدور   یتوان پ ها به دو ویژگی اساسی می با نگاه به این مسیر

اسههتراتژیک بهها توجههه بههه چنههدوجهی بههودن و درگیههر بههودن بسههیاری از کشههورها و دومچ 

گیری بازدارنههدگی کریههدوری بههرای کشههورهای دخیههل در ایههن مسههیر اسههتراتژیک  شههکل
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 (.۰: 2۰۴۴گزارش جهان اسلام، )

 . مفهوم بنادر0-2

باری، مسهافربری و نظهامی  اعم ازها  کشتی بندر محلی است که 2طبق تعریف نشنال جغرافی

ها و  در منطقه ساحلی دریا، دریاچه و یا رودخانه برای تخلیه یا بهارگیری بهار، تعمیهر کشهتی

گیرند. بنادر بر اساس  جایی از طریق دریا را دارند، پهلو می جابجایی مسافرانی که قصد جابه

است مسافربری باشند، بعضی ممکهن  ممکن صرفاًشوند، بعضی بنادر  بندی می هدفشان دسته

است فقط تجاری باشند و کالاهای نفتی و غیرنفتی بهارگیری و تخلیهه کننهد. بنهادر تجهاری 

پایه متصهل  پایهه را بهه مسهیر خشهکی مراکز مهم اقتصادی یک کشهور اسهت کهه مسهیر آب

قطهار،  ای ماننهد بها وسهایل نقلیهه حمهل رقابلیغکنند. بسیاری از کالاهایی کهه سهنگین و  می

پایهه امکهان انتقالشهان بهرای  ای و یا هواپیما هسهتند، فقهط از کریهدور آب وسایل نقلیه جاده

آلاتت سنگین، خهودرو و  های بالا، ماشین های طولانی وجود داردچ مانند نفت در حجم مسیر

 آهن و فولاد سنگین، بنابراین بنادر از ارکان مهم تجارت در تمام کشورهای دنیاست.

ههای اقتصهادی از قهدیم بهود. بها  نادر یکی از مراکز مهم و مرکز ثقل فعالیتهمچنین ب

ههایی بهرای  داری کالاهها بهه بهازار کهالا و محل تبدیل کاربری بنادر از بارانداز و انبار و نگه

ههای خهدماتی، صهنعتی و  پردازش، فرآوری، تغییر، تبدیل، توزیع و ترانزیهت کهالا، فعالیت

که اهمیهت آن دوچنهدان شهود. بها ایهن تفاسهیر کشهورهایی کهه  شده استبازرگانی باعث 

از حالهت بارانهداز خهارج  آن راریزی مناسهب و راهبهردی،  اند بنادر خود را با برنامه توانسته

های اقتصادی تبدیل کردند تا با اقتصاد جهانی همگام شوند، رشهد اقتصهادی  کنند و به بنگاه

می ایران دارای بیست بندر فعال است که هرکدام آوردند. جمهوری اسلا  به دستبالایی را 

 کنند، هدف اقتصادی و اجتماعی و نظامی خود را ایفا می

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 National Geographic 



 311 |  یصفائو ی رعسکریم ؛امحوری( در توسعه اقتصاد دریبی)ترک یوجه ونقل چند نقش حمل

 3سال 34عملکرد بنادر ايران طی  .1شکل

 

. بهالاترین میهزان شهده اسهتسال نشهان داده  2۴[ تناژ عملکرد بنادر ایران طی ۳در ]تصویر 

شهود، فلهه مهایع شهامل صهادرات و واردات  تخلیه و بارگیری در بنادر به فله مایع مربوط می

مایع است و فله خشهک کمتهرین میهزان پهردازش در بنهادر را بهه  صورت بهنفتی و غیرنفتی 

، فلهه خشهک شهامل غهلات، سهیمان و دیگهر کالاههای غیرقابهل داده اسهتخود اختصاص 

 ن است.بندی شد بسته

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 https://www.pmo.ir/fa/statistics/loadingdischarge 
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 تناژ عملکرد بنادر  

 فله مایع کالاهای کانتینری جنرال کارگو

 فراورده های نفتی فله خشک
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 1نرخ رشد نسبی تناژ عملکرد بنادر .0شکل

 

 2۰۴۴[ بالاترین نرخ رشد در عملکرد بنادر مربهوط بهه فلهه خشهک در سهال ۰طبق ]تصویر 

فله مایع عملیات تخلیهه و بهارگیری و پهردازش آن رشهد چشهمگیری  2۳۸۹است و در سال 

در بنهادر کشهور اسهت. ترین نوسان نزولی مربوط به جنرال کارگو  داشته است. همچنین کم

ای در  شود اما همچنان نقهش ویهژه صورت بالفعل استفاده می از ظرفیت بنادر ایران به اگرچه

اقتصاد ایران دارند، این بنادر به مجموع شمال و جنهوب شهاملچ بنهدر خرمشههر، بنهدر امهام 

، درلنگههبنانزلی، بندر شهید رجهایی، بنهدر تهرکمن،   خمینی، بندر ماهشهر، بندرعباس، بندر

بندر بوشهر، بندر کنگان، بنهدر امیرآبهاد، بنهدر چابههار، بنهدر بوشههر، بنهدر جاسهک، بنهدر 

باشهند، ایهن  کیش، بندر قشم، بندر آبادان، بندر نوشهر، بندر شههید بهاهنر و بنهدر گنهاوه می

ههای بهالایی در بخهش  دلیل قرار داشتن در موقعیت اسهتراتژیک جغرافیهایی، ظرفیت بنادر به

، انبار و پردازش کالاها و ارسال از طریق کریهدورهای ترکیبهی دارد. بنهادر جنهوب تجارت

عنوان گلوگاه نفتی جههان بسهیار اسهتراتژیک و مههم  و دریای عمان به فارس جیخلایران در 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Drawing in Excel software by the researcher 
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2۳۸0 

2۳۸۷ 

2۳۸۹ 

2۳۸۸ 

2۰۴۴ 

2۰۴2 

2۰۴8 

 جنرال کارگو

 کالاهای کانتینری

 فله مایع

 فله خشک

 فراورده های نفتی



 315 |  یصفائو ی رعسکریم ؛امحوری( در توسعه اقتصاد دریبی)ترک یوجه ونقل چند نقش حمل

و واردات و صادرات بسیاری از کالاهای غیرنفتی نیز از بنهادر  شده استخراجهستند که نفت 

شوند. همچنین بنادر ایران در شمال، ماننهد بنهدر انزلهی و امیرآبهاد مسهیر  جنوبی پردازش می

ارتباطات دریایی ایران با کشورهای قزاقستان، روسیه، ترکمنستان و آذربایجان است. ایهران 

ندارند مانند افغانستان که موقعیت خهوبی اسهت بهرای  همسایگانی دارد که به دریا دسترسی

اند و نیهاز دارنهد تها بها شهرق و غهرب  ارتباط دادن کشورهایی که در خشکی محصور شهده

 (.0-۳: 2۳۹۸تعاملات تجاری برقرار کنند )جعفری و همکاران، 

 . پيشينة پژوهش1

 اختصار بهپيشينه پژوهش  .3جدول 

 شماره
پژوهشگر 

 ان()
 ها نتایج و یافته موضوع پژوهش

2 

جعفری و 

همکاران، 

2۳۸2 

توسعه بنادر کشور 

مؤثر در  یراهبرد

 محور ایتوسعه در

و عمهان  فهارس جیخلدر این پژوهش بنادر ایران در دریای خهزر و 

پژوهی  ساله مهورد تحلیهل قهرار گرفهت و آینهده 2۴انداز  طی چشم

های پهههژوهش وی بهههود.  تنهههاژ بنهههادر از یافتهههه میلیهههون تهههن، 20۴

درصههد واردات و صههادرات کالاههها از  ۸۴بههیش از  کههه ییازآنجهها

گیرد، ضهرورت بررسهی و  پایه صورت می طریق کریدورهای دریا

 کند. تحلیل این پژوهش را توجیه می

8 
زاده،  فرج

2۰۴۳ 

اصول و  م،یمفاه

 ایدر شرفتیابعاد پ

 محور

گسهترده در شهمال و جنهوب ایهران، بهه نظهر دلیل وجود سواحل  به

رسد با تغییرات در روابط سیاسی و اقتصاد جهانی نیاز اسهت در  می

محور و  گیری و توجهه و تخصهیص بودجهه در بخهش دریها تصمیم

عنوان محور قهرار گیهرد.  بنادر بازنگری اساسی صورت بگیرد تا به

 دهههد مفهههوم توسههعه دریههامحور بهها ها نشههان می نتیجههه بررسههی

گیههری از امکانههات  هههای کشههور بهها بهره گیری کلیههۀ فعالیت جهههت

 پایه و دریاپایه میسر است. ترکیبی خشکی

۳ 

محبوبی و 

همکاران، 

2۰۴8 

نقش  نییتب

 یها فرصت

توسعه  یکیتیژئوپل

 یتیترانز دوریکر

جنوب به شمال، بر 

و  شهده اسهتشرایطی کهه موجهب پهژوهش در بحهث دریهامحور 

در ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک ایران گردیهده  ریتأثهمچنین باعث 

جنوب اسهت. ایهران بها دارا بهودن  ه است، کریهدور ترکیبهی شمال

های بالایی در ترانزیت کالاهها بهه  موقعیت ویژه جغرافیایی ظرفیت

ژوهش مذکور با استفاده از پایه و دریاپایه دارد. پ مسیرهای خشکی



 3141 زییپا |  5شماره  | 2سال  |(  یتخصص-ی)علم «یو بندر ییایخدمات در»فصلنامه  | 311

 شماره
پژوهشگر 

 ان()
 ها نتایج و یافته موضوع پژوهش

 ییهمگرا شیافزا

 یبا کشورها رانیا

عضو سازمان 

 یشانگها یهمکار

های ژئهوپلیتیکی  تحلیلی و پیمایشی، نقهش فرصهت ه روش توصیفی

توسعه کریدور ترانزیتی جنوب به شمال بر افزایش همگرایی ایران 

قهرار  موردمطالعهو کشورهای عضو سازمان همکاری شانگهای را 

 ۰۴به روش مدل کوکران بهه تعهداد  آمده دست به. نتایج داده است

بهرآورد شهد، نتهایج حهاکی از آن بهود کهه  2افزار متلهب در نرمنفر 

توانههد  جنوب می ه های ژئههوپلیتیکی توسههعه کریههدور شمال فرصههت

برای کشهورهای چهین و روسهیه بسهیار همگهراچ بهرای کشهورهای 

تاجیکستان، هند و ازبکستان همگراچ بهرای کشهورهای پاکسهتان و 

 قد همگرایی باشد.قزاقستان کمترین همگرا و برای قرقیزستان فا

۰ 

کوهکن و 

همکاران، 

2۰۴8 

نقش توسعه سواحل 

مکران در شکوفایی 

اقتصاد دریامحور بر 

های  اساس شاخص

 حکمرانی خوب

های حکمرانی خوب را در نظهر  تعدادی از مؤلفه موردنظرپژوهش 

گرفت که شامل: متغیرهای مشهارکت، حاکمیهت قهانون، شهفافیت 

پذیری، عهههدالت و انصهههاف، پاسهههخگویی، کهههارایی و  مسهههئولیت

باشد. سؤال اصلی پژوهش ایهن  اثربخشی دولت و اجماع سازی می

بههود کههه جایگههاه توسههعه سههواحل مکههران در شههکوفایی اقتصههاد 

های حکمرانهی خهوب چیسهت؟ از دو  ر مبتنی بر شاخصدریامحو

، جامعه آماری کرده استای استفاده  روش پیمایشی و نظریۀ زمینه

این پژوهش اساتید و دانشجوهای دانشگاه مازندران متخصهص در 

اند. اعتبهار پرسشهنامه بها  حوزه توسعه اقتصادی و علوم دریایی بوده

اده از روش آزمهون و آزمهون ها با استف اعتبار صوری و پایایی داده

اسهت،  قهرار گرفته موردسهنجشمجدد و آزمهون آلفهای کرونبهاخ 

ها بهها اسههتفاده از نظریههۀ حکمرانههی خههوب و نظریههۀ قههدرت  نظریههه

اند که نتایج حاکی از وجهود رابطهه معنهادار و  دریایی، تدوین شده

های حکمرانی خوب و توسعه اقتصهادی دریهامحور  قوی بین مؤلفه

 است.

0 

طانی و سل

خسروی، 

2۰۴2 

کریدور شمال و 

جنوب و تعاملات 

 ایران و آذربایجان

جنوب کهه متشهکل از  ه اجرای ایهده کریهدور شمال 2۳۷۸در سال 

قفقاز( ) یغربدریای خزر( و ) انهیمآسیای مرکزی(، ) یشرقبال  سه

از سمت دریای خزر بهود کهه توسهط ایهران، روسهیه و هنهد کلیهد 

از خههاک آذربایجههان  2۳۸۸تهها سههال خههورد. بههال غربههی کریههدور 

های  عنوان مسیر اصلی این طرح مطرح بود که تحت تأثیر مؤلفهه به

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Matlab 
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 شماره
پژوهشگر 

 ان()
 ها نتایج و یافته موضوع پژوهش

بنابراین پرسش اصلی ایهن مقالهه ایهن بهود کهه چ امنیتی قرار گرفت

های بین ایران و آذربایجان چه تأثیری بر بهال غربهی کریهدور  تنش

وب گذارد؟ از طریق چهارچ جنوب از سمت دریای خزر می ه شمال

ای کپنهاو، نظریه ژئواکونومیهک و روش اسهنادی و  امنیت منطقه

از:  عبارت استآمد که  به دستای نتایج مهمی  مطالعات کتابخانه

ههههای  ( و تنشبهههاغ قرههای امنیتهههی )بحهههران  اثرگهههذاری مؤلفهههه

در روابط بین ایران و آذربایجان موجب پرهزینه شدن  گرفته شکل

 د.این کریدور در قسمت غربی گردی

0 

براتی و 

اکبرپور، 

2۰۴۳ 

شناسی توسعه  آسیب

دریامحور حوزه 

و دریای  فارس جیخل

بر  دیمکران با تأک

 عوامل بیرونی

 

و دریهای مکهران در ایهن  فهارس جیخلهای سهواحل دریهای  آسیب

تحلیلی تجزیهه تحلیهل شهده  ه پژوهش با اسهتفاده از روش توصیفی

های پژوهش نشان دادند که بخهش بزرگهی از سهواحل  است. یافته

انهد.  های توسعه جا مانده و دریای مکران از منظر مؤلفه فارس جیخل

گذاری صهههورت بگیهههرد و بودجهههه و  سهههرمایه کهههه یدرصهههورت

هبههردی درسههت اتخههاذ گههردد، ایههن سههواحل های را گیری تصههمیم

توانند به بالفعل بدل نمایند تها توسهعه  های بالقوه خود را می ظرفیت

اند کهه  هایی که در این مقالهه ذکهر شهده منطقه فراهم شود. آسیب

از: عوامهل  عبهارت اسهتاند  باعث عدم توسهعه ایهن سهواحل شهده

 درونههی ماننههد نبههود برنامههه توسههعه دریههامحور و عههدم جههذب

ههای ظالمانهه غهرب  گذاری و عوامهل بیرونهی ماننهد تحریم سرمایه

 باشد. علیه ایران می

۷ 

پور  قلی

مقدم و 

همکاران، 

2۰۴2 

پیامدهای پایداری 

فرهنگی  ه اجتماعی

توسعه دریامحور 

 سواحل مکران

در ایهن پههژوهش ههدف بررسههی ابعههاد اجتمهاعی و انسههانی توسههعه 

بنیهاد اسهت  . روش انجام پهژوهش کیفهی دادهبوده استدریامحور 

سههت کههه در حههوزه پایههداری   کههه جامعههه آمههاری آن خبرگههانی ا

های پژوهش نشان دادنهد کهه  اند. یافته فرهنگی متخصص ه اجتماعی

فرهنگی توسعه سواحل مکران شهامل  ه پیامدهای پایداری اجتماعی

معهه توسعه اجتماعی در جامعه محلی، ارتقای سهط  اعتمهاد در جا

محلهی، ارتقههای ههوش فرهنگههی جامعههه محلهی، ثبههات و پایههداری 

های قههومی و محلههی اسههت.  امنیههت و کههاهش و تعههدیل خشههونت

با توسعه اقتصادی سواحل کشور، توسعه سهط  فرهنهگ  تیدرنها

 خورد. و مسائل اجتماعی نیز رقم می
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 شماره
پژوهشگر 

 ان()
 ها نتایج و یافته موضوع پژوهش

۹ 

و  2کاتیلا

همکاران، 

8۴2۸ 

و  فیتعر

اقتصاد  یساز یکم

 یبرا ایبر در یمبتن

از  تیحما

رشد  یها یاستراتژ

مطالعه  یا منطقه یآب

 ایبوتن جیخل یمورد

بهه  8توجه خود را طبهق برنامهه فضهایی دریهایی راًیاخاتحادیه اروپا 

هها را در اجهرای ایهن  و اولین گام  اقتصاد دریامحور معطوف کرده

ریزی فضههایی دریههایی  برنامهه فضههایی برداشهته اسههت. بههرای برنامهه

های  هها بهه شهاخص گذاران آتهی و دولت گذاران، سهرمایه سیاست

زمههانی کههه  حههال نیباااقتصههادی بههرای اقتصههاد آبههی نیههاز دارنههد. 

حال تبدیل به هنجار است، ارزیهابی ریزی فضایی دریایی در  برنامه

ههای  کند. این مقالهه بها داده اقتصاد دریایی اهمیت بیشتری پیدا می

خلیج بوتنیای فنلاند اثبات کرد که رشد آبی یا همان دریامحور را 

 توان در مناطق بکر ساحلی عملی ساخت و به نتیجه رساند. می

۸ 
، ۳فدرنکو

8۴2۸ 

مسائل مدرن توسعه 

 یها رساختیز

 یکیو لجست یگمرک

ونقل  حمل دوریکر

-شمال یالملل نیب

 جنوب

این پژوهش برای این منظور نگهارش شهده کهه کشهورهای عضهو 

ی  نفعهان ایهن مسهیر علاقهه جنوب و ذی ه المللهی شمال کریدور بین

منهدان مطهرح  المللی دارند. از علاقه شدیدی به توسعه این مسیر بین

روسیه بها اسهتفاده  چراکهتوان روسیه را نام برد.  در این زمینه را می

دههد و  ی صهادراتی خهود را افهزایش میها از این کریدور فرصت

های مختلف اقتصادی به دیدگاه بخهش پیشهران  تواند در بخش می

 به توسعه این کریدور بنگرد.

2۴ 
، ۰خان

8۴82 

المللی  کریدور بین

نقل  و حمل

جنوب  ه شمال

 اوراسیا و هند

المللهی  نقهل بین و نگرانی فزاینده هند درباره توسهعه کریهدور حمل

عنوان بخشی از سیاست آسیای مرکهزی کهه ایهران  بهجنوب  ه شمال

را با سایر کشورهای آسیای مرکهزی، بها دور زدن پاکسهتان پیونهد 

دهد، رقابت بزرگی بین توسعه چین در کریدور اقتصادی چهین  می

و پاکستان است. تعامل هند برای توسعه بنهدر چابههار در ایهران بها 

بها آسهیای مرکهزی  دور زدن پاکستان برای بهبهود بها روابهط خهود

جایگزین بسیار خوبی برای بهبهود تعامهل اقتصهادی بها کشهورهای 

 آسیای مرکزی است که دارای پتانسیل عظیم انرژی آبی هستند.
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 . روش پژوهش0

که در بخهش تحلیلهی آن از تحلیهل کمهی  تحلیلی است ه روش پژوهش این مطالعه توصیفی

، سهازمان  8از سهازمان بنهادر ایهران 2تابلویی صورت بهها  . دادهشده استسری زمانی استفاده 

. اسهت شهده یگهردآور 2۰۴8تا  2۳۸2های  برای سال ۰و بانک جهانی ۳توسعه تجارت ایران

ترکیبهی از شهمال و جنهوب  صهورت بهبندر فعال و تأثیرگهذار  2۳شامل  شده انتخابمقاطع 

ن تهأثیر کریهدور هها بهرای نشهان داد تا درگیهری دو طهرف بنهادر را در مجموعهه داده است

جنوب را نشان دهد. این بنهادرچ بنهدر امهام خمینهی ره، بنهدر انزلهی، بنهدر  ه چندوجهی شمال

امیرآباد، بندر نوشهر، بندر خرمشهر، بندر آبادان، بندر قشم، بندر بوشهر، بندر چابهار، بنهدر 

دلیل  بلویی بههههای تها باشهند. داده می بندرلنگههشهید باهنر، بندر شهید رجایی، بندر گناوه و 

تر رابطهه میهان  ها در دو ترکیب مقطعی و زمهانی، امکهان تحلیهل دقیهق تحلیل و محاسبه داده

 های تابلویی به شکل زیر است: سازد. رابطه کلی معادله رگرسیونی داده فراهم می را رهایمتغ

       ∑             

 

   

          2  

هها ماننهد  ههای مهمهی نسهبت بهه سهایر روش های تهابلویی دارای مزیت تخمین به روش داده

ههای  هها در داده تعداد مشهاهدات و داده -2: از عبارت استکه  است یزمانمقطعی و سری 

به پژوهشهگران  -8دهد.  ها را افزایش می بسیار بیشتر است و اعتماد به برآورد عموماًترکیبی 

کمتری  دکنندهیمقهای  تری را تبیین و آزمون کنند تا فرضیه های پیشرفته دهد مدل اجازه می

دهد.  برد و یا کاهش می های پنل تورش برآورد را از بین می استفاده از داده -۳داشته باشند. 

ههای  ی کهرد کهه در دادهریگ انهدازهتوان اثراتی را شناسهایی و  ها می با این مجموعه داده -۰

ههای  شهود داده یی نیست. گاهی استدلال میشناسا قابلزمانی خالص مقطعی محض یا سری 

هههای سههری زمههانی اثههرات  دهههد ولههی در داده مقطعههی، رفتارهههای بلندمههدت را نشههان می

 (.۸۷-۸0: 2۰۴2شود )فقه مجیدی و ابراهیمی،  مدت تأکید می کوتاه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Panel Data 
2 PMO 
3 TPO 
4 WDI 
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ههای  آزمونسپس گام بعدی برای شناخت بیشتر رفتار متغیرها طهی زمهان و مقهاطع از 

افهزار آمهاری  هها همگهی در نرم شهود کهه تخمهین معادلهه و انجهام آزمون مرتبط استفاده می

 شود. انجام می 2ایویوز

هسهتند یها  ۰هها تلفیقهی هها کهه آیها داده برای تعیهین وضهعیت داده ۳و لیمر 8آزمون چاو

 ۷ثابهت گردد تا مشخص شود مدل بر اساس اثرات انجام می 0، سپس آزمون هاسمن0تابلویی

 .۹شود یا اثرات تصادفی  تخمین زده

 :2۴انباشتگی و هم ۸های ایستایی آزمون

بیشتر متغیرههای سهری زمهانی  ازآنجاکه: 28افتهی میتعمفولر  ه و دیکی 22فولر ه آزمون دیکی -2

ها در رگرسیون پاسهخ کهاذب حاصهل خواههد شهد.  های آن در اقتصاد ایستا نیستند، تخمین

ایسهتایی بررسهی شهوند و در صهورت لهزوم در جههت رفهع  ازنظرنیاز است متغیرها  نیبنابرا

مشکل اقدام شود. دو آزمون مذکور دارای یک آماره مشترک هستند اما با این تفاوت کهه 

شهود، آمهاره  خودهمبستگی متغیرها نیز در نظهر گرفتهه می افتهی میتعمفولر  ه در آزمون دیکی

 آزمون فوق:

   
 ̂

  ̂
  8  

 شوند. ها تحت فرضیه صفر مبنی بر وجود ریشه واحد تعریف می آزموناین 

هههای مختلههف  و پههرون: آمههاره ایههن آزمههون بههر اسههاس توزیههع حههدی آماره 2۳فیلیههپس

یکسان و مستقل  صورت بهفولر است، با این تفاوت که این فرض که جملات اخلال  ه دیکی
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Eviews 
2 Chow 
3 F_Limer 
4 Pool 
5 Panel 
6 Hausman 
7 Fixed Effect 
8 Random Effect 
9 Stationary 
10 Cointegration 
11 Dickey-fuller Test 
12 Augmented Dickey-fuller Test 
13 Philips & Perron 
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. فرضیه صفر این آزمون نیز ماننهد آزمهون شده استاند کنار گذاشته  از یکدیگر توزیع شده

 :است یقبل

  
     

   

∑     
   

   

 
                         ۳  

      
   

  ∑   
 
     

 
  ۰  

های دیگهر  پذیری بیشتری نسبت به آزمون : این آزمون از انعطاف2آزمون ایم، پسران و شین

ها اجهازه  به داده چراکهشود  بلویی استفاده میهای تا طور ویژه برای داده برخوردار است و به

 دهد ناهمگن باشند. می

   
√ 

√ 
[ ̅   ]          0  

گیریم کهه حهداقل یهک مقطهع  اگر آماره آزمون فوق از مقدار بحرانی کمتر باشد نتیجه می

 پایاست.

جمعی آن است که وقتی دو یها  جمعی: به لحاظ مفهوم اقتصادی هم انباشتگی یا هم هم

مهدت، بها  سری زمانی بر اساس مبانی نظری برای تشکیل یک رابطهه تعهادلی بلندچند متغیر 

های زمانی دارای رونهدی  شوند، اگرچه ممکن است خود این سری یکدیگر ارتباط داده می

ای کهه  گونهه کنند، به خوبی دنبال می تصادفی )ناایستا( باشند، اما در طول زمان یکدیگر را به

 )ایستا( است.ها باثبات  تفاضل بین آن

 . متغيرهاي پژوهش3-0

پژوهش حاضر شامل سه متغیر اصلی جهت برآورد تأثیر کریدورهای چندوجهی بهر توسهعه 

عنوان ابزاری برای تحلیل رشد و توسهعه دریهامحور انتخهاب  دریامحور است. این متغیرها به

 م داد.اند، یعنی نمایندة دریامحور هستند تا بتوان تحلیل قابل اتکایی انجا شده

مهدل اسهت شهامل مجمهوع کهل تنهاژ صهادرات،  8متغیرها: متغیر اول که همان متغیر وابسهته
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Im, Pesaran & Shin - IPS Test 
2 Dependent Variable 
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 2۳واردات، کابوتاژ و ترانزیت کالاها اعم از نفتی و غیرنفتی در عملیات تخلیهه و بهارگیری 

جههت  ای از پیشرفت و توسهعه بنهادر ایهران اسهت. ایهن متغیهر از این بندر مذکور که نماینده

جنوب تهأثیرات  ه در مدل لحاظ گردید که توسهعه و اجهرای طهرح کریهدور شمال گونه این

مثبت و معناداری بر زیرساخت صنایع دریاپایه و اقتصاد آبی خواهد گذاشت به همین دلیهل 

ای از پیشرفت اقتصاد توسعه دریامحور ایهران باشهد.  تواند نماینده مجموعه عملکرد بنادر می

معادله هستند، مجموع تناژ تخلیه و بارگیری ترانزیهت  2مستقل متغیرهای بعدی که متغیرهای

بنهدر پهژوهش حاضهر  2۳کالاهاست و متغیر سوم مجموع تنهاژ تخلیهه و بهارگیری کابوتهاژ 

این  عنوان متغیر چههارم پهژوهش انتخهاب شهد، ایهن متغیهر بهه آهن به است. متغیر مجازی راه

آههن بهرای  ز آن اسهتفاده از راهجهت در مدل اعمال شد کهه کریهدور چنهدوجهی بخشهی ا

رود که خط ریلهی  انتقال کالاها از بنادر جنوبی به بنادر شمالی و یا بالعکس است. انتظار می

طور  صورت مثبت بر توسعه دریهامحور خواههد گذاشهت. بنهادری کهه بهه به خود راتأثیرات 

آههن  بهه راه طور مسهتقیم آههن دسترسهی دارنهد مقهدار یهک و بنهادری کهه بهه مستقیم به راه

تر و  شهود. بهرای دسهتیابی بهه ضهرایب دقیهق دسترسی ندارند مقدار صفر در مدل لحهاظ می

 اند: سهولت در تخمین معادله متغیرها نرمالیزه شده

              
           

               ⁄   0   

عبارتی کابوتههاژ بههه  المللههی قههرار دارد. بههه نقههل بین و کابوتههاژ: ایههن اصههطلاح در مقابههل حمل

شهود. متغیهر کابوتهاژ بهه ایهن جههت  جایی کالاها و مسافران بین بنادر داخلی اطلاق می جابه

 چراکههانتخاب شد که توانایی این را دارد نماینده توسعه بنادر و دریهامحور در ایهران باشهد 

تواند به این معنا باشد که زیرساخت بنادر برای انتقال کالاها از  وتاژ بیشتر باشد میهرچه کاب

. همچنههین در بنههادر ایههران کابوتههاژ در کههرده اسههتبنههدری بههه بنههدر دیگههر در داخههل رشههد 

های توزیع کالاهای اساسی، ارتبهاط بهین منهاطق مختلهف کشهور و حمایهت از صهنایع  زمینه

 محلی اهمیت زیادی دارد.

نقل کالاها به معنای کلی عبور کالاها از قلمرو یهک کشهور بهه  و انزیت: ترانزیت در حملتر
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Independent Variables 
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مقصد کشور دیگر است. ترانزیت در مفهوم دریامحور ایران به این معناست کهه کالاهها در 

شود. این مفههوم در اقتصهاد  جا می بنادر ایران که نه مبدأ اصلی و نه مقصد نهایی است، جابه

جنوب اسهت،  ه ان که گلوگاه انرژی جهان و دارای کریدور چندوجهی شمالدریامحور ایر

شههود.  یههک متغیههر کلیههدی جهههت نشههان دادن پیشههرفت توسههعه دریههامحور محسههوب می

باری در بمبئی قصد انتقال کالاهایش را به روسیه و شهرق اروپها دارد، در بنهدر  مثال عنوان به

گیرد و از مسیر زمینهی بهه بنهادر شهمالی  شهید رجایی پردازش تخلیه و بارگیری صورت می

رسد و از طریق دریای کاسپین به روسیه و اروپهای شهرقی تحویهل  ایران مانند بندر انزلی می

 شود. داده می

 ها . نتايج و يافته5

 دهیم: در ابتدا نتیجه آزمون ریشه واحد را نشان می

 هاي پژوهش( نتايج آزمون ريشه واحد )يافته. 2جدول 

 آزمون

 متغیر

 فیلیپس و پرون فولر  ل دیکی ایم، پسران و شین

 احتمال آماره احتمال آماره احتمال آماره

 ۴.۴۴۴ 0۳.00۳۴ ۴.۴۴۴ 0۹.0۸2۹ ۴.۴۴۴ -۰0۷۹۷/0 جملات خطا

 ۴.۴۴۴۸ ۰0.0۳۸0 ۴.۴۸۴0 8۹.۹082 ۴.۴۳۷۸ -۷۷0۷0/2 کابوتاژ

 ۴.۴۴۴۴ ۹0.۹۳۴0 ۴.۴۴۳0 ۰0.۷۰8۹ ۴.۴۴۰۹ -0۹۸۰۷/8 ترانزیت

 ۴.۴۴۴۳ 0۷.0۸۹۸ ۴.۴۴8۰ 0۴.۸0۹۴ ۴.۴۴۴۴ -۷۹۳۷۷/0 تناژ کل

 افزار ايويوز محاسبات نرم

با توجه به نتایج آزمون فوق، تمامی متغیرها در سط  ایستا هسهتند. معادلهه بهه روش حهداقل 

 تخمین زده شد: 2مربعات

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 OLS 
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 برآورد مدل به روش حداقل مربعات )محاسبات پژوهش(. 1جدول 

 ها شاخص

 متغیر
 1احتمال tآماره  2انحراف معیار 3ضریب

 ۴۴۴/۴ 80۰۹۸۸/0 ۴8۷۹08/۴ 2۷۰۰۹۹/۴ نرمال شده  ترانزیت

 ۴۴۴/۴ ۸۸۴۹۳۳/۸ ۴۳۷800/۴ ۳۷8۳۴۸/۴ نرمال شده  کابوتاژ

 ۴۴۴/۴ 0۸۹۷۰۸/۸ ۴8۳۴۰۴/۴ 88۳۰0۷/۴ آهن راه

 ۰00۷/۴ ۷۰۷۸00/۴ ۴۴۷2۹۳/۴ ۴۴0۳۷۳/۴ عرض از مبدأ

 
ضریب 

 0تعیین
 احتمال Fآماره 

میانگین 

 واریانس
 انحراف معیار

دوربین 

 واتسون

000/۴ 2۴۰۴8/2۳ ۴۴۴/۴ 2۳۴2۰2/۴ 2۳۴2۰2/۴ ۷۳00/۴ 

 افزار ايويوز محاسبات نرم

[ عناصهری کهه بهر پیشهرفت دریهامحور اثرگذارنهد طبهق فرضهیه ۳نتایج ]جهدول  مشاهدهبا 

کهه مشهخص  طور همهانپژوهش شامل کابوتاژ، ترانزیت و دسترسی به خطوط ریلی اسهت. 

ی بر توسعه زیرساخت بنادر داشته است. هرچهه توجه قابلآهن تأثیر مثبت و معنادار  است راه

ی بنهادر ایهران نیهز پیشهرفت توجه قابهلتوسعه خطوط ریلی در کشور گسترش یابد به میزان 

تفاده از خودشان را خواهند داشت. متغیر ترانزیت که نقش انتقال بار از بنادر ایهران را بها اسه

 .گذاشته استکریدور چندوجهی دارد نیز تأثیر مثبت و معناداری بر توسعه دریامحور 

اجرا شد  0پدرونی 0انباشتگی بعد از تخمین معادله و حصول ضرایب این بار آزمون هم

تا مشاهده شود آیا متغیرها باهم رابطه طولانی و بلندمدت تعادلی باهم دارند یها خیهر، نتهایج 

و  ۹بُعههدی و نتههایج شههاخص کلههی درون ۷در سههه حالههت کلههی، فلیههپس پههرون ناپارامتریههک

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Coefficient 
2 Std-Error 
3 Prob 
4 R-squared 
5 Cointegration 
6 Pedroni 
7 non-parametric 
8 Within-Dimension 
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 .شده استآمد که در جداول زیر گزارش  به دست 2بُعدی بین

 پرون ناپارامتريک ا فلپس .0جدول 

 2مقط 
خودرگرسیون 

 1مرتبه اول
 واریانس

ماتریس 

 0کوواریانس ل واریانس
پهنای 

 5باند
 مشاهدات

بندر امام 

 خمینی ره
۳۹0/۴- ۴۴۴0۷2/۴ ۴۴۴0۴2/۴ 8 22 

 - - - - - بندر انزلی

 22 ۳ ۴۴۴۴۴۳۷۴/۴ ۴۴۴۴۴0۰0/۴ ۴۸۴/۴ بندر امیرآباد

 22 ۳ ۴۴۴۴۴۴800/۴ ۴۴۴۴۴۴۳۰۰/۴ -8۷۰/۴ بندر نوشهر

 22 2۴ ۴۴۴۴۴۷۷۷/۴ ۴۴۴0۷۴/۴ -۳۰۷/۴ خرمشهربندر 

 - - - - - بندر آبادان

 22 ۳ ۴۴۴۴۴۴۴022/۴ ۴۴۴۴۴۴۴۷۴2/۴ -۴۷۷/۴ بندر قشم

 22 0 ۴۴۴۴۴۴۰۷۴/۴ ۴۴۴۴۴2۰0/۴ 8۷۸/۴ بندر بوشهر

 22 ۳ ۴۴۴۴۴۰0۷/۴ ۴۴۴۴۴022/۴ 02۸/۴ بندر چابهار

بندر شهید 

 باهنر
2۹0/۴- ۴۴۴۴۴۴8۸8/۴ ۴۴۴۴۴۴۴8۸8/۴ ۴ 22 

بندر شهید 

 رجایی
22۴/۴ ۴۴۰۴0۴/۴ ۴۴28۷۸/۴ 0 22 

 22 2 ۴۴۴۴۴۴۳08/۴ ۴۴۴۴۴۴۳۸0/۴ 0۴۴/۴ بندر گناوه

 22 ۳ ۴۴۴۴۴۴۸۰۳/۴ ۴۴۴۴۴222/۴ ۰2۴/۴ بندر لنگه

 افزار ايويوز محاسبات نرم

تر  [ در ستون خودرگرسیون مرتبه اول، هرچه این شهاخص بهه صهفر نزدیهک0طبق ]جدول 

دهنده  هاست. مقادیر دور از صفر نشهان مانده دهنده عدم وابستگی سریالی در باقی باشد نشان

های آزمون است و طبهق جهدول مهذکور همهه مقهاطع دارای  مانده وابستگی سریالی در باقی

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Between-Dimension 
2 Cross ID 
3 AR(1) 
4 HAC (Heteroskedasticity and Autocorrelation Consistent) 
5 Bandwidth 
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دهنده  کوواریانس نشهان ه هسهتند. مقهادیر مهاتریس واریانس مقدار معقهول در ایهن شهاخص

مقاومت در برابر ناهمسانی واریانس و خودهمبستگی است. طبق جدول بالا این مقدار برای 

خوبی کنترل  دهد ناهمسانی و خودهمبستگی به می  تمام مقاطع بسیار کوچک است که نشان

ههای مقهاطع در  دههد کهه چهه انهدازه داده می. مقادیر پهنای باند در جدول نشهان شده است

اند که بیشترین تأثیرات را بنادر خرمشهر، شهید رجایی و بوشهر اعمهال  تخمین اثر داده شده

  و نشهان آمده دسهت بههاست که مقادیر بسیار کوچک  مورد نهایی واریانس داده چ واند کرده

 ها پایدار هستند. مانده ها متوازن و باقی دهد داده می

 انباشتگی پدرونی بعُدي؛ هم فرضيه جايگزين خود رگرسيون مرتبه اول درون .5جدول 

 احتمال آماره 

 ۸۰۸0/۴ -0۳۸۹۹0/2 پنل 3آماره واریانس

 ۳8۷۸/۴ -۰۰00۰8/۴ پنل 2آماره رو

 ۴۴۴/۴ -۷8008۹/۰ پرون پنل ه آماره فلیپس

 ۴2۳۸/۴ -8۴22۰۷/8 یافته پنل فولر تعمیم ه آماره دیکی

 انباشتگی پدرونی بعُدي؛ هم فرضيه جايگزين خود رگرسيون مرتبه اول بين .6جدول 

 احتمال آماره 

 ۸0۷۳/۴ ۹۰8080/2 آماره رو گروه متغیرها

 ۴۴۴۴/۴ -۸۳۸۷8۰/۳ پرون گروه متغیرها ه آماره فلیپس

یافته گروه  فولر تعمیم ه آماره دیکی

 متغیرها
۹02۰0۰/8- ۴۴82/۴ 

 ايويوزافزار  محاسبات نرم

بعُههدی  بعُههدی و چههه در میان یافتههه چههه در درون فولر تعمیم ه پرون و دیکی ه هههای فلیپس آماره

است، چون حساسیت بالایی دارد. فرضیه جهایگزین در ایهن   انباشتگی ترین شاخص هم کلیدی

شود و به معنای وجود شواهدی مبنهی براینکهه میهان  های مذکور پذیرفته می آزمون برای آماره

 عبارتی بین متغیرها رابطه بلندمدت تعادلی وجود دارد. انباشتگی وجود دارد. به غیرها هممت
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Variance 
2 RHO, Spearman's rank correlation coefficient 
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 صهورت بهدر ادامه مجموع صهادرات، واردات، تنهاژ کابوتهاژ و تنهاژ ترانزیهت بنهادر، 

تری از  سال پرداخته خواهد شهد. تها شهناخت دقیهق 28بندر طی  2۳نموداری به تفکیک هر 

تری در  آیهد. بنهادری کهه عملکهرد قهوی  بهه دسهتر توجهه شهده ت بنادر قوی، ضعیف و کم

ها اختصاص داده شود. هرچه ترانزیت یهک بنهدر  اند باید توجه بیشتری به آن ترانزیت داشته

های کشهتیرانی  تر و تناژ بالاتری پردازش کند، توجه شهرکت یافته تر، زیرساخت توسعه قوی

اهههد کههرد تهها از آن بنههدر بههرای انتقههال المللههی را بههه خههود جلههب خو بین صههادرکنندگانو 

 کالاهایش از طریق کریدور چندوجهی استفاده کند.

 تناژ کابوتاژ به تفکيک بنادر .5 شکل
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 سال 32تناژ کابوتاژ بنادر طی 
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 تناژ ترانزيت به تفکيک بنادر .6 شکل

 
 

 مجموع تناژ صادرات و واردات به تفکيک بنادر .7 شکل
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 سال 32تناژ ترانزیت بنادر طی 
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 سال 32مجموع تناژ صادرات و واردات بنادر طی 



 241 |  یصفائو ی رعسکریم ؛امحوری( در توسعه اقتصاد دریبی)ترک یوجه ونقل چند نقش حمل

 عملکرد کل به تفکيک بنادر .1 شکل

 

بهترین و بالاترین عملکرد را بین بنادر، بندر شههید رجهایی و بنهدر [ ۹-0طبق ]تصاویر 

اند. این دو بنهدر چهه در ترانزیهت، کابوتهاژ و چهه در صهادرات و  امام خمینی ره داشته

 واردات نسبت به باقی بنادر بالاترین پردازش را دارند.

و بندر  های کابوتاژ، ترانزیت و تجارت خارجی، بندر شهید رجایی با ترکیب داده

عنوان بنهادر اصهلی کشهور تلقهی  وضهوح بهه بندر منتخهب به 2۳امام خمینی ره میان این 

رسد بیشتر نقش مکمل یها محلهی  نظر می شوند. سایر بنادر سهم محدودی دارند و به می

هها فرضهیه پهژوهش را  سازی داده کنند. همچنین تخمین ضرایب معادله و بصری ایفا می

کههه ترکیههب متغیرههها نقههش کلیههدی در توسههعه  صههورت نیبدکنههد،  ی تأییههد میخوب بههه

گذاری و  های سهرمایه دههد کهه اسهتراتژی هها و نتهایج نشهان می دریامحور دارنهد. داده

از  و درواقهع هنهوز بهیش بوده استای بیشتر معطوف به این دو بندر  های توسعه سیاست

جتمهاعی در کهانون معیشتی و ا ه برد اهداف اقتصادی درصد ظرفیت بنادر برای پیش ۸۴

گذاران  عنوان پیشهنهادی بهرای سیاسهت . بههنگرفتهه اسهتگذاری قهرار  توجه و سهرمایه
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 عملکرد کل به تفکیک بنادر
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کنههد کههه نسههبت بههه دو بنههدر مههذکور،  اقتصههاد دریههامحور، ایههن پههژوهش مطههرح می

 از شیبهتوجهه  نشهده استفادههای  دار شود و به باقی ظرفیت گذاری و توجه ادامه سرمایه

کشهور چهین، ژاپهن،  ۰دادن تجارب توسهعه دریهامحور  قرار قبل صورت بگیرد. با الگو

سازی بر اقتصاد ایران  فرانسه و آلمان یک الگوی سیاستی توسعه دریامحور جهت پیاده

های  شود. کشور چین در بخش توسعه دریامحور اقداماتی چونچ تقسیم شرکت ارائه می

ای خهههارجی در ه گذاری ههههای جغرافیهههایی، سهههرمایه بهههه مزیت سهههازی بههها توجه کشتی

ههای  ههای فنهی و ظرفیت آوری سهازی و ارتقهای نو صهنعت کشتی  های حمهایتی فعالیت

گذاری و مالکیهت بنهادر توسهط  سهازی، سهرمایه بخش تحقیق توسعه در صهنعت کشتی

ههای اروپهایی و چهین.  بخش خصوصی و استفاده از بنادر و خدمات کمکی بین انجمن

های  گذاری در شهرکت ی آسهیایی و سهرمایهکشور ژاپنچ احداث کارخانه در کشورها

گذاری در بخهش تحقیهق و توسهعه  سازی برزیل، تولید گروهی کشهتی، سهرمایه کشتی

ههای  های پاک، ایجهاد قطب جویی در انرژی و فناوری سازی برای افزایش صرفه کشتی

چ تحقیقهات  المللهی در بنهادر مههم. در کشهور فرانسهه ههای بین اصلی نظهارت بهر فعالیت

های  های تخصصی، همکهاری بها شهرکت شناسی و فراساحلی، تمرکز بر کشتی انوساقی

ها در بنههادر بههرای افههزایش  سههازی حمههل محمولههه سههازی، خصوصی المللههی کشتی بین

وری، بنادر اشتراکی خارجی، واگذاری بنادر به بخش خصوصی، ناوگان مهدرن و  بهره

و ایجاد شهرایط رقهابتی عادلانهه متنوع، تنظیم شرایط کاری و مناسب برای دریانوردان 

سازی از تولید  های کشتی در کشور آلمانچ تغییر ساختار کارخانه چ وبرای مالکان کشتی

های  های کههانتینربر بههه شههناورهای تخصصههی، معافیههت مالیههاتی بههرای شههرکت شههناور

ی سیاسهی ها شهنهادیپ جههیدرنتنقل و گسترش صادرات از طریق حمایت سیاسی.  و حمل

 خواهد بود: صورت نیبدش این پژوه

 توسعه زيرساخت

های بندری بهرای پهذیرش  گذاری در ارتقای زیرساخت سرمایه :سازي بنادر مدرن -3

جایی. ایههن اقههدامات شههامل گسههترش  تههر و تجهیههزات پیشههرفته جابههه های بزرو کشههتی
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های دیجیتهال  های بنهدری و ارتقهای سیسهتم سهازی حوضهچه های کانتینری، عمیق پایانه

 ت.ها اس ردیابی و مدیریت محموله برای

ای که بنادر اصهلی ماننهد  توسعه اتصالات کارآمد ریلی و جاده :وجهی اتصال بين -2

، چابهار و بندر امام خمینی را به مراکز اقتصادی داخلی متصهل کنهد. بندر شهید رجایی

 ونقهل را تسههیل ههای مختلهف حمل هایی که انتقال بهدون وقفهه کهالا بهین روش پروژه

 د.کنند باید در اولویت قرار گیرن می

 هاي اقتصادي مشوق

ها بهرای  ههای مالیهاتی و کهاهش تعرفهه ارائهه معافیت هاا و تعرفاه:   کاهش ماليات -3

ها  کننهد. ایهن مشهوق ونقل چنهدوجهی اسهتفاده می های حمل حل هایی که از راه شرکت

ارجی را در گذاری خه توانند مشارکت بخش خصوصهی را تشهویق کهرده و سهرمایه می

 .صنایع دریایی و لجستیکی جذب کنند

خصوصی بهرای -های عمومی تشویق مشارکت :خصوصی-هاي عمومی مشارکت -2

بهرداری از اجهزای کلیهدی کریهدورهای چنهدوجهی. ایهن  تأمین مهالی، سهاخت و بهره

استراتژی در کشهورهایی ماننهد چهین و آلمهان موفهق بهوده اسهت و تخصهیص منهابع و 

 .کند را تضمین می نوآوری کارآمد

 هاي تحقيق و توسعه ظرفيت

های دریایی، لجستیک سهبز و  ایجاد مراکز تحقیق و توسعه تخصصی که بر فناوری -3

المللی  های بین ها و سازمان سازی زنجیره تأمین متمرکز باشند. همکاری با دانشگاه بهینه

 .برای پیشبرد نوآوری

اپراتورههای بنهدری، متخصصهان لجسهتیک و های آموزشی بهرای  اندازی برنامه راه -2

 .ونقل چندوجهی های حمل منظور تقویت تخصص در مدیریت سیستم گذاران به سیاست
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 اي همکاري منطقه 

های تجهاری کهه توسهعه  نامهه تقویت مشارکت با کشهورهای منطقهه از طریهق توافق -2

هایی از ایهن  نمونههکننهد.  ها را تهرویج می کریدورها و اسهتفاده مشهترک از زیرسهاخت

 فهارس جیها شامل تعامل با کشورهای آسیای مرکهزی و کشهورهای حهوزه خل همکاری

 .است

های تجهاری ملهی بها ابتکهارات کریهدوری بهرای تضهمین  هماهنگ کردن سیاسهت -8

اجرای منسجم و کارآمد. ترویج هماهنگی در قوانین گمرکهی و فرآینهدهای اسهناد در 

 .مرزها
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 منابع
-https://iiwfs.com/wp>. 2۳۸۸ «کریههههههههههههدورهاچ نیرویههههههههههههی بازدارنههههههههههههده.» .2

content/uploads/2021/07/%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D
8%B4-69.pdf>. 

شناسی توسهعه دریهامحور حهوزه خلهیج فهارس و  آسیب»امیرنظام و حمیدرضا اکبرپور.  ،براتی .8

(: 2۰۴۳) 0.2 نواحی سهاحلی مطالعات جغرافیایی «دریای مکران با تاکید بر عوامل بیرونی.

2-20. 

در  مهؤثرتوسهعه بنهادر کشهور راهبهردی »سید ناصر سعیدی و حمید جعفهری.  ،حسن ،جعفری .۳

 (.2۳۸2) «توسعه دریا محور.

 «کریدور شمال و جنوب و تعهاملات ایهران و آذربایجهان.»حسین و علیرضا خسروی.  ،سلطانی .۰

 .8۹-۳(: 2۰۴2) 8۹.22۸ فصلنامه علمی مطالعات آسیای مرکزی و قفقاز

گیری از جایگهاه دریها در اقتصهاد کشهور در راسهتای  راهبردهای بهره»مصطفی.  ،نصب سمیعی .0

 .08-۰۸(: 2۰۴2) 2۴.2.8 ماهنامه امنیت اقتصادی «منویات مقام معظم رهبری.

نقهش و جایگهاه صهنایع دریهایی در »علی اصغر اژدری و سهعید شهجاعی.  ،محمد سعید ،سیف .0

ن )با نگاهی به احکام قانون برنامه ششم توسعه و راهکارهای اجرایی دستیابی به اقتصاد ایرا

 (.2۳۸۷) «اهداف صنایع دریایی.

 فصلنامه بین المللی ژئوپلیتیک «مفاهیم، اصول و ابعاد پیشرفت دریا محور.»منوچهر.  ،فرج زاده .۷

8۴.۷۳ (2۰۴۳ :)8۴0-82۰. 

. کهاربردی پانهل دیتها بها اسهتفاده از ایویهوز اقتصادسهنجیعلی و صلاح ابراهیمی.  ،فقه مجیدی .۹

 .2۰۴2 ،تدوین سورنا. چاپ سوم. تهران: انتشارات نور علم

-پیامهدهای پایهداری اجتمهاعی»رضا اسماعیلی و مهربهان ههادی پیکهانی.  ،فرید ،پور مقدم قلی .۸

-200(: 2۰۴2) ۳0.8 فرایند مهدیریت و توسهعه «فرهنگی توسعه دریامحور سواحل مُکران.

2۸8. 

نقهش توسهعه سهواحل مکهران در شهکوفایی »سمانه موحدی و احسان رهام.  ،علیرضا ،کوهکن .2۴

 2.2 دانشهگاه علامهه طباطبهائی «های حکمرانی خهوب. اقتصاد دریامحور بر اساس شاخص

(2۰۴8.) 

ههای سیاسهی توسهعه دریها  پژوهی چالش آینهده»آسیه سپهوند و خلیهل کولیونهد.  ،افشین ،متقی .22
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 20.0۹ نشهریه علمهی پژوهشهی اقیهانوس شناسهی «فهارس در افهق.محور پهنهه آبهی خلهیج 

(2۰۴۳ :)80-۰۰. 

های ژئوپلیتیکی توسعه کریدور ترانزیتهی جنهوب بهه  تبیین نقش فرصت»و غیره.  فریبا ،محبوبی .28

 «شههمال، بههر افههزایش همگرایههی ایههران بهها کشههورهای عضههو سههازمان همکههاری شههانگهای.

 (.2۰۴8) 82.۷۳ جغرافیای توسعه

راهکارههای توسهعه اقتصهاد دریهامحور در »محمدعلی و علهی زارع زدینهی.  ،کربکندیمطلبی  .2۳

(: 2۰۴2) 0.88 فصلنامه اقتصاد دفاع و توسعه پایدار «راستای نیل به اهداف اقتصاد مقاومتی.

0۳-۹2. 

واکاوی نقهش ژئهوپلیتیکی ایهران در کریهدور ههای بهین »حسن و سیدعباس احمدی.  ،نورعلی .2۰

 0۰.۳ ی جغرافیههایی(ههها پژوهشی جغرافیههای انسههانی )ههها پژوهش «ل.المللههی و ارائههه مههد

(2۰۴2 :)2202-22۹۷. 

 «تبیین نقش عوامل جغرافیایی و سهرزمینی در قهدرت دریهایی کشهورها.»رضا.  ،الهویردی زاده .20

 .200-288(: 2۳۸۹) 20.00 فصلنامه بین المللی ژئوپلیتیک
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Abstract  
Maritime law is one of the branches of domestic private law that 
supervises and governs the relations of individuals and countries in the 
sea and matters related to the sea. And maritime security has wide 
dimensions that include the security of ports and ships and security in 
the seas, the main obstacle regarding maritime security is the lack of a 
comprehensive international regulation with a guarantee of 
implementation. In fact, it can be said that appropriate laws and 
regulations have been passed, but there is no guarantee of 
implementation, and these laws despite phenomena such as maritime 
terrorism, illegal transportation of weapons, piracy, drug trafficking, 
sea robbery, human trafficking, theft and fraud. is violated. Also, the 
maritime regulations have specified the territorial waters, under 
supervision and the free sea, and the sovereignty rights of the 
governments are limited to the territorial waters of the seas and the 
belt adjacent to the seas for freedom of navigation. However, 
regarding the security of ports and shipping, except for a few internal 
laws and regulations, they have not done any major work, and it is 
necessary to develop new laws and regulations according to the 
current conditions.. 

Keywords: International Regulations, Ship Security, Port Facilities, 
Iranian Ports. 
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بنادر و  لاتیو تسه ها یکشت تیامن یالملل نیب نامه نییآ یبررس

 رانیآن در بنادر ا ینحوه اجرا

   یاشراف وشیدار
، تهران، یدادگستر کی هیپا لیدانشگاه آزاد تهران مرکز، وک یعلم ئتیعضو ه

 ایران
 

 رانی، تهران، ادانشگاه آزاد تهران مرکز الملل نیارشد حقوق ب یکارشناس   یحسن نبیز
 

 رانی، الرستان، دانشگاه آزاد بروجرد یارشد حقوق خصوص یکارشناس  ینیداوود حس

 چکيده 
و  ایهاسهت کهه بهر روابهط اشهخاص و کشهورها در در یداخله یحقوق خصوص یها از شاخه ییایحقوق در

ی است که شامل امنیهت ا گستردهامنیت دریایی دارای ابعاد  ناظر و حاکم استچ و ایموضوعات مربوط به در

 یانوردیهدر تیهمهانع در خصهوص امن نیتهر یاصهل، شهود یمو امنیت درون دریاها را شامل  ها یکشتبنادر و 

گفت قوانین و مقررات  توان یم درواقع. کارآمد است یجامع با ضمانت اجرا یالملل نیمقررات ب کیفقدان 

تروریسهم  یی ماننهدها دهیپد باوجوداین قوانین مناسبی تصویب شده است اما ضمانت اجرایی وجود ندارد و 

، سرقت و  انسان  ، قاچاق ونقل غیرقانونی سلاح، دزدی دریایی، قاچاق مواد مخدر، سرقت دریا ، حملییایدر

ی سرزمینی، تحت نظارت و دریای ها آبی محدوده انوردیدر. همچنین مقررات شود یمی نقض بردار کلاه

  برای  دریاها  مجاور  سرزمینی دریاها و کمربند یها ها به آب دولت  اکمیتح  حقوق آزاد را مشخص کرده و

 جز چنهد مهورد قهانون و بهه یرانه یبنادر و کشت تیدر خصوص امن اماچ ه استمحدود شد  دریانوردی  آزادی

با شرایط  ی جدیدی متناسبها نامه نییآو لازم است قوانین و  اند را انجام نداده یا کار عمده یداخل نامه نییآ

 روز تدوین شود.

 .رانیبنادر، بنادر ا لاتیتسه ها، یشتت تیامن ،یالملل نیب نام  نییآها: کليدواژه
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 مسئلهبيان 

 یانوردیهدر تیهبها امن اهایدر تیدارد و امن اهایدر تیبا امن یطولان یوندیپ یالملل نیب تیامن

بها   حاضهر  شده است. ما در حال یاریامر توجه بس نیبه ا ریشده است در چند دهه اخ نیعج

، سیاسی، دریهایی و یطیمح ستی، بهداشت، ز ، غذا اقتصادی  انواع مختلفی از امنیت، ازجمله

وآمهد دریهایی یکهی از اصهول اساسهی و  . از طرف دیگر، آزادی رفت ههستیم  مواجه انرژی

کشهورها اعهم از دارای   ، همهه اصهل  بهه ایهن  توجهه  . باباشد یدریاها م یالملل نیب  اولیه حقوق

عنوان  بهه  اساسهی  آزاد و یا بسته، حق آزادی دریانوردی را دارند. ایهن اصهل یها ساحل آب

از   حاکمیهت  دو حالهت متضهاد، ادعهای حهق  از  صورت قانونی به یالملل نییک اصل عرف ب

دو  اصهل در  ، ایهن دیگهر ظههور کهرد. سهپس   و آزادی استفاده از دریاهها از سهوی  سو کی

  در دریاهای آزاد و کنوانسهیون  ملل  سازمان 2۸0۹، کنوانسیون  متحد  ملل  کنوانسیون سازمان

  سازمان ملل متحد در مورد حقوق دریاها تدوین شد. مقررات قهانونی در قهوانین 2۸۹8  لسا

 شهده گنجانده 2۸۹8 سهال  دریاها  مورد حقوق  در  در کنوانسیون سازمان ملل متحد یالملل نیب

 است. مانده یزمان طولانی بدون تغییر باق برای مدت تاکنون  که

 مفههومی دریهایی امنیهت .اسهت کرده تغییر زمان طول در نیز دریایی امنیت مفهوم لذا و

 یکپهارچگی و حفاظهت بهر عمهدتاً کهه بود دریا قانون در قوی «ملی» تمرکز ابتدا در که است

 ارضههی تمامیههت کههه یطور بههه بههود، شههده متمرکههز متخاصههم کشههورهای دفههع و  ملههت  دولههت

 قهانون متمهایز شهکل .باشهد بهوده دریها در شهدن خنثهی به قادر دریایی تهدیدات و شده حف 

 دریهایی امنیهت زمهان، گذشت با .است یافته توسعه زمینه این در  دریایی  یها جنگ به مربوط

 وقهوع و  تهدیهد  فهزایشا بهه توجهه با درهرحال .است داده توسعه را تر گسترده و مختلف ابعاد

 دریهایی دزدی بها مقابلهه برای یالملل نیب افتهی توسعه یها پاسخ قانون و دریایی دزدان حملات

 .است یالملل نیب  مرسوم  قانون تحت فزاینده طور به نیز و یالملل نیب عرفی قوانین تحت دو هر

  هها تیفعال ایهن .شهود تضعیف تواند یم مختلفی یها تیفعال با دریانوردی امنیت بنابراین

 مخهدر، مهواد قاچهاق دریهایی، دزدی سهلاح، غیرقهانونی ونقهل حمل تروریسهم، از  اند عبارت

 .کلاهبرداری و سرقت ، انسان  قاچاق ، دریا سرقت
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 اهميت موضوع تحقيق

 حقهوق در بنهادر تسههیلات و هها یکشت امنیت زمینه در که است علت نیا به تحقیق این اهمیت

 دریاهها امنیهت حهوزه در کهه تحقیقهاتی و شهود یمه احسهاس ییخلأها و کارشده کمتر ایران

 برخههی وجود نیبههاا نههدارد. وجههود خصههوص ایههن در را پویههایی و منسههجم تحقیههق شههده انجام

 آمهده وجهود به امنیت ایجاد دلیل به ها یکشت تردد آزادی کردن محدود بر مبنی ییها ینگران

  بهه  توجه با دریایی ونقل حمل سیستم که است یا دهیچیپ سیستم  یک  دریایی تأمین زنجیره که

 ونقهل حمل کهالا از زیهادی مقدار و است تروریسم معرض در یالملل نیب انسانی  نیروی و تنوع

 هویهت کهردن پنههان بهه قادر یراحت به کشتی صاحبان .است مبهم ها آن اغلب  مالکیت و شده

 اسهت نشهده تعریهف یراحت بهه کهه اسهت مفههومی دریهایی امنیهت اساس، براین . هستند   دخو

  وسهیعی طیهف درواقهع دریایی امنیت .دارد وجود آن برای درگیر یها جنبه از بسیاری  چراکه

 دزدی ازجملهه خطرنهاک، یها دهیهپد و دریها در ایمنهی نهاوبری، آزادی بهه مربوط مسائل از

 بهه مربهوط مسهائل و انسهان ازجملهه آن، مختلف اشکال در قاچاق ،مسلحانه سرقت و دریایی

 سهعی تحقیهق این در که چشود یم شامل را ارزشمند منابع از رمسئولانهیغ استخراج و آلودگی

 .شود پرداخته موشکافانه صورت به شده انیب مسائل به موضوع اهمیت به توجه با است شده

 يیايدر تيامن نيتأم در یالملل نيب يها سازمان نقش و مفهوم اول( فصل

 سههازمان لیتشههک سههاز نهیزم اهههایدر در داریههپا تیههامن یبرقههرار لههزوم از یناشهه یها ضههرورت

 یجهابیا و یسلب ابعاد در خود اقدامات ی توسعه با سازمان نیا و دهیگرد یانوردیدر یالملل نیب

 یالملله نیب زمانسها دههد. گسترش یا گسترده زانیم به را یانوردیدر و ییایدر تیامن توانسته

 از ارتباطهات و اطلاعات یآور فن و یفن دانش ،یعلم یها افتهی از یریگ بهره با اکنون ییایدر

 کاهش باعث سو گرید از و شده یانوردیدر و ایدر تیامن روزآمد ی توسعه ساز نهیزم سو کی

 سهطوح در دریهایی امنیهت مفههوم بهه فصهل ایهن در لذا و است. دهیگرد ییایدر جرائم وقوع

 تیهامن در IMO سهازمان یها برنامهه و اههداف بهه ادامهه در و پرداختهه یالملله نیب و یسازمان

 .میپرداز یم ییایدر
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 گفتار اول( مفهوم امنيت دريايی

نیست. بهه  ریپذ امکان دریاییبدون امنیت  که دارای مرزهای دریایی است کشوریهرامنیت 

وجود نخواهد داشت. امهروزه بهرای  دریاییبدون امنیت  آن کشورعبارتی کسب منافع ملی 

 اسهت و خهورده گرهبه امنیهت در دریاهها  ها آنبخشی از امنیت بسیاری از کشورهای منطقه 

بها امنیهت دریهایی  رو نیه. ازاوابسهته بهه دریها اسهتبخش مهمی از اقتصاد کشورهای منطقه 

 خورده است. یت ملی گرهاقتصاد و امن

 یالملل نيب يها سازمان ديدگاه از دريايی امنيت مفهوم (اول مبحث

 نظههام اصههطلاحاً کهه ینظههام نگهاه از منبعههث ،یالمللهه نیب روابهط در ریههاخ تحهولات از قبههل اته

 یبرابهر ت،یهحاکم حهق اصهول تیهرعا یمعنها بهه تیهامن و صهل  شود یم دهینام ییایوستفال

 کشهورها، یارضه تیهتمام بهه احتهرام آنهان، نهدگانینما و کشهورها تیمصون تیرعا حقوق،

 لکهن شهد یمه یتلق اختلافات زیآم مسالمت وفصل حل و گریکدی یداخل امور در مداخله عدم

 .2است شده ییایوستفال نظام از منبعث یالملل نیب تیامن و صل  مفهوم رییتغ سبب شدن یجهان

 یاریبس چراکه شود ینم فیتعر یراحت به که است یمفهوم ییایدر تیامن اساس، نیا بر

 مربهوط مسائل از یعیوس فیط درواقع ییایدر تیامن .دارد وجود آن یبرا ریدرگ یها جنبه از

 رآبیز آتشفشان و یسونام ازجمله خطرناک، یها دهیپد و اچیدر در یمنیا ،یناوبر یآزاد به

 مختلهف اشهکال در قاچهاق مسلحانه، سرقت و ییایدر یدزد و چدهد یم رخ یعیطب طور به که

 را ارزشهمند منهابع از رمسهئولانهیغ استخراج و یآلودگ به مربوط مسائل و انسانچ ازجمله آن،

 عضهو، کشهورهای و یالملله نیب یها سهازمان دیدگاه از دریایی امنیت بنابراین شودچ یم شامل

 ایهن از یهک ههر بهرای که شود یم شامل را تجارت و ماهیگیری بنادر، ،ها یکشت امنیت شامل

 8.است شده وضع مقرراتی ها مقوله

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

(، فصهلنامه 2۳۸۳) حاکمیهت ملهی،تفسیر جدید از صل  و امنیت بین المللهی و تهأثیر آن بهر مفههوم ، اشرافی داریوش .2

 ۹۳( ص ۰8) 20پژوهش حقوق عمومی 

 ۹0اشرافی، پیشین ص  .8
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 الملل نيبمفهوم امنيت در حقوق  دوم(مبحث 

 و نیاوله مهروزها .اسهت بهوده بشهر یهها آرمان نیتر کهن از یالملل نیب تیامن و صل  یبرقرار

 و صل  .است تیامن و صل  برقراری و آرامش ،یالملل نیب روابط در کشورها هدف نیتر مهم

 و کشهورها تیمصهون تیهرعا حقهوق، برابهری ت،یهحاکم حق اصول تیرعا معنای به تیامن

 و آنهان یداخله امهور در مداخلهه عدم کشهورها، یارضه تیهتمام بهه احتهرام آنان، ندگانینما

 .است شده یم یتلق اختلافات زیآم مسالمت وفصل حل

 ایهدر بهه یابسهتگو نیا .استیدر به اش یوابستگ اندازه به کشور هر ییایدر تیامن رزشا

 ریتأث تحت هم را دیآ یم شمار به کشور کی خاک از یبخش که ینیسرزم یایدر ارزش یحت

 ینظهام و یاطبهارت ،یاقتصهاد یردههابراه چهیدر از ایدر بستر اگر که یا گونه به دهدچ یم قرار

 یکشهور یمله تیهامن از ریجداناپهذ یبخش ییایدر تیامن که شد خواهد شنور شود، ستهجبر

 یعنصهرها» هیپا بر یمفهوم ییایدر تیامن بنابراین و است ییایدر کناره و مرز یدارا که است

 و اسهت یاقتصهاد یههازاراب و ینظام ویرین اطلاعات، ،یپلماسید یعنی یمل قدرت چهارگانه

 .2است جدا دارد، ظاهری و یطحیم یکردویر که ییایدر یمنیا عبیرت از

 يلات بندرهيمفهوم امنيت بنادر و تس (مبحث سوم

 در کهه یطور بهه دارد یا ژهیهو اهمیهت هها یکشهت امنیت همانند دریایی امنیت در بنادر اهمیت

 ،2۸۷۰ مصهوب دریها در اشهخاص جهان ایمنهی یالملله نیب کنوانسهیون راسهتای در مها کشور

 مجلهس تصهویب بهه 2۳۸0 سهال در بنهدری تسههیلات و هها یکشهت امنیت یالملل نیب نامه نییآ

 دو مهتن بهه منضهم تبصهره یهک و واحهده  مهاده بهر مشهتمل فوق قانون رسید. اسلامی شورای

 در کهه بنهادر و هها یکشهت بهرای متعهددی امنیتهی ترتیبات و شد تصویب پیوست دو و قطعنامه

 تیهاهم بهه توجهه بها زیهن قهانون نیها یهیتهوج مقدمهه در کهرد. مطهرح یالملله نیب کنوانسیون

 جههان سراسهر در عرضهه رهیهزنج از حفاظت منظور به و اقتصاد و یجهان تجارت در یرانیکشت

 یفراسهاحل یها انههیپا بنادر، ،ها یکشت هیعل یستیترور حملات از یناش نقض هرگونه برابر در
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Kraska, James, JAGC, USN (2008) "Developing Piracy Policy for the National 
Strategy for Maritime Security", in Legal Challenges in Maritime Security, 
publishers:leiden and boston, p520 
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 جهان یمنهیا یالملله نیب ونیکنوانسه تمقهررا اصهلاح لهزوم بهه تیهعنا با و لاتیتسه گرید ای

 جهان تیهامن و یمنهیا حفه  و اقهدامات نیها بها مقابلهه یسازوکارها درباره ایدر در اشخاص

 2است. شده میتقد مجلس به یقانون فاتیتشر یط یبرا حهیلا نیا اموال، و اشخاص

 امنيت دريايی در IMO ی و سازمانالملل نيب يها نقش سازمان (گفتار دوم

ی امنیت و تدوین قهوانین و مقهررات برقرار باهدفیی ایدر تیدر امن یالملل نیب یها سازمان

بیشهتر کشهورهای  اند دادهزمینه انجام  نیدر او تاکنون اقدامات مهمی  شده لیتشک جانبه همه

ی، سعی کردند در چارچوب این قواعد عمهل الملل نیبی ها سازمانجهان با پذیرش مقررات 

 .میپرداز یم در امنیت دریایی یالملل نیب یها سازمانکنند. در این گفتار به نقش 

در خصاو    ی درياانوردي المللا  نياهداف سازمان ب وها  برنامه( مبحث اول

 امنيت دريايی

 صهلاحیت، و وسهعت حیهث از را خهود دریهایی قلمهرو اند دهیکوش پیوسته ساحلی کشورهای

 ها کوشهش این اما چشود تأمین بهتر آنان اقتصادی منافع و امنیت رهگذر، این از تا دهند توسعه

 و سهرزمینی دریای گسترش زیرا ،است بوده رو روبه دریایی یها قدرت ناسازگاری با همواره

 از دریهایی یها قهدرت شهود یمه موجهب سهاحلی کشهورهای بهه وابسهته دریاییِ مناطق دیگر

 مقههررات از بسههیاری شههالوده سههنگ لحههاظ، بههدین .شههوند محههروم آزاد دریههای یههها یآزاد

 متعهارض منهافع این بین توازن نوعی ایجاد دریاها حقوق به راجع متحد ملل 2۸۹8 کنوانسیون

 .8است

 بههه بههزرو کشههورهای تعههدی از جلههوگیری یالمللهه نیب یها سههازمان وظههایف از یکههی

 دریانوردی یالملل نیب سازمان یا ایمو شد اشاره که طور همان .کشورهاست سایر آبی مرزهای

 کمیتهه پهنج شورا، ،رخانهیدب مجمع، از سازمان این ساختار است دریانوردی سازمان نیتر مهم

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 2۳۸0مصوب  ISPSها و تسهیلات بندری  المللی امنیت کشتی نامه بین آیین .2

( مجله حقهوقی، نشهریه خهدمات 2۳0۷رنجبران، مصطفی، کلیاتی در مورد دریای سرزمینی و عبور بی ضرر از آن، ). 8

 2۰۳ص  ۹دوره  ۸حقوقی بین المللی جمهوری اسلامی ایران شماره 
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 رکهن بهالاترین مجمهع باشهد یم اصلی یها تهیکم پشتیبانی برای فرعی کمیته تعدادی و اصلی

 .دهد یم جلسه تشکیل عضو کشورهای نمایندگان از که بوده سازمان اجرایی

 دريايی امنيت و دريانوردي در ايمو اهداف (اول بند

 0۴ حهدود بهه نیهمچنه .دارد یرسهم ارتبهاط یالهدول نیب سهازمان ۳۴ از شیبه با مویآ سازمان

 شهده داده اجهازه هها آن بهه و اسهت شهده اعطها یمشورت تیوضع یردولتیغ یالملل نیب سازمان

 عنوان بهه ها سهازمان نیها .نهدینما رکهت مختلهف یها تههیکم کهار در نهاظر عنوان بهه که است

 قیهطر از و هسهتند یسهتیز طیمحه و یحقهوق ،ییایدر یها شرکت از یعیوس فیط ندگانینما

 ییبسهزا سههم مختلف یها تهیکم و ها ارگان کار در یتخصص نظرات و اسناد اطلاعات، ارائه

 در مهویآ سهازمان مقهر .ندارند یرأ حق ها سازمان نیا از کی چیه ،وجود نیباا .دارند عهده بر

 و عضهو کشور 20۷ با (COUNCIL) مجمع مو،یآ کننده اداره نهاد .است واقع (لندن) انگلستان

 ذیهل در کهه کندچ یم برگزار جلسه بار، کی سال دو هر که است شده لیتشک وابسته عضو دو

 :شود یم اشاره آن اهداف از بخشی به

 در ها دولت عمل طرز و مقررات وضع نهیزم در ها دولت نیب یهمکار یبرا یستمیس جادیا (2

 یالملل نیب یتجار یرانیکشت در مؤثر یفن مسائل انواع خصوص

 یمنهیا مهورد در یعمله یاسهتانداردها نیبهتهر بیتصو نهیزم در ها دولت بیترغ و قیتشو (8

 ها یکشت لهیوس به ییایدر یآلودگ کنترل و یریجلوگ و یانوردیدر

 لیتشههک لههزوم برحسههب اسههناد ریسهها و ها نامههه موافقت ها، ونیکنوانسهه سینههو شیپ هیههته (۳

 ها آن بیتصو جهت یالملل نیب یها کنفرانس

 ایه ارگهان از یکهی طهرف از است ممکن که یانوردیدر به مربوط مسائل هیکل به یدگیرس (۰

 .شود محول سازمان به متحد ملل یتخصص یها سازمان از یکی

 2اعضا نیب مشورت و اطلاعات مبادله لیتسه (0

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. www.imo.org 
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 يیايدر تيامن بر حاکم قواعد منزله به یالملل نيب يها نامه نييآ (دوم مبحث

 بها کهه اسهت یسهند نیتر جهامع اههایدر حقوق درباره ملل سازمان ونیکنوانس حاضر حال در

 زیهن ییایهدر تیهامن یالملله نیب یها نامه نییآ .است منعقدشده یالملل نیب سازمان نیا یهمکار

 یالملله نیب دانهان حقوق شهتریب .شدند شناخته ییایدر تیامن در موجود مقررات یمبنا عنوان به

 خهود کهار سهرآغاز را یالملل نیب وانید اساسنامه ،یعرف الملل نیب حقوق مورد رد بحث هنگام

 منهدرج مقهررات که است آن دارد وجود دانان حقوق شتریب انیم که یا دهیعق ،2دهند یم قرار

 یآزاد و آزاد یایههدر بههه مربههوط مقههررات ازجملههه اهههایدر حقههوق 2۸۹8 ونیکنوانسهه در

 بهه را عهرف یریگ شهکل یمبنها حهداقل ایه و باشهند یم یعرف مقررات بارز یتجل ،یرانیکشت

 عرضه در قواعد نیا یها یژگیو از یکی ،یعرف قواعد ینیگزیجا تیخاص گذارند یم شینما

 8.است الملل نیب روابط میتنظ

 الملل نيب حقوق منظر از اهايدر در یمنيا تياهم (دوم فصل

 کشهورها و اشهخاص روابهط بر که است یداخل یخصوص حقوق یها شاخه از ییایدر حقوق

 ایمنهی ماننهد یموضهوعات ازجملهه .اسهت حهاکم و نهاظر ایدر به مربوط موضوعات و ایدر در

 و یمنهیا ی،الملل نیب های کنفوانسیون و ها نامه نییآ ی،بندر لاتیتسه و ها یکشت تیامن ،اهایدر

 آن بهه فصهل ایهن در کهه شهود یم شامل را ...و ییایدر یترابر و ایدر در اشخاص جان نجات

 .میپرداز یم

 دريا ايمنی با ها یکشت ايمنی ارتباط و اهميت اول( گفتار

 ونقهل حمل بخشی از امنیت دریایی به معنای نبود تهدید برای عنوان بهامنیت ترابری دریایی 

ابهزار  عنوان بههاز طریق دریاست. در امنیت ترابری دریایی، افزون بر بسهتر دریها، بهه کشهتی 

 ترابهریموضهوع  عنوان بههکالا و انسان  طور نیهمی ترابری و ها شرکتشناور در دریا و نیز 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

(، چاپ دوم، تهران، انتشارات گنج دانش ص 2۳۸۳زرنشان شهرام، شکل گیری وشناسایی حقوق بین المللی عرفی ) .2

۳0 

( فصهلنامه 2۳۸0صوفی فریده، تحلیل حقوقی بین الملل دریاهها بها نگهاهی بهر جایگهاه ایهران در زمینهه بهین المللهی، ) .8

 80۹حقوقی قانون یار، دوره چهارم ص  -علمی
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 اهمیهت راهبهردی، جههت از هرچند دریایی ترابری امنیت رو، همین از. شود یم پرداخته نیز

 ی برجسهتها انهدازه به آن بهازیگران و گستره ولی ،رسد ینم دریایی امنیت یها حوزه دیگر به

 بهه امنیهت دریهایی یها گونه دیگر امنیت سنجش در معیاریعنوان  به شود یم سبب که است

 .2آید کار

 فلهههصههورت  به گازهها شههیمیایی سههمی، نفتهی مههواد بههه خطرنهاک کههالای واژه اصهولاً

 شهیمیایی مهوادونقهل  حمل گردد یم اطلاق یبند بسته مواد سمیدارای  خشک فله کالاهای

 در باشهد یم محصول یک حیات چرخه بخش نیتر مهم بینابینی مواد و ضایعات محصولات

 زمهان از انتقهال خطهوط یها و دریهایی زمینهی هوایی محورهای طریق از مواد اینونقل  حمل

 مختلفی خطرات همواره مقصد به مذکور مواد تخلیه وونقل  حمل تا شیمیایی مواد بارگیری

 نیهدرا ایهدر یمنهیبها ا ها یکشت یمنیو ارتباط ا تیبا توجه به اهم 8.است حاکم فرایند براین

 .میپرداز یم اهایدر یمنیا و تیمربوط به امن یها ونیکنوانس و نامه نییگفتار به آ

 (ISPS) و تسهيلات بندري ها یامنيت کشت یالملل نيب نامه نييآ اول( مبحث

ایمهن، مطمهئن،  دریهانوردی» شعار بر دیتأک با که بنادر و ها یکشت امنیت یالملل نیب نامه نییآ

 مبهارزه در راستای دریانوردی بر امنیت و تمرکز «پاک یها انوسیاق در کارآمدترو  خطر یب

 هها یکشت از اند عبارت دریایی که ونقل حمل صنعت مهم ارکان امنیت و افزایش تروریسم با

 انههواع بها در رابطهه مهذکور نامهه نییآ اسهت شهده تهدوین کشهتیرانی یها شهرکتو  و بنهادر

 آن در منهدرج الزامهات کلیهه و بایسهتی بهوده الاجهرا لازم فهرا سهاحلی یها سازهو  ها یکشت

 دنیهای در دریهانوردی و دریها بها مهرتبطمسهائل  نیتر مهم از یکی شک یب و چگردد اجرایی

 خهودطرح  قابهل حیطهه در هرکهدام کهه باشهد یمه دریانوردی امنیت و ایمنی وضعیت امروز

 مطالعههات وههها  طرح و داده قههرار دریههانوردان وههها  دولت فههراروی را بسههیاری یههها چالش

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

( فصهلنامه مطالعهات راهبهردی 2۳۸۰عالی پور، حسن، بستان، مژده، امنیت ترابری دریایی و اقدامات تامینی دریهایی ) .2

 2۴0سال هیجدهم شماره دوم ص 

( اولین همهایش 2۳۸۴زارع دوست، مصطفی، رسولی، مریم، ایمنی در حمل و نقل دریایی مواد خطرناک شیمیایی، ) .8

 28(، ماهشهر، دانشگاه آزاد اسلامی واحد ماهشهر، ص HSEزیست )ملی بهداشت، ایمنی و محیط 
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 موضهوع دو ایهن بهین کهه یا عمهده تفهاوت اگرچهه است کرده همراه خود با را یا گسترده

 اصهل در ولهی کنهد یم جدا یکدیگر از عامطور  به راها  آن به نگاه نوع و ماهیت دارد وجود

 بهدون دریهانوردی ایمنهی کهه معنهی بدین است نموده ایجاد دو آن میان ناگسستنی پیوندی

 .2بود نخواهد ممکن ایمن دریانوردی بدون ها یکشت امنیت و امنیت

 آن ارتباط و...( يا هسته شيمايی)و  خطرناک کالاهايونقل  حمل دوم( مبحث

 دريايی امنيت با

ونقل  حمل با مقایسه در شود یم ناشی خطرناک کالاهای دریاییونقل  حمل از که خساراتی

 یالملله نیب قهوانین لحهاظ بهدین و بهوده متفهاوت آن عام مفهوم در نفتی مواد یا کالا دریایی

 ایمهن نگههداری محهل وونقهل  . حملاسهت گردیهده وضع کالاها نوع این برای نیز خاصی

 وها  سههازمان تمههام تأکیههد مههورد اساسههی اصههل یههکعنوان  بههه دریههایی خطرنههاک کالاهههای

و  خطرنهاک کالاههایونقهل  حملدرایهن مبحهث بهه بررسهی  باشهد یمه دریهایی یها ارگان

 میپرداز یمدریایی  امنیت با آن ارتباط و...( یا هسته شیمایی)

 (marpolخطرناک ) مواد نقل حمل با مرتبط اول( مقررات بند

 بهها 2۸۷۳در سههال  MARPOl ها کشههتی از ناشههی دریهها آلههودگی از جلههوگیری کنوانسههیون

 توسهط متعاقبهاً و رسید تصویب به IMO توسط دریا آلودگی یالملل نیب کنفرانس برگزاری

 از ناشهی آلهودگی گونهاگون منهابع رنهدهیدربرگ مقهررات نیها .شهد اصلاح 2۸۷۹ پروتکل

 و نفهت لهیوسه به دریا ستیز طیمح عمدی آلودگی حذف آن، اصلی هدف و بوده ها یکشت

 اعمهال طریق از ی،رعمدیغ یا عمدیصورت  به موادی چنین تخلیه کاهش و مضر مواد سایر

 8۴22 سهال در مارپهل کنوانسهیون 0 و 0 ضمایم است، بنادر و ها یکشت بر مقررات و قوانین

 سهازد متهأثر منفی نحوی به را دریا ضروری و اولیه های ویژگیچ و گرفت قرار بازبینی مورد

 بهر عهلاوه  مزبهور پروتکهل تی. درنهاسازد مواجه مشکل با را دریا از مشروع های استفاده یا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

قدیمی، کیانونش وهمکاران، ضرورت اجهرای آیهین نامهه بهین المللهی امنیهت کشهتیها و تسههیلات بنهادر در ایهران،  .2

 ( دهمین همایش ملی صنایع دریایی ایران، آبادان، انجمن مهندسی دریایی ایران،2۳۹۷)
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 فهراهم ملهی سط  در خود یطیمح ستیز اهداف تحقق جهت در را المللی بین ابزاری اینکه

 2.کند می ایجاد مرزها ورای در را ایران واکنشی اقدامات تقویت موجبات آورد می

 ايدر یمنيبنادر و ارتباط آن با ا یمنيو ا تياهم (گفتار دوم

 و یمهال ،یسهالانه موجهب خسهارات جهان یانسان یاز خطا یناش ییایسوان  متعدد در وقوع

سهال  ۳۴ در ییایدر حوادث سوان  و لیوتحل هیتجز گردد یم ییایدر ستیز طیبه مح بیآس

امهور مربهوط بهه  که با توجه به مهرتبط بهودن افهراد در همهه جوانهب و دهد یگذشته نشان م

از  شیبه و شهود یمربوط م یبه عوامل انسان ییایدر حوادث سوان  و هیکل باًیتقر یانوردیدر

 یطورکل . بههشود یها مربوط م به انسان میرمستقیغ ای میطور مستق به ییایدرصد سوان  در ۸۴

و پههردازش  یآور جمههع فهههیوظ ییایههز کارشناسههان درا یدر بنههادر بههزرو معمههولاً گروههه

 ینهیدر قالهب مشهاهدات ع انوردانیتوسط در یرسان اطلاع و لذا. اطلاعات را بر عهده دارند

 قیهاطلاعهات از طر نیه. اشهود یم انوردییکه در آن در ییها آب ایعبور از منطقه  نیدر ح

بهه  ییویهو راد یتمهاس تلفنه ایصورت مکتوب  ( بهEmail یکینمابر، پست الکترون میس ی)ب

 یصهورت دسهت به ای منعکس و ییایردفاتر امور د ایو  ییایارتباطات در یساحل یها ستگاهیا

کهارگروه نهاوتکس  اریهکهه متعاقبهاً در اخت شهود یداده مه لیهتحو ی( کشهتpilotبه راهنمها )

 8.ردیگ یقرارم

 بنادر تسهيلات یالملل نيب يها نامه نييآ اول( مبحث

 انهرژیهها  آن بهودن جهانی و بودن بدیع دلیل به بندری تسهیلات و ها یکشت امنیت نامه نییآ

 رسهمی اقهدامات اجهرای بهه مربهوط مسائل دریایی امنیت کاری گروه .طلبد یمرا  مضاعفی

 همچنهین .دههد یمه قرار یموردبررس را 8۴۴8 سال مصوب دریایی امنیت ارتقای برای ویژه

 پیشههنهادی کلههی چههارچوب دربههاره یا گسههتردهی ههها بخش دریههایی امنیههت کههاری گههروه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

اران، حمل و نقل کالاهای خطرناک دریایی و مسئولیت پرسنل دریایی در برابر محهیط زیسهت، دبیری، فرهاد وهمک .2

 ۳ص  20( همایش صنایع دریایی ایران، دوره 2۳۸۳)

( اداره کهل بنهادر 2۳۸2، )MSIهای ایمنی دریهانوردی  دانشجوجعفر وهمکاران، آشنایی با اصول و نحوه پخش پیام .8

 8۰ودریانوردی استان خوزستان ص 
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 از وسههیعی دامنههه ردیههابی و شههامل شناسههایی تهها داد انجههام (SOLASسههولاس ) اصههلاحات

 مکهانیزم یهک یزیر هیهپا پیشهنهادی، چهارچوب ایهن از هدف. بشود ( نیزLRIT)) ها یکشت

 مشهابه مهواردو  نجات و جستجو امنیتی، اهداف برای ها یکشت از اطلاعات یآور جمع برای

 سهولاس )ایمنههی کنوانسهیون اعضهای از یکهیعنوان  بهه نیهز ایران اسلامی جمهوری 2.است

 8۴۴از  بهیش بودن دارا به توجه با و است یالملل نیب طرح این دریها( مشمول اشهخاص جهان

 چنانچه ی،الملل نیب فعال بندر 2۴از  بیش و ایران اسلامی پرچم جمهوری تحت کشتی فروند

 ۸۴از  بهیش کهه اقتصهادیازنظهر  کنهد، اقهدام ISPS کد مفاد طبقشده  اعلام تاریخ تا نتواند

 دههد یم انجام دریاییونقل  حمل و بنادر از طریق را خود وارداتی و صادرات کالای درصد

 8.شود یموارد  کشور به سختی ضربات سیاسی، بعد از همچنین و

 (SOLASجان اشخا  در دريا ) ايمنی یالملل نيب دوم( کنوانسيون مبحث

 بهه کهه اسهت یالملله نیب معاههده نیتر جامع دریا، در انسان جان ایمنی یالملل نیب کنوانسیون

 مختلف جوانب که معاهده مفصل ضوابط. باوجود است پرداخته دریا در انسان حیات حف 

 بایهد متعاههد، یهها دولت آن، یهک ماده «ب» بند طبق چدهد یم پوشش را دریانوردی ایمنی

 سهلامت بیشهتر ارتقهای و معاهده کامل اجرای برای که ملی مقررات هرگونه وضع به نسبت

 هها یکشهت شودچ حاصل یقین که یطور به کنندچ اقدام دهند یم تشخیص ضروری دریانوردی

 المللهی بین کنوانسیون .هستند مناسبموردنظر  یبردار بهره نوع و خدمات برای حیث، هر از

 تعیهین آن ههدف کهه اسهت المللهی بین ای معاههده ۳سهولاس یا دریا در اشخاص جان ایمنی

 ایهن .است ها آن ایمنی به توجه با ها کشتی یانداز راه و تجهیز ساخت، استانداردهای حداقل

 اسهت کشهتیرانی در ایمنهی افهزایش مورد در دریایی المللی بین معاهده ترین مهم کنوانسیون

 معاههده ایهن شهد تهدوین تایتانیهک کشهتی حادثهه از پس 2۸2۰ سال در آن اولیه نسخه که

 است نسهخه رسیده تصویب به و تدوین آن از متعددی های نسخه و شده لیمرورزمان تکم به

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 ۳۰قدیمی، کیاوش و همکاران، پیشین ص . 2

 0( سازمان بنادر ودریانوردی، ص 2۳۸۳، )ISPS سجادی نیا داود و همکاران، امنیت دریایی.  8

3. International Convention for the Safety of Life at Sea 
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 سهال در و شهناخته 2۸۷۰ سولاسعنوان  به که است 2۸۷۰ سال نسخه کنوانسیون این کنونی

 .شد ملحق کنوانسیون این به 2۳۷۳ سال در رانیا شد.الاجرا  لازم 2۸۹۴

ی مربهوط بهه سهاخت تجهیهزات و اسهتانداردهاهدف عمده کنوانسیون تبیهین حهداقل 

بهر ملهزم هسهتند  پرچم صهاحبی هها دولت .هاست آناز منظر ایمنی  ها یکشتی از بردار بهره

کههرده و  نظههارت ی تههابع خههود بهها ضههوابط کنوانسههیون،ههها یکشههتکامههل شههرایط  انطبههاق

وضهعیت ایمنهی کشهتی اسهت صهادر کننهد، همچنهین  دیهمؤرا کهه  ی مختلهفها نامهیگواه

ی هها یکشهتتا در زمهان حضهور  دهد یمی متعاهد اجازه ها دولتمقررات کنترلی معاهده به 

و در صهورت وجهود دلایهل روشهن  هها آنخارجی تابع سایر دول عضو کنوانسیون در بنادر 

مختلهف معاههده آن را مهورد  مبنی بر عدم انطباق وضعیت کشتی و تجهیزات آن با الزامات

 .2بازرسی قرار داده و در صورت لزوم حسب مورد ضمانت اجرای مناسب را بکار گیرند

 SALVAGدريايی  نجات یالملل نيب کنوانسيون سوم( مبحث

 بهه جهانی تجارت و اقتصاد وابستگی و یالملل نیونقل ب حمل در دریا ویژه جایگاه به توجه با

 محتهوایی و اجرایهی موانهع رفهع و یالملله نیب قهانونی و حقهوقی بسترهای نمودن هموار آن،

 و لازم توصهیفی -تحلیلهی یها مهدل بها علمی یها پژوهش قالب در دریایی یها ونیکنوانس

 یالملله نیب نظهام در دریا در تعامل کننده لیتسه ضوابط و مقررات اهمیت. باشد یم ضروری

 ییهها گام و بهوده واقف موضوعات این اهمیت به الملل نیب نظام .نیست پوشیده کس چیه بر

 نجهات یالملله نیب کنوانسهیون .اسهت برداشهتهها  آن خاص مقررات تدوین جهت در اساسی

 المللهی بین کنوانسهیون دریایی نجات و تجسس کنوانسیون تدوین ،2۸۹۸ آوریل در دریایی

 از جلهوگیری مقررات به مربوط های کنوانسیون ،2۸0۴ مصوب دریا در اشخاص جان حف 

 بهه مربوط مقررات از بعضی کردن یکنواخت کنوانسیون ،2۸۷8 اکتبر 8۴ در دریا در تصادم

دریها،  در اشهخاص جهان ایمنهی کنوانسهیون ،2۸02 آوریل 8۸ در دریا طریق از مسافر حمل

 یهها تلاش از ییها نمونهه بروکسهل 2۸2۴ دریها در نجهات و کمهک بهه مربهوط کنوانسیون

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

ابوعطا، محمد، نقش دولتهای متعاهد در تأمین اجرای کامل و مؤثر کنوانسیون بین المللی ایمنی جان انسان در دریها،  .2

 8۳ص  8، شماره ۰8( فصلنامه مطالعات خصوصی، دوره 2۳۸2)
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 و ایمنهی حهوزه در مربوطهه مقهررات تهدوین و تنظهیم جههت دریانوردی یالملل نیب سازمان

 2.باشد یم دریا در نجات

 رانيا بنادردر  نآ يضرورت اجرا يی وايدر تيامنفصل سوم( 

و  ایهاز گذشهته موضهوع در و دارد یدسترسه ایهجنهوب بهه در از طرف شمال و رانیکشور ا

 رانیهاز تجارت ا یبخش بوده و یادیز تیاهم یدارا رانیمردم ا حاکمان و یبرا یانوردیدر

عنوان  بهه ایهدر زیهدر حهال حاضهر ن شهد یانجهام مه ایهدر قیهجههان از طر یکشورها ریبا سا

 ۸۴از% شیامهروزه به شهود یکالا محسوب مه صادرات واردات و یبرا یراه تجار نیتر مهم

مخهتص  یشهناورها ریسها ها و کش نفت ها، یانواع کشت قیجهان از طر یالملل نیونقل ب حمل

در حقهوق کشهورمان  یانوردیدر و ایبه موضوع در فصل نیا در .ردیگ یامور صورت م نیا

 .میپرداز یم

 يراناکنترل و امنيت دريايی در حقوق  (اول گفتار
 زیهر منابع بعدها و دریایی منابع از یبردار بهرهخویش،  امنیت تأمین برای ساحلی یها دولت

 .کردنهد یمهکوشش  ساحلی یها آب از بیشتری میزان بر خود تسلط افزایش جهت بستر در

 دومهین ازآن پهس و شهد تصهویب دریایی مناطق قانون اولین 2۳2۳ سال در ایران، کشور در

 اسهلامی جمههوری دریایی مناطق قانون .رسید وقت مجلس تصویب به 2۳۳۹سال  در قانون

 و سومین شورای اسلامی، مجلس 2۳۷8/2/۳2 مصوب عمان، دریای و فارس جیخل در ایران

قهوانین  بهر عهلاوه .اسهت شده بیتصو ما کشور در که است دریایی مناطق قانون نیتر کامل

 و داخلهی یهها آب مبدأ خط درباره یا نامه بیتصو وقت، رانیوز ئتیه 2۳08 سال در فوق،

. 8گرفهت قهرار استناد و تأیید مورد نیز مجلس 2۳۷8 سال قانون در که داشت ایران سرزمینی

 ایهن ایهران دریاها دولت بایهد گفهت دولهت حقوق مورد در متحد ملل در مورد کنوانسیون
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 های بین المللهی ایمنهی و نجهات دریهایی بها بررسهی موضهوعی دهدشتی اردکانی سعید، واکاوی حقوقی کنوانسیون. 2

 0ص  2۳۸0حوادث دریایی و تعیین علل و عوامل ایجادی، پایگاه اطلاعات دریایی،

افشردی، محمد حسین، بررسی میزان مطابقت و تفاوتهای قانون منهاطق دریهائی جمههوری اسهلامی ایهران در خلهیج  .8

 2۰۳ص  0۸شماره  -های جغرافیائی  ( پژوهش2۳۹0(، )2۸۹8با کنوانسیون حقوق دریاها ) 2۳۷8فارس و دریای عمان 
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 حقهوق اسهاس بهر امها، اسهت نرسهانده نهایی تصویب به هنوز ولی کرده امضا را کنوانسیون

 در ایهران. بگیهرد پهس را خهود امضای که است زمانی تا آن مفاد رعایت به ملزم، معاهدات

 2۸۹8 کنوانسهیون) «ترانزیتهی عبهور» حهق که است کرده اعلام کنوانسیون این امضای زمان

 ههم هها آن که کرد خواهد رعایت کشورهایی مورد در فقط را هرمز تنگه از( دریاها حقوق

 را سهند ایهن کهه کشورهایی درباره که کند می عنوان همچنین. باشند کرده امضا را سند این

 حهاکم ها تنگهه از( ژنهو 2۸0۹ کنوانسهیون) «ضهرر یبه عبهور» قاعده همان باشند نکرده امضا

 .است

 کنترل درياي سرزمينیمبحث اول( 

 دریها مهورد در که یا جداگانه یبند میتقس دلیل به ژنو 2۸0۹ کنوانسیون در سرزمینی دریای

بخشهی از دریها کهه »ی آزاد( عبهارت بهود از ایهدر و)منطقه تحهت حاکمیهت  وجود داشت

 ملههل کنوانسههیون ۳ مههادة موجب بههه داشههت، قههرار آزاد دریههای داخلههی یههها آب نیمههاب یفهه

 به امضهای جامائیکا مونتگوبی در 2۸۹8 سال دسامبر دهم در که دریاها حقوق به متحدراجع

 مایهل 2۳ حهداکثر ی سهرزمینیهها آب عهرض دیرسه ایهران ازجملهه کشهور 22۸ نمایندگان

 .است شده تعیین دریایی

 انحصهاری منطقهه افهزایش یافهت، دریهایی منهاطق ژنهو 2۸۹8 کنوانسهیون همچنین در

. است 2۸0۹ ازکنوانسیون متفاوت این کنوانسیون تعریف دلیل، همین به شد ایجاد اقتصادی

 نیمهاب یفهکهه  دریها از اسهت یا منطقهه سهرزمینی یایهدر 2۳0۰(2۸۹0کنوانسیون ) با مطابق

 2«دارد قرار اقتصادی انحصاری منطقه داخلی یها آب

 امنيت ترابري دريايی در ايراندوم( مبحث 

 و حتهی دوجانبههی ها نامهه موافقتهت، یالملله نیب یها مانیپ سایه زیر در هنوز دریایی ترابری

 همهه کهه بسهتری دارد بهه نیهاز یالملله نیب یهها مانیپ. کنهد ینمه امنیت احساس، ملی قوانین

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

( فصلنامه مطالعات راهبهردی، 2۳۸۰عالی پور، حسن، بستان، مژده، امنیت ترابری دریایی و اقدامات تأمینی دریایی، ). 2

 22۰سال هجدهم، شماره دوم ص 
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 اجهرا بهه را و مفهادش پیوسهته هها آن بهه کشورها دیگر حتی و دریایی مرز دارای کشورهای

 دفهع بهرای باشهتاب تهدابیر بهه دریهایی تهأمینی اقهدام .نیست فراهم بستری چنین که بگذارند

 اقهدام ایهن. شهود یمه گفتهه دیگهر طهرف برای التزام عملی ایجاد برای و گاه خطر یا تهدید

 اعمهال بهه تأمینی اقدام حقوقی جایگاه. شود نظامی بررسی و حقوقی دیدگاه دو از تواند یم

 و مسهافر کهالا، ها یکشت، دریایی ترابری متصدیان قبال قانون در در شده ینیب شیپ موردهای

 ایجاد یا خطر دفع برای تنها و نداشته زیان جبران و ماهیت که طبیعت کیفری شوند یم گفته

در  2.شهود یمه انجهام سهرزمینی حاکمیهت بهه مربهوط دریایی گستره در ویژه طور بهو  التزام

 در بنهادر و ییایدر یترابر تیامن 2۳۷8مصوب  رانیا یاسلام یجمهور ییایقانون مناطق در

 یعبهور شهناورها ضهرر یبهعبهور  طیقهانون شهرا نیها 0مطرح شد طبق مهاده  رانیا یها آب

 یآور جمهعو سهلاح  هرگونههمهانور بها  ایه نیدر صورت مبادرت به اقهدام بهه تمهر یخارج

و کشهور باشهد  یمنهافع اقتصهاد ایه یامهور دفهاع ،یمله تیهامن انیکه به ز یاطلاعات هرگونه

 یو مقررات جمههور نیقوان برخلافهر نوع کالا و پول  هیتخل ای یریافراد، بارگ وانتقال نقل

نشهده و برحسهب مهورد مشهمول  یتلقه ضهرر یبهو...  ستیز طیمحو آلودگی  رانیا یاسلام

 خواهد بود. یو مدن ییمقررات جزا

و  هاا  یامنيات کشات   یالمللا  نيبا  يهاا  نامه نييضرورت اجراي آ( گفتار دوم

 لات بنادر در ايرانهيتس

 تهرددمبنهایی بهرای  عنوان بههایهران  در بنهادر لاتیتسه و ها یکشت امنیت یالملل نیب نامه نییآ

وضعیت  نامه نییآتدوین شده است. این  ها آنخدمات و نظارت بر  ارائه ودر بنادر  ها یکشت

کشتی باید رعایهت کننهد  کارکنان وبه بنادر و مقرراتی را که افسر  ها یکشتورود و خروج 

 و هها یکشهت امنیهت یالملله نیب نامهه نییآاجهرای  ضرورت بهگفتار  نیا درمتذکر شده است 

 .میپرداز یمایران  در بنادر لاتیتسه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

ی، ( فصلنامه مطالعات راهبهرد2۳۸۰عالی پور، حسن، بستان، مژده، امنیت ترابری دریایی و اقدامات تأمینی دریایی، ) .2

 2۴۳سال هجدهم، شماره دوم ص 
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 رانيدر حقوق ا یو الزامات عمل نامه نييآکاربرد ( مبحث اول

 یمنهیا تیامروز وضع یایدر دن یانوردیو در ایمرتبط با در مسائل نیتر مهماز  یکی شک یب

را  یاریبسه یهها چالشخهود  طرح قابهل طههیکه هرکهدام در ح باشد یم یانوردیدر تیو امن

را بها خهود همهراه  یا گستردهو مطالعات  ها طرحقرار داده و  انوردانیو در ها دولت یفرارو

و نوع نگاه به  تیدو موضوع وجود دارد ماه نیا نیکه ب یا عمده تکرده است اگرچه تفاو

آن دو  انیهم یناگسسهتن یونهدیدر اصهل پ یوله کنهد یمجدا  گریکدیعام از  طور بهرا  ها آن

بهدون  هها یکشهت تیهو امن تیهبهدون امن یانوردیدر یمنیکه ا یمعن نینموده است بد جادیا

بنهادر  لاتیو تسهه هها یکشهت تیامن یالملل نیب نامه نییآممکن نخواهد بود.  منیا ینوردایدر

(ISPS CODE )و جههت اجهرا بهه  نیهیبهه اههداف مهذکور تب لیهجهت ن یراهکار عنوان به

 رانیها ییایهقانون در 0۸ مادهطبق  نیهمچن. ابلاغ شد یانوردیصاحب صنعت در یکشورها

 زیخود و ن یاعمال و تعهدات و قصور و خطاها مسئول شخصاً یمالک کشت» 2۳۰۳مصوب 

خهود منعقهد  فیضهمن انجهام وظها یاسهت کهه و ییفرمانهده و قراردادهها اتیهعمل مسئول

کهه از  یمجهاز مهأمورانو  یکارکنهان کشهت اتیعمل مسئول نیهمچن ی. مالک کشتکند یم

همهان قهانون  ۹2طبهق مهاده  امها «اند خواههد بهود گمارده شده یاو به خدمت در کشت رفط

. باشهد یمه ییایملزم به صدور بارنامه در گردد یم لیکه تحو یدر مقابل بار یفرمانده کشت»

طبهق  و «دههد لیهآن را تحو دیهاست که به عههده گرفتهه و با یحمل بار مسئول زیفرمانده ن

 شههیرا هم لیهمهدارک و اسهناد ذ یکشهت یفرمانده موظف است در دفتهر فرمانهده ۹۰ماده 

 .2کند ینگاهدار

 نامه نييايران به آ یران یتعهدات شرکت کشت( مبحث دوم

شرکت کشتیرانی باید اطمینان حاصل نماید که طرح امنیتهی کشهتی حهاوی بیانهات شهفافی 

شرکت باید در طرح امنیتی کشهتی ذکهر  دینما یم دیتأکی اختیارات فرمانده رو براست که 

ی در مورد ایمنی و امنیت کشتی و ریگ میتصمنماید که اختیار و مسئولیت فرمانده در جهت 

درخواست کمک از شرکت کشتیرانی یها ههر دولهت متعاههدی چنانچهه ضهرورت ایجهاب 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 کمیسیون مشترک مجلسین( با اصلاحات 2۳۰۳/ 0/ 8۸قانون دریایی ایران )مصوب  .2
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امنیتهی  مهأمورنماید حکم ارج  دارد شهرکت کشهتیرانی بایهد اطمینهان حاصهل نمایهد کهه 

امنیتی کشهتی از پشهتیبانی لازم جههت انجهام وظهایف و  مأمورشرکت کشتیرانی، فرمانده و 

ی کشهتیرانی ها شهرکت، نامهه نییآمقررات  اساس بر. باشند یمی خود برخوردار ها تیمسئول

امنیتهی کشهتی بهرای  مأمورامنیتی شرکت جهت کشتیرانی و یک  مأمورلازم است که یک 

 2ن نمایند.ی خود تعییها یکشتهریک از 

 نحهوه و مجهوز صدور نامه نییآی تخلیه و بارگیری ها شرکتدر راستای نحوه فعالیت 

 سهازمان نامهه نییآ و 2۳۳۸ خردادمهاهکشهور  بنهادر بارگیری در و تخلیه یها شرکت فعالیت

 ایهن ایران یبندرها نامه نییآ و ایران دریایی قانون، 2۳۰۹ ماه بهمن مصوب کشتیرانی و بنادر

 و ها نامهه نییآ، مقهررات، قهوانین رعایهت نامهه نییآمفاد ایهن  طبق شد. تأیید و تهیه نامه نییآ

 در تجهاری آزاد منهاطق و بنهدری اقتصادی، ویژه مناطق، گمرک، سازمان یها دستورالعمل

کهالا بهر  یبند دسهته و بهاربری، باربندی، بارگیری، تخلیه عملیات انجام فعالیت، مورد زمینه

 .8دریانوردی است و بنادر بارگیری زیر نظر سازمان تخلیه وعهده شرکت 

 نامه نييآکردن مندرجات  يینحوه اجرا( گفتار سوم

 یبهرا یاسهناد متعهدد یالملله نیدر سهط  ب ،یانوردیهدر یها سهکیتوجه به خطهرات و ر با

 هیه( تهمهوی)آ یانوردیدر یالملل نیسازمان ب ژهیو بهمختلف  یها توسط سازمان یمنیا تیرعا

حهوزه  نیهدر ا رگهذاریاسهناد مههم و تأث ازجملهه یالملل نیب یمنیا تیریقانون مد شده است.

کههه در آن احتمههال ورود خسههارت بههه اشههخاص، امههوال و  سههتا یتیوضههع یمنههیاسههت. ا

در آن سهط  حفه  شهود.  ایه افتههی کاهش از آن تر نیپائ ای یقبول  تا سط  قابل ستیز طیمح

 یبهرا یمنیا تیریمد ستمیس یساز ادهیپملزم به  یانوردیدر یها شرکتقانون،  نیا موجب به

 ۳اند. سند شده نیتحت ا شده مشخص یشناورها

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 های تخلیه و بارگیری در بنادر کشور آیین نامه صدور مجوز و نحوه فعالیت شرکت .2

 های تخلیه و بارگیری در بنادر کشور آیین نامه صدور مجوز و نحوه فعالیت شرکت . 8

( 2۳۸0شعبانی جهرمی، فریده، اعمال کدُ مدیریت ایمنهی بهین المللهی بهر واحهدهای حفهاری متحهرک فراسهاحلی، ) .۳

 2۰ص  2۰۷اکتشاف و تولید نفت و گاز، شماره 
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 مربوطه يها طرح هيو ته یتيامن یابينحوه انجام ارزمبحث اول( 

مربوطهه بهه عههده  نیقهوان طبهق بهر یبازرگهان یرانیکشهت و ییایهدر، یمقررات بنهدر یاجرا

اعطهها  تیهمههان مههاده مسههئول 2۴اسههتناد بنههد  بههه و باشههد یمهه یانوردیههدر وسههازمان بنههادر 

طبهق مقهررات  را یکشهت یواحهدها وجههت افهراد  ییایهدر و یفن تیصلاح یها نامهیگواه

جهان اشهخاص در  یالملله نیب ونیبه کنوانسه رانیا وستنیپبا توجه به  مربوطه به عهده دارد و

مهذکور  ونیکنوانسه 8۴۴8سهال  کیهپلماتیمصهوبات اجهلاس د دنیگرد الاجرا لازم و ایدر

 الاجهرا لازم 8۴۴۰کهه از سهال  یبنهدر لاتیتسه و ها یکشت تیامن یالملل نیب نامه نییآشامل 

 شد. الاجرا لازم و دیگرد نیدستورالعمل لازم تدو .دیگرد

است و با قبول  رفتهیکه تاکنون صورت پذ یمثبت یها تیفعال یبر تمام یگذار ارزش با

در منطقهه و  رانیا ژهیو تیموقع زیحاصله و در حال وقوع و ن یها شرفتیپ با توجه به که نیا

در تعامهل بها  خصوص به انوردییدر یالملل نیب یها جنبهدر همه  رانیا گاهیجهان، ارتقای جا

و مقهررات مربوطهه امهری ضهروری اسهت. از  نیقهوان بیدر روند تصو یرگذاریتأثو  مویآ

شهاخص  نیتهر مهم عنوان به مو،یآ رخانهیدببه  یمیتقد یو تخصص یتعداد سندهای فن ثیح

 8۹بها  رانیها ،یالملله نیب ییایهکشورها در مباحث در یرگذاریتأثمشارکت و  زانیم یابیارز

 ایهو ششهم دن ستیرتبه ب لادییم 8۴۴۷ سال انیپا ات 2۸۸۸از سال  ساله نهدوره  کی یسند ط

 انهد بوده یرگهذاریتأثلازم برای  تیفیسندها فاقد ک نیاز ا ارییبس که نیارا داراست، ضمن 

 یههها کارگروه. شههرکت در اند شههدهکنههار گذاشههته  مههذاکرات دورمختلههف از  لیههو بههه دلا

متشکله در خهلال اجهلاس  یها گروهاز کار  ری)غ یا مکاتبهاعم از حضوری و  مویمتشکله آ

بهوده اسهت. در معهدود  رنهگ کم اریبسهنقهدهای خهاص خهود را دارد(  ههم آنکه  ها تهیکم

 رمسهتمریغ نوعهاً ها مشارکتدو مورد  -یکی جز به م،یا داشته تیهم که عضو ییها کارگروه

و اسهتراتژی  اسهتیس کیهفاقهد  تهاکنون کهه نیا تهر مهمهمهه  ازفعالانهه بهوده اسهت.  ریو غ

ای دور نمه گهرید ری. به تعبمیا بوده یا منطقهو  یالملل نیبمصوب در بعد  مشخص و اهبردیر

 زیهو ن یالملله نیب انوردییهدر عرصهه در رانیها یدولت جمههوری اسهلام گاهیجا از یروشن

 مثال عنوان بهه یدوره زمهان کیهو مباحهث مطروحهه در آن پهس از گذشهت  مهویتعامل با آ
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 2ندارد. ودده سال وج یحت ایشش و  چهار،

 یتيامن مأمورو  یرانيکشت يها شرکت یتيامن نيمأمور نيينحوه تعمبحث دوم( 

 یکشت

فرمانهده کشهتی  ییراهنمهابنهدرهای ایهران در طهول مهدت  نامهه نیآئ 8۳توجه به مفاد بند  با

در پل فرماندهی کشتی حاضر بوده و بر عملیات ههدایت و مهانور نظهارت داشهته  ستیبا یم

کهه احتمهال بهروز  فرمانده بوده و باید در مواردی عهده بهمسئولیت کشتی  درهرحالباشد، 

گرفتههه و از بههروز سههانحه  عهههده بهههو مههانور کشههتی را شخصههاً  تهههدای دهههد یمههسههانحه را 

که  یمدت یبرا یرانیشرکت کشت یبرا دیبا یمنیا تیریمد نامهیگواه لذا و جلوگیری نماید.

 نیبه دیهبا یا دوره انیهم قیصهادر و تصهد ییایهسال نخواهد بود توسط مراجهع در 0از  شیب

 نامههی( گواهانهیسهال دی)سه ماه قبهل تها سهه مهاه بعهد از سررسه دیسال سررس نیو سوم نیدوم

 یشواهد مبنه ایدرخواست نشود و  یا دوره انیم قیچنانچه تصد انجام گردد. یمنیا تیریمد

توسهط  یمنهیا تیریمد نامهیمشاهده شود گواه ISM نامه نیآئبر وجود عدم انطباق عمده با 

 .گردد یمکشور لغو  ییایمرجع در

در  يیايا در تيا امن یالمللا  نيبا  يها ونيکنوانس يو اجرا رشيپذ سوم(گفتار 

 رانيا

 عیو صهنا یانوردیهکشهور فعهال صهنعت در 20خهود جهزء  ییایدر تیبا توجه به موقع رانیا

 نیها یهها و پروتکل ها ونیمهورد از کنوانسه 8۹و تاکنون بهه  شود یمحسوب م رانیا ییایدر

همهواره بهه  رانیاست. ا یالملل نیدر عرصه ب رانیمهم ا گاهیجا انگریسازمان ملحق شده که ب

قائهل بهوده و  یانوردیهدر یعنوان تنهها مرجهع جههان بهه مهویآ ازمانتحقق اهداف سه تیاهم

 یو اجهرا رشیپهذ یگفتهار بهه بررسه نیها در رابطه برداشته است. نیدر ا زین یمهم یها گام

 .میپرداز یم رانیدر ا ییایدر تیامن یالملل نیب یها ونیکنوانس

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

مرزبان، علی اکبهر، ضهرورت نقهش آفرینهی قدرتمنهد سهازمان بنهادر و دریهانوردی در سهازمان جههانی دریهانوردی  .2

 ۰0ص  (، مجله دیدگاه،2۳۹۷)
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 رانيدر ا یالملل نيب يها ونيکنوانس رشيپذ يها تيظرف( اول مبحث

منههد شههدن مناسههبات  چندجانبههه تشههریفاتی موجههب قاعده یههها و دیگههر توافق ها ونیکنوانسهه

هها  توافق گونهه نیالمللی کشهورها و خاسهتگاه تعههدات رسهمی جههانی اسهت. اهمیهت ا بین

سهیله  نماید بلکه معمولاً و عضو را به مراعات آن متعهد می یها تنها دولت روست که نه ازآن

المللی نیز هسهت و  عضو در صحنه مناسبات بین ریغ یها ارزشیابی و سنجش اقدامات دولت

بهه  ریهدر چنهد دههه اخ رانیهشود. ا تعبیر می« معاهدات قانون ساز»ها به  به همین لحاظ از آن

 رانیهمثال ا عنوان اسهت بهه وستهیپ یمنیا و ایدر نهیزمدر  یالملل نیب یها ونیاز کنوانس یتعداد

جهان  یمنیا یالملل نیب ونیکنوانس یاجرا نهیزم یساز مفاد و فراهم یپس از ترجمه، بررس زین

 ونیکنوانسه نیهبهه ا 2۳۷۳در سال  ،یرانیسولاس در سازمان بنادر و کشت ای ایاشخاص در در

در  یمنهیا شیدر مهورد افهزا ییایهدر یالملله نیمعاهده ب نیتر مهم ونیکنوانس نیملحق شد. ا

 است. یرانیکشت

 رانيدر ا یالملل نيب يها ونيکنوانس ياعتبار و اجرا هيرو م(مبحث دو

جدیهد  یالملل نیب یها ونیها آیمو سابقه مطلوبی برای تدوین و تصویب کنوانس طول سال در

هها  و ههدف آن رسد یکنوانسیون م 0۴ها جمعاً به بیش از  به دست آورده است که تعداد آن

، خنثی کهردن اثهرات منفهی حهوادث بهه یطیمح ستیز یها بییا پیشگیری از حوادث و آس

 حهوادث اسهت. گونهه نیخسهارت کهافی بهرای قربانیهان ا انهنگام وقوع و یها تضهمین جبهر

، مؤثرتر تر منیاند و برای کشتیرانی ا الاجرا شده لازم ها ونیکنوانسبسیاری از این  که یدرحال

 دراند جمههوری اسهامی ایهران نیهز  کارهای بسیار زیادی انجام داده ستیز طیو دوستدار مح

 ها ونیدر حهال حاضهر نیهز ایهن کنوانسه ملحهق شهده اسهتچ و کهلچهار کنوانسهیون و پروت

 سههتیز طینههی دریههانوردی و حفاظههت از محدر خصههوص ایم یالمللهه نیمعاهههده ب نیتههر مهم

دریهایی بایسهتی سهرلوحه تمهام  سهتیز طیهمواره حفاظت از مح وجود نیدریایی هستند. باا

، قرار گیرد. کشور ما نیز از این لحاظ درسهط  جههانی کنند ینهادهایی که از دریا استفاده م

ا شهرکت فعهال در و نمایندگان و کارشناسان جامعهه دریهانوردی کشهور به استبسیار فعال 

آیمهو در  دریهانوردی یالملل نیخصوصاً جلسات کارشناسی سازمان ب یالملل نیب یها اجلاس
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 2تدوین این مصوبات و استانداردها شرکت فعالانه دارند.

ارائهه  آن و نقش فعال در و ییایدر یها ونیکنوانس شتریبه ب وستنیبا پ رانیا خوشبختانه

 یها ونیدر کنوانسهه یتوانسههته اسههت نقههش فعههال ها ونیسههیدر کم بیجهههت تصههو ها شههنهادیپ

در  یقبهل از انقهلاب اسهلام کهه در یمتعهدد نیبر اساس قوان رانیا نیکند همچن فایا ییایدر

بهه دولهت  کهرد و بیتصو یاسلام یمجلس شورا در یمپس از انقلاب اسلا و یمجلس مل

 در یانوردیهدر نهیدر زم یمتعدد نیقوان بیبا تصو و داد را ها ونیکنوانس نیاجازه الحاق به ا

مصوب خرداد مهاه  یرانیسازمان بنادر و کشت سیداخل کشور مانند قانون راجع به اجازه تأس

، 2۳۸0در بنادر مصهوب  ها یکشت یریو بارگ هیدر امر تخل عی، قانون اصلاح قانون تسر2۳۳۸

 یانوردیهدر یها نامهه نییآ و نیقهوان ریسا در بنادر و کالا یریبارگ و هیمقررات راجع به تخل

 یبنهدر لاتیو تسهه یانوردیهدر یدر جهت رشد ابعهاد حقهوق یمهم یها توانسته است گام

 8بردارد.

 ها شنهاديپي و ريگ جهينت

 و مقهررات قوانین مجموعه کپارچهی و واحد مدیریت منظور به ی دریانوردیالملل نیب سازمان

 تهدوین را دریهایی مختلف یها حوزه در متعددی مقررات و قوانین کشتیرانی، و دریانوردی

 ایمهن مهرور و عبهور مقررات و قوانین به توان یم قوانین، این ازجمله که است کرده و ابلاغ

 تهدوین میلادی 2۸0۴ سال در که کرد اشاره دریایی تصادم از جلوگیری و در دریا شناورها

 هها یکشهت ایمن هدایت در دریانوردان به راه این در تا است ابلاغ شده یالملل نیبجامعه  به و

داخلهی،  یهها آبدریهایی شهامل  گانه پنج این قوانین با مشخص کردن مناطق .نماید کمک

اقتصهادی و  و انحصاری نظارت، منطقه ساحلی، منطقه مجاور یا یها آب یا سرزمینی دریای

 ی کشههورها در محههدوده دریههاییها کشههمکشآزاد توانسههته اسههت تهها حههدودی از  دریههای

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

(، بندرودریا، سال 2۳۸۳ها، ترجمه: نیلوفر، گل و بستانفر ) کوجی، سو کی موزو، در تکاپوی اجرای مؤثر کنوانسیون .2

 2۸ص  828بیت ونهم شماره 

( بنهدرودریا، سهال بیهت ونههم شهماره 2۳۸۳سعید نژاد، محمد، اجرای اثربخش مقررات و قوانین ملی و بین لمللهی، ) .8

 2۷ص  828
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 یهک فقهدان دریانوردی امنیت خصوص در مانع نیتر یاصل رسد یم نظر جلوگیری نماید به

 بها دریهانوردی امنیهت اسهت. همچنهین کارآمهد اجهرای ضمانت با جامع یالملل نیب مقررات

 تروریسهم ماننهد مسهائلی بیافتد مخاطره به شهود و تضعیف است ممکن مختلفی یها تیفعال

  قاچاق ، دریا سرقت مخدر، مواد قاچاق دریایی، دزدی سلاح، غیرقانونی ونقل حمل دریایی،

ی اجهرا نشهود. خوب بههموجهب شهده اسهت مقهررات دریهایی  کلاهبهرداری و سهرقت ، انسان

موجهب  هها آناجهرای  همچنین نفوذ کشورهای بزرو در اعمال قدرت در تدوین قوانین و

 یهها دولت منشهور، 8۰ مهاده اسهاس بهر شده است تابسیاری از مقررات اجرا نشود. همچنین

 و صهل  حفه  اولیهه مسهئولیت»متحد  ملل سوی از مؤثر و سریع اقدام تأمین منظور به عضو،

 اولیه مسئولیت واگذاری اصلی علت. اند نموده واگذار امنیت شورای به را «یالملل نیب امنیت

 مهؤثر و سریع اقدام به قادر سازمان که است بوده این شورا به یالملل نیب امنیت و صل  حف 

 قهادر قدرتمند دول است تنها بوده استوار فرض این نتیجه این وضعیت بر .باشد زمینه این در

 ههر و کنند تضمین را صل  استقرار نظامی، نیروی از استفاده با زور و قدرت اعمال هستند با

 بهه آن علیهه تهدیهدی یها انهدازد خطهر به را یالملل نیب امنیت و صل  بخواهد که را کشوری

بازدارند. در حوزه دریایی نیهز بها توجهه  تصمیمات این از نماید تجاوز اقدام به و آورد عمل

 این وضعیت تشدید شده است. به برتری کشور امریکا در حوزه دریایی

 نهوعی بخشهیده، پویهایی ،الملل نیب حقوق از رشته این به دریاها حقوق تاریخ در آنچه

 بهوده دیگهر سهوی از دریهایی یها قهدرت و یکسهو از سهاحلی کشورهای بین منافع تعارض

 و وسههعت حیهث از را خهود دریههایی قلمهرو اند دهیکوشه پیوسههته سهاحلی کشهورهای .اسهت

 امهاچ شهود تهأمین بهتر آنان اقتصادی منافع و امنیت رهگذر، این از تا دهند توسعه صلاحیت،

 گسهترش زیهرا اسهت، بهودهرو  روبه دریایی یها قدرت ناسازگاری با هموارهها  کوشش این

 شهود یمه موجهب سهاحلی کشهورهای بهه وابسهته دریهاییِ منهاطق دیگهر و سهرزمینی دریای

 شهالوده سهنگ لحهاظ، بهدین. شهوند محهروم آزاد دریای یها یآزاد از دریایی یها قدرت

 تهوازن نهوعی ایجهاد دریاهها حقوق به راجع متحدملل  2۸۹8 کنوانسیون مقررات از بسیاری

 و سهرزمینی دریهای گسترش برای مستقیم مبدأ خطوط کاربرد. است متعارض منافع این بین
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 بهه سهرزمینی دریای از جنگی یها یکشت ضرر یب عبور کردن مشروط دریایی، مناطق دیگر

 اقتصهادی انحصاری منطقه آزاد در دریای یها یآزاد محدود ساختن یا قبلی اجازه یا اطلاع

 محسهوب رویکرد بارز این یها نمونه اطلاعات، گردآوری و نظامی فعالیت زمینه در ژهیو به

. کشور ما نیز که از جانهب شهمال و جنهوب بهه دریها دسترسهی دارد از ایهن قاعهده شوند یم

 بهه ،فهارس جیخل مههم بسهیار مستثنا نیست علاوه بر اهمیت استراتژیک دریای خزر، موقعیت

 هرمهز تنگهه از برخهورداری و دنیها گهاز نفهت و ذخهایر درصهد ۷۴ از بیش بودن دارا لحاظ

 مههم بسیار ذخایر و همچنین موقعیت دنیا، کشورهای سایر به نفت این انتقال شاهراه عنوان به

 دریایی، ژئوپلیتیکی، قدرت موقعیت موضوع به پرداختن تا است گردیده باعث خزر دریای

خاورمیانهه  منطقهه اسهتراتژیک موقعیهت در ایران گرفتن قرار و هرمز تنگه استراتژیک نقطه

ی الملله نیبی ها سهازمانعوامل تدوین قوانین و مقررات دریایی و عضویت ایران در  ازجمله

 دریانوردی است.

 و هها یکشهت امنیهت بهه مربهوط های کنوانسهیون صحی  اجرایی ضمانت برای آخر در و

 کشهور محمولهه، صهاحب دیهده، سانحه کشتی مالک که مواردی در حداقل بنادر، تسهیلات

 رسهیدگی صهلاحیت باشند، می گوناگون های ملیت از جستجو مسئول کشور و پرچم صاحب

 خطها، بهرای و شهود داده قهرار المللهی بین مرجهع یهک صلاحیت در ها آن احتمالی دعاوی به

 تضهمین تها شهود گرفتهه نظهر در ههایی مجازات امهر ایهن در تقصیر و قصور و تعلل و کوتاهی

 باشد. داشته پی در را ها کنوانسیون کامل و صحی  اجرای و پایبندی
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هههای قههانون منههاطق دریههائی  بررسههی میههزان مطابقههت و تفاوت(. 2۳۹0افشههردی، محمدحسههین ) .۳
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 .0۸، شماره ۳۸های جغرافیائی، دوره  . پژوهش(2۸۹8)

ههای متعاههد در تهأمین اجهرای کامهل و مهؤثر کنوانسهیون  نقش دولت(. 2۳۸2ابوعطا، محمد ) .۰
، ص 8، شهماره ۰8دوره . فصلنامه مطالعات خصوصهی، المللی ایمنی جان انسان در دریا بین
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ونقل کالاهای خطرناک دریایی و مسئولیت پرسنل دریهایی در  حملدبیری، فرهاد و همکاران.  .0
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 .8۰اره کل بنادر و دریانوردی استان خوزستان، ص (. اد2۳۸2)

المللهی ایمنهی و نجهات  های بین واکاوی حقوقی کنوانسهیون(. 2۳۸0دهدشتی اردکانی، سعید ) .۷
. هفهدهمین دریایی با بررسی موضوعی حهوادث دریهایی و تعیهین علهل و عوامهل ایجهادی

 همایش صنایع دریایی، جزیره کیش، انجمن مهندسی دریایی ایران.

. مجلهۀ ضهرر از آن کلیهاتی در مهورد دریهای سهرزمینی و عبهور بی(. 2۳۸2رنجبران، مصطفی ) .۹

 حقوقی، شماره نهم.

. تهران: انتشارات گهنج المللی عرفی گیری و شناسایی حقوق بین شکل(. 2۳۸۳زرنشان، شهرام ) .۸

 دانش، چاپ دوم.

ایی مواد خطرنهاک ونقل دری ایمنی در حمل (.2۳۸۴زارعی دوست، مصطفی، و رسولی، مریم ) .2۴
(، ماهشههر، دانشهگاه HSEزیسهت ) . اولین همایش ملی بهداشت، ایمنهی و محیطشیمیایی

 .28آزاد اسلامی واحد ماهشهر، ص 



 211 | و همکاران ی اشراف ؛...بنادر و  لاتیو تسه ها یکشت تیامن یالملل نیب نامه نییآ یبررس

 
 .0(. سازمان بنادر و دریانوردی، ص 2۳۸۳) ISPSامنیت دریایی سجادی نیا، داود و همکاران.  .22

ای و  های منطقهه میهان سهازمان همکهاری و مشهارکت(. 2۳۸2شفیعی، نوذر و مهرادی، فرزانهه ) .28
. المللی: مطالعهه مهوردی اتحادیهه اروپها منظور حف  صل  و امنیت بین سازمان ملل متحد به

 .0، شماره 2الملل، دوره  روابط بین

المللهی بهر واحهدهای حفهاری  اعمال کهد مهدیریت ایمنهی بین(. 2۳۸0شعبانی جهرمی، فریده ) .2۳
 .2۰۷و گاز، شماره . اکتشاف و تولید نفت متحرک فراساحلی

الملل دریاهها بها نگهاهی بهر جایگهاه ایهران در زمینهه  تحلیل حقوقی بین(. 2۳۸0صوفی، فریده ) .2۰
 حقوقی قانون یار، دوره چهارم. -. فصلنامه علمیالمللی بین

. نشر گنج دانهش، چهاپ پنجهاه و الملل عمومی حقوق بین(. 2۳۸0ضیائی بیگدلی، محمدرضا ) .20

 .2۳۸0هفتم، 

. امنیهت ترابهری دریهایی و اقهدامات تهأمینی دریهایی(. 2۳۸۰عالی پور، حسن و بسهتان، مهژده ) .20

 فصلنامه مطالعات راهبردی، سال هجدهم، شماره دوم.

ها و  المللهی امنیهت کشهتی نامهه بین ضرورت اجهرای آیین(. 2۳۹۷قدیمی، کیاوش و همکاران ) .2۷
یایی ایران، آبادان، انجمن مهندسهی . دهمین همایش ملی صنایع درتسهیلات بنادر در ایران

 دریایی ایران.

)ترجمهه: نیلهوفر گهل و  ها در تکاپوی اجرای مهؤثر کنوانسهیون(. 2۳۸۳کوجی، سو کی موزو ) .2۹

 .828بستا نفر(. بندرودریا، سال بیست و نهم، شماره 

تأثیر سازمان ملل متحهد بهر تعهدیل اصهل رضهایت دولهت در التهزام بهه (. 2۳۹۹موثقی، حسن ) .2۸
 .80، شماره 22. حقوق عمومی، دوره المللی دات بینتعه

آفرینههی قدرتمنههد سههازمان بنههادر و دریههانوردی در  ضههرورت نقش(. 2۳۹۷اکبههر ) مرزبههان، علی .8۴
 . فصلنامه دیدگاه، مرکز تحقیقات سازمان بنادر و دریانوردی.سازمان جهانی دریانوردی

المللهی  دریایی ایهران و مقهررات بینحقوق دریایی بر پایه قانون (. 2۳۸۰نجفی اسفاد، مرتضی ) .82
 . سال نشر: سازمان سمت.دریایی
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